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confiées par la loi du 17 aodt 1979, le Conseil d’Administration de la Banque de la

Conformément a son devoir de reddition de compte et aux missions qui lui sont
République d’Haiti (BRH) est heureux de soumettre au public le rapport annuel 2012.

Ce rapport s’adresse en particulier aux décideurs publics et privés, voulant s’informer de la
politique monétaire mise en ceuvre parla BRH pour préserver la stabilité macroéconomique
et contribuer a la croissance. Il analyse le cadre macroéconomique et monétaire, rend
compte des progrés réalisés au niveau du systeme des paiements et renseigne sur la
performance et les activités de surveillance du systeme bancaire et des caisses populaires.

En 2012, la politique monétaire conduite par la BRH s’est déroulée dans un environnement
international marqué par le maintien de la politique accommodante (Quantitative Easing)
aux Etats-Unis, I'adoption de politiques budgétaires restrictives dans la Zone Euro et la
résilience des pays émergents.

En effet, la Réserve Fédérale américaine a maintenu son taux directeur a un niveau proche
de zéro tout en procédant au rachat des titres du Trésor et des titres adossés aux actifs
hypothécaires des banques en vue de faire baisser les taux d’intérét de long terme. De
méme, la Banque Centrale d’Angleterre (BoE) et la Banque Centrale Européenne (BCE)
ont injecté des liquidités dans le systeme financier pour stimuler '’économie et prévenir la
déflation dans un contexte ou les mécanismes conventionnels de la politique monétaire
sont apparus inadaptés selon les décideurs politiques.

Dans le méme temps, certains gouvernements de la Zone Euro ont imprimé a leur politique
budgétaire une orientation restrictive pour marquer leur détermination a faire face aux
tensions financieres provoquées par la crise de la dette souveraine.

Il en est résulté une reprise lente mais soutenue de I'activité aux Etats-Unis sans impact
significatif sur I'emploi, une confirmation de la récession dans la Zone Euro et une faible
progression de la demande de produits d’exportations en provenance des pays émergents
et en développement.

Contrairement a la situation qui a prévalu en 2011, les pressions inflationnistes observées
dans I'économie haitienne en fin d’exercice n’ont pas résulté de la hausse des prix des
produits pétroliers et céréaliers, lesquels ont globalement ralenti. En effet, Iindice des
prix du pétrole a suivi une évolution modérée en 2012. De son cété, l'indice des prix des
produits alimentaires de I’Organisation des Nations-Unies pour I’Agriculture et I'Alimentation
(FAO) a globalement reculé, grace a la relative stabilité des prix du riz et a la chute des
prix de certains autres produits de grande consommation mondiale comme le sucre et les
produits laitiers.
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Les risques géopolitiques ont continué de peser sur l'offre de produits pétroliers, tandis
que la volatilit¢ des marchés s’est atténuée en 2012. La dégradation des perspectives
de reprise de la demande mondiale a permis de garder une relative stabilité des prix des
matiéres premiéres, mais ceux du mais ont été affectés par la sécheresse observée chez
le premier producteur mondial : les Etats-Unis d’Amérique.

Sur le plan local, la politique économique a été mise en ceuvre dans un environnement
politique plus stable qu’en 2011. L’installation de nouveaux dirigeants politiques lancait le
signal d’une transition démocratique tournée vers I'apaisement social, la priorité aux grands
chantiers économiques et le renforcement des institutions garantes du bon fonctionnement
de I'Etat.

Cependant, les retards enregistrés dans l'aboutissement des négociations politiques
devant conduire a la ratification d’un nouveau premier ministre ont eu un impact négatif sur
la performance attendue de I'économie. Ces derniers ont contribué a nourrir I'attentisme de
certains investisseurs et a alimenter les anticipations pessimistes des agents économiques
dans un contexte ou la capacité d’absorption du secteur public reste limitée. Ceci a eu pour
conséquence un faible taux d’exécution des dépenses publiques autonomes par rapport
aux prévisions et une aide externe réduite a 27 millions de dollars EU en appui au budget.
A cela, se sont ajoutées la perte d’une bonne partie de la récolte du printemps estimée
a 60 % de la production agricole et les pertes en capital consécutives au passage de la
tempéte tropicale Isaac.

De ce fait, I'exercice 2011-2012 s’est terminé avec un taux de croissance de 2,9 % du
PIB contre une projection initiale de 4,5 %. Cette baisse de performance, mise en relation
avec le taux d’accroissement de la population (1,3 %), se traduit par une baisse du PIB par
habitant par rapport aux résultats de 2011'.

L’analyse des composantes de ['offre globale indique d’'une part que le PIB a atteint un
taux de croissance supérieur a la moyenne des cinq dernieres années et d’autre part
que les importations en volume ont diminué de 6,5 % tout en restant au-dessus de
leur niveau d’avant 2010. Du cété de la demande globale, on a observé que le taux de
croissance de la consommation a reculé de 5,7 % par rapport a l'exercice précédent
pour revenir approximativement a son niveau d’avant 2010. Les taux de croissance de
l'investissement et des exportations ont poursuivi leur progression pour atteindre 6 % et
3,6 % respectivement.

Au niveau des différents secteurs de I'économie, I’ « Electricité, gaz et eau » (15,9 %),
les « Industries manufacturieres » (7 %), les « Batiments et Travaux Publics » (5,3 %),
les « Transports et Communications » (4,93 %) et le « Commerce, les Restaurants et
les Hotels » (3,7 %) sont les branches d’activité qui ont eu la plus forte croissance. La
branche « Agriculture, Sylviculture, E/evage et Péche » qui compte pour 25,06 % du PIB, a
subi les conséquences de la sécheresse au printemps 2012 et du cyclone Isaac vers la fin
de l'exercice et chuté de 2,2 %. Par ailleurs, il faut signaler que la branche « Electricité et
Eau » a affiché sa plus forte progression durant les cing dernieres années, mais représente
moins de 1 % du PIB.

Dans le domaine des finances publiques, la poursuite de la lutte contre la contrebande
et le renforcement des structures administratives ont permis de maintenir les recettes
douaniéeres stables malgré la baisse des importations. La hausse de 15,6 % des recettes
internes n’a toutefois pas suffi pour augmenter la pression fiscale.

Quant aux dépenses publiques, elles se sont accrues par rapport a 2011, mais elles
restent inférieures aux prévisions du programme de la Facilité Elargie de crédit (FEC)2
Les dépenses d’investissement ont souffert du retard dans le démarrage des grands
travaux de reconstruction. Quoiqu’en hausse de 6 % par rapport a 2011, elles n'ont pas

1 Selon les données du CEPAL.

2 Programme triennal d’'un montant de 40 millions de DTS (environ 60 millions de dollars EU) signé en 2010
entre les autorités haitiennes et le FMI en vue d’aider a la reconstruction du pays ainsi qu’a sa croissance
économique.
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eu l'impact souhaité parce qu’elles ne se sont accélérées qu’au cours du dernier trimestre
de l'exercice.

Le ralentissement du rythme de progression des dépenses et la stabilité des recettes ont
favorisé I'amélioration des comptes publics, permettant ainsi a I'Etat de terminer I'exercice
avec une baisse des créances de la BRH sur 'administration centrale. Ce résultat est aussi
une conséquence de la remise de dette octroyée au pays pour aider les autorités dans
leurs efforts de reconstruction.

En 2012, fort de cette situation, la BRH s’est surtout attachée a conserver les acquis de la
stabilité monétaire et a renforcer la stabilité du systeme bancaire.

La stabilité monétaire interne a été préservée dans la mesure ou la croissance de la masse
monétaire est restée proche de celle du PIB nominal. Les prix ont progressé en moyenne
mensuelle de 0,5 % et le taux d’inflation a été ramené de 10,4 % en septembre 2011 a
6,5 % en septembre 2012. Cette évolution résulte fondamentalement d’une politique de
stabilisation du cadre macroéconomique initiée en 2004 et s’inscrivant dans la cohérence
formelle de deux programmes triennaux (Facilité pour la Réduction de la Pauvreté et pour
la Croissance — FRPC/2006-2009) et (FEC/2009-2012) excluant notamment le recours
au financement systématique du déficit public par la BRH. Deux autres facteurs y ont
aussi contribué : I'accroissement modéré de l'indice des prix des produits importés et les
subventions des produits pétroliers a la pompe par le gouvernement haitien.

Le ralentissement du rythme de progression de l'inflation a favorisé le maintien des taux
d’intérét sur les bons BRH a leurs plus bas niveaux depuis 2011, c’est-a-dire 1 %, 2 % et
3 % pour les maturités de 7, 28 et 91 jours respectivement. Cela a eu un impact positif sur
I’évolution des taux d’intérét sur les préts en gourdes dont I'encours au secteur privé a cri
de 35 % environ en 2012. Le taux de refinancement de la BRH a été gardé a 7 % pour
encourager les banques a pratiquer entre elles des taux proches de ceux des bons BRH.

L’offre de devises a été principalement alimentée par les transferts privés sans contrepartie,
les fonds Petrocaribe et la remise de dette du FMI dans le cadre du « Post Catastrophe
Debt Relief ». Cependant, les transferts publics (27 millions de dollars EU en 2012 au titre
de l'aide en appui au budget de I'Etat contre une promesse initiale de 114 millions) et les
transferts privés sans contrepartie (2 % de croissance en 2012) ont ralenti, alors que la
demande de devises a continué de progresser a un rythme tres soutenu.

Face a la dépréciation de la gourde liée principalement au repli des transferts publics, la
BRH a pris, outre les interventions de routine et d’orientation sur le marché des changes,
la décision d’introduire les swaps de devises pour alimenter I'offre de dollars et éviter une
diminution des réserves nettes de change.

Ces mesures ont créé de nouvelles conditions de promotion du crédit en gourdes et permis
de lisser les fluctuations indésirables du taux de change, sans entrainer une déperdition
a court terme des réserves de change. Elles ont été facilitées par le ralentissement de
linflation, la réduction du déficit du compte courant, I'amélioration de la situation des
finances publiques et 'évolution contenue des agrégats monétaires.

Les résultats ont été concluants dans la mesure ou I'économie a observé en fin d’exercice
une hausse de 29,78 % du crédit au secteur privé dont 58 % proviennent de ceux accordés
en gourdes. Le crédit au secteur public non financier et les autres agrégats monétaires ont
évolué en decga des niveaux plafonds fixés dans le programme économique et financier
du gouvernement au titre de la Facilité Elargie de Crédit (FEC). Malgré, ses interventions
sur le marché des changes, la BRH a pu terminer 'exercice avec un volant de réserves
internationales nettes de 1,3 milliard de dollars EU, soit 400 millions de dollars de plus que
le niveau plancher prévu.

La promotion du crédit au secteur privé a été réalisée dans un cadre macroprudentiel
sain comme l'attestent les principaux indicateurs financiers retenus pour la surveillance
bancaire fondés sur les criteres de Béle I. Les banques sont bien capitalisées avec un ratio
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(Fonds propres réglementaires/Actifs pondérés en fonction du risque) supérieur au taux
réglementaire. Le taux des improductifs a été ramené a 2,42 % contre 3,69 % en 2011 et le
risque de dégradation des fonds propres lié a I'expansion du crédit a été couvert a hauteur
de 96 % contre 93 % un an auparavant. La rentabilité du systeme a été renforcée avec un
bénéfice en hausse de 11,5 % et un coefficient de rendement des actifs (ROA) de 1,38 %,
soit 0,4 point de plus par rapport a 2011.

S’agissant de son réle ayant rapport avec l’efficacité et le développement du systeme des
paiements, la BRH a continué ses travaux de modernisation et de surveillance du systéme
des paiements et d’information bancaire du pays. En effet, elle a révisé des circulaires
relatives a la compensation des chéques. De méme, des modifications ont été apportées
aux circulaires sur les cheques sans provision, aux normes sur le fonctionnement de
la Chambre de compensation et aux regles de fonctionnement pour la compensation
électronique des cheques. La BRH a également mis en place une circulaire sur les cartes
de crédit en interdisant les transactions en dollars sur le territoire national afin de limiter
I’expansion de la dollarisation de I'économie et faciliter la progression du crédit en gourdes.

Au-dela de ces résultats encourageants, la BRH, en accord avec le Ministére de I'Economie
et des Finances et ses partenaires internationaux s’est engagée a renforcer la politique
monétaire a travers des mesures structurelles visant a promouvoir le crédit-bail comme
outil de financement des petites et moyennes entreprises. Elle entend profiter de la baisse
du taux de base bancaire pour favoriser I'acces le plus largement possible au crédit tout
en restant attachée a la stabilité des prix. Compte tenu de I'évolution du réle des banques
centrales, elle demeure convaincue que I'approfondissement du systéme de surveillance
macroprudentielle et I'évaluation continue du systeme financier sont les conditions
essentielles de la maitrise des risques de crédit, opérationnels et de marché auxquels
I’économie haitienne reste exposée.

=
Vi

Gouverneur
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En 2012, la reprise de I'’économie mondiale s’est poursuivie, mais son rythme de progression a été freiné par la mise en
ceuvre des politiques budgétaires plus restrictives, la perception d’'un systéme financier fragile et vulnérable aux effets de
contagion et les anticipations liées au sentiment général d’incertitude par rapport a I'avenir. De 3,9 % en 2011, la croissance
mondiale est passée a 3,2 % en 2012. Parmi les économies avancées, I'économie américaine est la seule a avoir enregistré
un rythme de croissance du PIB supérieur a celui de 2011. La performance de I'’économie mondiale a été insuffisante pour
faire baisser le chdmage de maniére significative aux Etats-Unis, dans la Zone Euro et dans le reste du monde.

Alors que le rééquilibrage budgétaire est apparu nécessaire pour permettre aux Etats, en proie a la crise de la dette
souveraine, d’emprunter a des taux raisonnables, il a contribué a ralentir la demande dans une conjoncture ou il existe un
consensus sur le fait que les multiplicateurs budgétaires sont plus élevés qu’en temps normal’. Autrement dit, les effets
négatifs de I'austérité budgétaire sur le PIB ont provoqué une réduction du revenu global plus importante que I'épargne qui
devait résulter de 'ajustement.

La faiblesse de la croissance, notamment en Europe, a aggravé la situation des banques déja fragiles, portant celles-ci a
maintenir des conditions restrictives d’emprunt. Les tensions sur les taux d’intérét ont alimenté un climat d’incertitude autour
des perspectives d’amélioration de croissance dans la Zone Euro.

En dépit des mesures prises par les dirigeants européens au niveau de I'Euro Systéme, les doutes ont persisté sur leur
capacité a maitriser la crise de I'euro et a faire face a un éventuel épisode de contagion aux économies comme la France
et 'Allemagne, suite aux difficultés observées dans I'exécution du plan de sauvetage financier de la Grece. Parallelement
a ces problémes, il y avait d’autres préoccupations nées des désaccords persistants entre les décideurs américains sur la
consolidation budgétaire et le plafond de la dette aux Etats-Unis.

Ces développements ont été a l'origine d’une certaine volatilité des flux de capitaux avec des conséquences plus ou
moins sur les échanges entre les économies avancées et les pays émergents et en développement. Le ralentissement
de I'économie mondiale s’est ainsi répercuté sur les pays émergents de I'Asie et de 'Amérique latine a travers la baisse
de leurs exportations. Conséquemment, le PIB des pays classés dans la catégorie des «Eagles» est passé de 6,6 % en
2011 a 5,1 % en 2012 et celui de 'Amérique Latine a atteint 2,8 % en 2012 contre 4,3 % en 20112. Le fléchissement de la
croissance a donc été observé dans les trois plus grandes économies émergentes : la Chine, I'lnde et le Brésil.

L’atonie de I'économie mondiale a constitué un handicap majeur dans la lutte contre le chdmage. Une amélioration a été
observée dans certains pays émergents d’Asie et d’Amérique latine, mais dans I'ensemble de la zone euro, la situation de
'emploi s’est continuellement détériorée. Le taux de chdmage a atteint un niveau record de 11,7 % au quatrieme trimestre,
contre 11,5 % au troisiéme trimestre 2012. Aux Etats-Unis, malgré le bon résultat obtenu en fin d’année (7,8 %), le taux de
chémage s’est élevé a 8,3 % en moyenne sur I'exercice fiscal, un niveau bien supérieur a celui qui prévalait avant la crise
de 2008.

La faiblesse de la demande mondiale a entrainé une évolution mitigée des cours des produits de base, notamment ceux
des produits alimentaires qui ont connu une baisse au cours des trois premiers trimestres de I'exercice. Toutefois, une
légére hausse des prix des produits alimentaires a été observée a la fin de I'exercice sous I'effet de la sécheresse qui a
prévalu aux Etats-Unis au printemps de 2012. L'indice FAO des prix des produits alimentaires est passé de 214,4 points en
octobre 2011 a 212 points en moyenne en novembre pour terminer I'exercice a 209 points®. Ce résultat est consécutif a la
contraction des prix du blé et du riz qui ont plus que compensé la hausse des prix du mais.

Quant aux cours des produits pétroliers, ils ont évolué de fagon erratique en raison non seulement de la baisse de la
demande mondiale, mais aussi des tensions géopolitiques au Moyen-Orient ayant influencé I'évolution de I'offre mondiale.
Le prix du baril du pétrole Brent a été fixé & 109,4; 124,93; 113,38 dollars EU respectivement en octobre 2011, en mars et
en septembre 2012. Cette évolution mitigée des prix des produits de base avec une tendance marquée vers la baisse a
conduit & une évolution modérée de I'inflation aux Etats-Unis, dans la Zone Euro et dans la plupart des pays émergents.

1 Le multiplicateur budgétaire mesure les effets de la politique budgétaire sur les niveaux de la production. Il est défini par la variation du PIB consécutive
a une variation discrétionnaire du déficit public aprés avoir isolé la part cyclique des stabilisateurs automatiques. Il est donné par la formule : APIB / (AG*
-AT*).

2 Ce terme renvoie aux pays suivants : Brésil, Chine, Inde, Indonésie, Corée du Sud, Mexique, Russie, Taiwan et Turquie.

3 L'indice des prix des produits alimentaires (Food Price Index) calculé par la FAO (Food and Agriculture Organization) est une mesure de la variation
mensuelle des prix internationaux d’'un panier de produits de base. Il se compose d’'une moyenne d’indices de prix d’un groupe de cinq produits de base
(représentant 55 cotations) pondérée par la moyenne des parts d’exportations de chacun des groupes pour la période 2002-2004.
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C’est dans ce contexte de lenteur de la reprise économique mondiale et de progression modérée de l'inflation que les
banques centrales ont adopté une politique monétaire trés accommodante dans les principaux pays avancés. Les taux
d’intérét réels sont aussi restés faibles dans de nombreux pays émergents et en développement, et plusieurs pays ont
abaissé leurs taux directeurs au cours des trois (3) derniers mois de I'exercice. Aux Etats-Unis, les taux directeurs ont été
gardés a leur niveau de décembre 2008, soit dans une fourchette de 0 % et 0,25 %. Le Federal Open Market Committee
(FOMC) de la Réserve Fédérale américaine (Fed), équivalent du Comité de la Politique Monétaire a la BRH, a réitéré tout
au long de I'année 2012 sa volonté de maintenir ces taux inchangés jusqu’en 2014. En Zone Euro, le taux directeur de
la Banque Centrale Européenne (BCE) a atteint son plus bas niveau historique a 0,75 % en juillet 2012. En République
Dominicaine, les taux ont été ramenés a 5 % en aolt 2012.

L’amélioration récente de I'activité économique américaine et le maintien de la politique monétaire accommodante de la Fed
sont des facteurs positifs pour 'économie haitienne en général et pour la conduite de la politique monétaire en particulier.
Cependant, les désaccords persistants entre ’Administration Obama et le congrés américain sur le précipice fiscal (Fiscal
Cliff*) et les révisions a la baisse des prévisions de croissance pour 'année 2013 devraient porter les Autorités Monétaires
haitiennes a rester prudentes compte tenu de la vulnérabilité de notre économie aux chocs exogénes.

Selon I'Institut Haitien de Statistique et d’Informatique (IHSI), la reprise de I'économie haitienne apres le séisme de 2010
s’est poursuivie avec une croissance du PIB réel de 2,9 % contre 5,6 % en 2011 et -5,4 % en 2010. En s’élevant a 14 391
millions de gourdes en 2012, le PIB en volume a toutefois dépassé son niveau de 2009, qui était de 14 014 millions de
gourdes, a son tour, supérieur a celui de 2011 (13 996 millions de gourdes). Ce regain d’impulsion de I'activité économique
est surtout imputable au dynamisme des secteurs secondaire et tertiaire. De son c6té, le secteur primaire a été affecté par
une série de chocs climatiques qui ont sévérement réduit sa valeur ajoutée et restreint sa contribution a la croissance de
I'activité économique en 2012.

Cependant, il convient de mentionner que ce taux de croissance réalisé en 2012 est de loin inférieur aux objectifs fixés par
les Autorités Monétaires en début d’exercice dans le cadre du programme économique et financier. En effet, tenant compte
des bonnes perspectives de relance du secteur de la construction avec notamment le lancement des grands chantiers de
reconstruction, il était prévu en début d’exercice un taux de croissance de 7,8 % pour 2012. Les retards observés au niveau
des dépenses d’'investissement public ont contraint les autorités économiques et financiéres a réviser a la baisse cet objectif

4 Le « Fiscal Cliff » référe aux changements prévus dans la loi sur le budget aux Etats-Unis devant entrer en application le 31 décembre 2012
et prévoyant des hausses d’imp6ts et une réduction automatique des dépenses dans le contexte d’une faible reprise de I'économie, c’est-a-dire des
mesures restrictives susceptibles de réduire le revenu des ménages, d’accroitre le taux de chémage et de miner la confiance des consommateurs et des
investisseurs. Ces changements devaient pourtant permettre de réduire le déficit budgétaire américain.
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de croissance a 4,5 % au cours du mois d’avril 2012. En dépit de tout, ce taux de croissance n’a pas pu étre atteint en fin
d’exercice compte tenu de la contre performance du secteur agricole durant la deuxiéme moitié de I'exercice et des facteurs
susmentionnés.
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L’activité économique au cours de I'exercice 2012 s’est déroulée dans un contexte national difficile marqué par des moments
d’incertitude politique et des aléas climatiques ayant des impacts négatifs sur la performance de I'économie.

Aprés une longue période de négociations politiques consécutive a la prestation de serment du nouveau président en
mai 2011, un nouveau gouvernement a été installé en octobre 2011. La prise de fonction de ce dernier a mis fin a un vide
gouvernemental qui aurait été préjudiciable au lancement des activités de reconstruction du pays, lesquelles devaient
favoriser la dynamique de la croissance économique haitienne. Cependant, la démission du chef du gouvernement
survenue en février 2012, quatre mois aprés sa prise de fonction, et la ratification tardive du prochain gouvernement en mai
2012 ont renforcé les incertitudes de I'environnement socio-économique et par conséquent entravé le bon déroulement de
I'activité économique. Ainsi, des retards considérables ont été accumulés dans I'exécution des dépenses publiques et un
écart a été enregistré entre les promesses d’aide en appui budgétaire et les décaissements effectués. De méme, la capacité
d’absorption du pays a été affectée par la lenteur et la complexité des procédures de passation de marchés.

L'ensemble de ces probléemes, combinés a d’autres difficultés liées au cadastre et a la propriété fonciere, ont réduit les
possibilités de raffermissement de la croissance de I'économie dont le principal moteur serait encore, comme en 2011, le
secteur de la construction.

Par ailleurs, une période de sécheresse a sévi dans plusieurs régions agricoles du pays au cours du printemps. Cette
situation a affecté les activités de cette saison agricole avec comme effets immédiats une diminution de la superficie
emblavée et une baisse des récoltes de la campagne de printemps dans ces régions, lesquelles représentent 60 % de la
production agricole du pays en temps normal. De plus, a la fin du mois d’aolt 2012, le passage de la tempéte tropicale
Isaac a causé des dégats considérables dans le secteur agricole en termes de pertes de récoltes et de destruction des
infrastructures de base.

En ce qui atraitala demande globale, 'analyse des composantes du PIB afait ressortir les investissements et les exportations
comme les principales sources de croissance en 2012, tandis que la consommation a chuté de 5,7 %, l'investissement
global en volume de son c6té a augmenté de 6 %. Les exportations globales a prix constant ont cr(i de 3,46 %, aprés avoir
connu une hausse considérable de 18,01 % en 2011.
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La croissance économique enregistrée en 2012 découle du dynamisme des secteurs secondaire et tertiaire qui ont crQ de
6,5 % et 3,5 % respectivement. En revanche, le secteur primaire a affiché un repli de 2,2 % contre une hausse de 1,1 % en
2011. Cette contre performance du secteur primaire refléte essentiellement celle de la branche « Agriculture, Elevage, Péche
» qui représente a elle seule prés de 99 % de ce secteur. La hausse constatée au niveau du secteur secondaire est imputable
a 'augmentation de la valeur ajoutée de toutes ses branches, tandis que celle du secteur tertiaire est essentiellement liée
a la croissance des branches « Commerce, Restaurants et Hotels » et « Transports et Communications ».

Aucoursdel'exercice 2011-2012, le secteur primaire a encore perdu de son importance, comme en témoigne le ralentissement
de sa croissance (-2,2 % contre 1,1 % en 2011). En effet, le secteur agricole qui reste le pilier du secteur primaire au cours
de I'année 2012 a été frappé par une série d’aléas climatiques caractérisés par deux périodes de sécheresse (mai-juin et
aolt-septembre) et le passage de I'ouragan Isaac. Ces chocs ont causé des dégats énormes, paralysé les campagnes
agricoles de printemps et d’automne et entrainé d’importantes pertes de cultures notamment dans le Sud-Est et 'Ouest. De
ce fait, le poids relatif du secteur dans le PIB a diminué de plus d’un point de pourcentage, passant de 23,89 % en 2011 a
22,73 % en 2012.

Dés le début du mois de mai 2012, Haiti a fait face a une diminution de la pluviométrie qui a paralysé I'activité agricole.
Cette sécheresse généralisée a surtout touché les régions agricoles du pays. Cette baisse des précipitations a, entre
autres, réduit de plus de 40 % la récolte de mais (la deuxiéme céréale la plus consommée par la population haitienne aprées
le riz) par rapport @ une année normale. Par ailleurs, a la fin du mois d’aolt 2012, la production agricole a été fortement
touchée par la tempéte Isaac qui a causé plus de 254 millions de dollars EU de pertes de diverses cultures notamment
les bananeraies, les tubercules et haricots ainsi que les arbres fruitiers selon les informations fournies par la Coordination
Nationale de la Sécurité Alimentaire (CNSA).

D’aprés les données de I'HSI, la valeur ajoutée des industries extractives n’a pas bougé en 2012, elle s’est stabilisée
a 18 MG. Parallélement, son poids dans la formation du PIB réel est resté pratiquement inchangé d’'une année a l'autre
(0,13 % en 2012, 2011, 2010 contre 0,12 % en 2009).

Le secteur secondaire a connu un ralentissement significatif de son rythme de croissance en 2012 qui a été réduit de moitié,
en passant de 13,5 % a 6,5 %. Cette baisse de performance refléte celle de toutes ses branches.

Les industries manufacturiéres ont connu une croissance de 7,1 %, soit moins de 11 points de pourcentage par rapport a
2011. L’évolution haussiére de cette branche d’activité est imputable aux retombées positives de la loi Help votée par le
Congrés des Etats-Unis aprés le séisme du 12 janvier 2010. Toutefois, la performance de cette branche aurait été meilleure
s’il n'y avait pas eu dans plusieurs villes américaines au quatrieme trimestre, la gréve des syndicats de la grande chaine
de magasins Wal-Mart, 'un des plus grands donneurs d’ordre (importateurs) dans I'industrie de produits textiles haitiens.

La branche « Electricité, Gaz et Eau » a enregistré un taux de croissance de 15,9 % en 2012 contre 27,5 % en 2011 et
1,5 % en 2010. Quant au sous-secteur des « Batiments et Travaux Publics », il a maintenu quand méme son dynamisme en
affichant un taux de croissance de 5,3 % en 2012 contre 9,2 % I'année précédente. Cependant, il est a rappeler que cette
branche aurait da étre le fer de lance de la croissance en 2012, puisque les projections de croissance de 7,8 % pour 2012
réalisées au début de I'exercice étaient basées sur I’hypothése du lancement des grands chantiers de la reconstruction du

pays.

Constituant prés de 51 % du PIB, le secteur tertiaire représente le secteur le plus important de I'économie haitienne. Il a
affiché un ralentissement significatif de son rythme de croissance en 2012, soit 3,5 % contre 5,2 % un an plus tét. Si les
branches «Commerce, Restaurants et Hotels» et « Services non marchands » ont connu une diminution de leur rythme de
progression, la branche « Autres services marchands » a relativement accéléré au cours de I'exercice.

L'activité du sous-secteur «Commerce, Restaurants et Hétels», principale composante du secteur tertiaire, a ralenti en
2012. En effet, cette branche d’activité, qui a une forte contribution a la valeur ajoutée globale a seulement cri de 3,7 % en
2012 contre une hausse de 4,6 % en 2011.
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La reprise du sous-secteur «Transports et Communications» a été confirmée par un taux de croissance de 4,9 % en 2012
suite a son redressement de 7,4 % en 2011. Le transport terrestre comme le transport aérien a maintenu son dynamisme
en 2012. Le premier, grand créateur d’emplois, demeure trés robuste a cause de la forte demande de services par rapport
a l'offre, d’autant plus qu’il a bénéficié de la stabilité des prix des produits pétroliers a la pompe durant tout I'exercice. Quant
au second, les résultats enregistrés montrent que cette branche est en pleine expansion. En effet, ses activités accusent un
taux de croissance de plus de 15 % en 2012, comme l'attestent les flux croissants de visiteurs étrangers et d’haitiens de la
diaspora qui rentrent au pays, pour des raisons personnelles, professionnelles, touristiques ou humanitaires.

La branche des Télécommunications, toujours tirée par le dynamisme soutenu de I'activité des opérateurs de la téléphonie
mobile s’est trés bien comportée en dépit de certaines transformations opérées dans cette industrie au cours de cet exercice.
En effet, les deux plus grands opérateurs de la téléphonie mobile en Haiti se sont fusionnés alors qu’une autre compagnie
concurrente a complétement suspendu ses services en 2012.

L'exercice fiscal 2012 a été caractérisé par le ralentissement de l'inflation dans I'économie haitienne aprés une année
d’intensification des pressions inflationnistes. En effet, en septembre 2012, l'inflation mesurée par la variation annuelle
de l'Indice des Prix a la Consommation (IPC) s’est établie a 6,5 %, soit une décélération de 3,9 points de pourcentage
par rapport a septembre 2011. L’analyse de I'évolution du niveau général des prix au cours de cet exercice a révélé deux
situations contrastées : la premiére indique une décélération de I'inflation au cours de la période d’octobre 2011 a juin 2012,
tandis que la seconde présente une hausse de l'inflation de juillet a septembre 2012. En effet, de son niveau d’octobre
2011 (10,4 %), le taux d’inflation s’est replié a 8,3 % en décembre 2011, a 5,7 % en mars 2012 et a 4,9 % en juin 2012.
Cependant, le dernier trimestre a été caractérisé par un renversement de tendance : 'inflation a atteint 5,3 % en juillet, 6,1 %
en aolt pour atteindre 6,5 % en septembre 2012. Ce taux d’inflation enregistré en fin d’exercice a dépassé de 0,5 point de
pourcentage I'objectif d’inflation de 6 % visé dans le cadre du programme économique et financier du gouvernement haitien
pour I'exercice fiscal 2011-2012.

Linflation sous-jacente a suivi la méme évolution que linflation globale pendant I'exercice. Son rythme d’accroissement
s’est progressivement affaibli au cours des neufs premiers mois de I'exercice en s’inscrivant a 9,24 % en octobre 2011,
7,72 % en décembre 2011, 5,74 % en mars 2012 et 4,95 % en juin 2012. De plus, elle a adopté le méme comportement
a la hausse que linflation globale au cours du quatrieme trimestre en s’affichant a 5,32 % en juillet 2012, 5,95 % en aolt
2012 et 6,2 % en septembre 2012. Il est important de souligner que l'inflation sous-jacente a évolué en-dessous de l'inflation
globale au cours des mois d’octobre 2011 a février 2012 et de juillet a septembre 2012. Ces mouvements démontrent
clairement que ce sont les principales composantes volatiles de I'indice des prix a la consommation (Alimentation et autres
postes contenant des produits dont les prix sont volatils) qui sont surtout responsables de I'évolution de l'inflation en Haiti
en 2012. Il convient de noter que l'inflation sous-jacente reflete la tendance fondamentale des prix en faisant abstraction des
perturbations résultant des chocs d’offre temporaires. Elle renvoie surtout a la hausse des prix susceptible d’étre influencée
par la politique monétaire.
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Par ailleurs, la tendance a la baisse observée pour l'inflation de base ou sous-jacente, a été la conséquence directe du
mouvement de ralentissement dans leur rythme de croissance de presque toutes les fonctions de consommation composant
'PC.

La décélération du rythme de progression du niveau général des prix s’est manifestée dans toutes les composantes de I'lPC
a I'exception du poste « Loisirs, spectacles, enseignement et culture » dont I'indice a affiché une hausse de 4,1 points de
pourcentage a 6,6 % en septembre 2012, due notamment aux dépenses réalisées pour la rentrée des classes. Le taux de
croissance de l'indice de la fonction « Alimentation, boissons et tabac » dont la contribution a I'indice général représente
50,3 %, est passé de 12,9 % en 2011 a 7,2 % en 2012 ; celui de la fonction « Loyer du logement, énergie et eau » a décéléré
pour s’établir a 6,6 % en 2012 contre 13,2 % un an auparavant ; celui de la fonction « Transport » dont le poids dans l'indice
général représente 13,74 % est passé de 5,5 % a 3,6 % ; celui de la fonction « Autres biens et Services » a fini 'exercice
2012 a 5,5 %, perdant ainsi 3 points de pourcentage par rapport a septembre 2011.

La remontée de l'inflation au cours du quatrieme trimestre est la résultante d’'une combinaison de deux faits. En effet, au
cours de cette période, on a observé une augmentation des prix de la fonction de consommation « Alimentation, boissons
et tabac ». De fait, le taux de variation mensuelle des prix de cette fonction de consommation a gagné 110 points de base
entre juillet et aolt 2012 en se portant a 1,3 %. Cette situation découle de la hausse des prix de la plupart des produits de
premiéere nécessité a forte consommation: riz (+1,2 %), mais (+2,9 %), pain (+3,7 %), banane (+2,3 %), pois vert (+3,5 %),
etc. L'augmentation des prix des produits alimentaires en ao(t 2012 est la conséquence des pertes de cultures causées par
la sécheresse de printemps provoquant ainsi une baisse de I'offre alimentaire locale conjuguée aux dégats considérables
dans le secteur agricole occasionnés par le passage de I'ouragan Isaac. Il est important de mentionner que I'indice FAO
des prix alimentaires qui permet de suivre I'évolution des prix des produits alimentaires sur le marché international était
demeuré stable a 213 points en ao(t 2012 par rapport a juillet de la méme année. De plus, cet indice s’est orienté a la
baisse au cours de la période sous revue en tombant a 215,8 en septembre 2012 contre 225,1 un an plus tot en dépit de la
sécheresse qui a durement affecté le secteur agricole américain pendant la saison d’été.

L'inflation mensuelle a évolué en dents de scie dans une fourchette allant de 0,2 % en novembre 2011 a 1,1 % en septembre
2012. Le taux d’inflation mensuel moyen pour I'année s’est établi a 0,54 % en 2012 contre 0,83 % pour I'exercice précédent.

En variation trimestrielle, la tendance baissiére de l'inflation a été observée durant les trois premiers trimestres et s’est
renversée au cours du quatrieme trimestre quoique le niveau de linflation au quatrieme trimestre soit de loin inférieur a
celui enregistré au premier. En effet, 'indice des prix a la consommation a, en moyenne, progressé de 9,46 % au premier
trimestre, 6,7 % au deuxieme, 5,16 % au troisieme et 5,96 % au quatrieme. Cette progression des pressions inflationnistes
au quatrieme trimestre est due, entre autres, au renchérissement des produits alimentaires a la suite du passage de
'ouragan Isaac a la fin du mois d’aot 2012.
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L'analyse de I'évolution des prix selon I'origine des produits indique que les prix des produits importés et ceux des produits
locaux ont évolué en tandem au cours de I'exercice 2012. En moyenne annuelle, le rythme de progression des prix a été
de 7 % pour les produits locaux et de 6,10 % pour les produits importés. En évoluant a un rythme légerement inférieur a
celui des prix des produits locaux, les prix des produits importés ont joué un role important dans la décélération du rythme
de progression de l'inflation en 2012.

Toutes les régions du pays ont enregistré une variation a la baisse de I'indice des prix a la consommation au cours de cet
exercice comparativement a 2011. La moyenne de l'inflation mensuelle sur douze mois (octobre 2011 a septembre 2012) a
baissé de 20 points de base dans les régions de I'Aire métropolitaine et le « Reste Ouest », de 40 points de base dans les
régions Nord et Transversale et de 30 points de base dans la région Sud.

Un élément important qui a permis la désinflation en 2012 a été le respect des engagements pris par les autorités de renoncer
au financement monétaire du déficit budgétaire de I'Etat conformément & ce qui était prévu dans le cadre du programme
financier dénommé Facilité Elargie de Crédit (FEC). En effet, au lieu de recourir au financement monétaire, le gouvernement
central a de préférence amélioré sa position budgétaire en augmentant ses dépbts a la Banque Centrale d’'un montant de
122 millions de gourdes en fin d’exercice. Par ailleurs, la décision du gouvernement de maintenir les subventions a la
consommation des produits pétroliers serait aussi un autre facteur favorable a la bonne évolution de I'inflation pendant cet
exercice fiscal. Quoique les cours du pétrole sur le marché international n’aient pas subi de fortes fluctuations en évoluant
autour de 110 dollars EU le baril en moyenne au cours de cet exercice, le gouvernement a décidé de ne pas procéder a la
modification des prix du carburant a la pompe pendant une période relativement longue. Conséquemment, les pertes de
recettes dues a cette décision s’élévent a plus de cing milliards de gourdes sur I'exercice.

Il est important de souligner que cette tendance a la baisse des prix n’est pas une particularité haitienne puisque la majorité
des pays ont connu une baisse de I'inflation en 2012. C’est ainsi que, chez les principaux partenaires commerciaux d’Haiti,
linflation qui était & 3,9 % et 9,6 % aux Etats-Unis et en République Dominicaine respectivement en septembre 2011 est
tombée a 2,0 % et 2,6 % en septembre 2012. De plus, au cours de la méme période, I'inflation est passée de 2,7 % a 1,9 %
dans les pays avancés et de 7,2 % a 6,1 % dans les pays émergents et en développement. Cette baisse de linflation a
I'échelle mondiale est imputable a I'atonie de I'économie mondiale puisque le raffermissement de I'activité économique
attendu en 2012 ne s’est pas matérialisé dans beaucoup de pays notamment dans la Zone Euro et aux Etats-Unis.

La décélération de I'inflation a conforté la BRH dans sa volonté de poursuivre la politique de détente monétaire mise en
ceuvre depuis 2009, laquelle a porté les taux a leurs niveaux historiques les plus bas depuis l'introduction des bons BRH
en 1996. En effet, les Autorités monétaires, profitant de cette conjoncture favorable en matiére d’inflation, ont maintenu les
taux sur les bons BRH inchangés depuis janvier 2011 pour stimuler le crédit au secteur privé et promouvoir la croissance
économique et la création d’emplois. Les résultats d’'une telle politique sont trés encourageants puisque le volume du crédit
bancaire a augmenté de pres de 25 % et 30 % en 2011 et 2012 respectivement.
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Selon les informations présentées dans le tableau 1, le salaire réel a diminué de 6,13 % en 2012 contre 9,40 %, en 2011,
suite a une forte augmentation (+173 %) en 2010 sous I'effet conjugué d’une inflation faible (4,67 %) et de la mise en vigueur
de la nouvelle loi qui a consacré la révision a la hausse du salaire minimum, qui est passé de 70 gourdes a 200 gourdes.
En effet, alors que le salaire nominal a été maintenu au méme niveau de 2011, l'inflation n’a atteint que 6,5 % en septembre

2012 contre 10,4 % un an plus t6t.

Il importe de souligner que le salaire réel est un indicateur qui exprime le pouvoir d’achat effectif en termes de biens et
services que le salaire nominal permet de se procurer. Obtenu en divisant le salaire nominal par I'indice des prix a la
consommation, le salaire réel évolue en fonction de la variation du salaire nominal et de celle des prix a la consommation.

Indice des prix a la Taux d'inflation Salaire nominal Salaire réel Taux de croissance
consommation (en %) (Gdes d'aolit 2004) Salaire réel (en %)

2001 55,00 1,50 36 65,45
2002 60,80 10,55 36 59,21 -9,54
2003 84,15 38,40 70 83,18 40,49
2004 102,40 21,69 70 68,36 -17,82
2005 117,60 14,84 70 59,52 -12,93
2006 132,20 12,41 70 52,95 -11,04
2007 142,60 7,87 70 49,09 -7.29
2008 170,90 19,85 70 40,96 -16,56
2009 162,90 -4,68 70 42,97 4,91
2010 170,50 4,67 200 117,30 172,98
2011 188,20 10,38 200 106,27 -9.40
2012 200,50 6,50 200 99,75 -6,13

N.B : Le salaire réel est calculé par le ratio (Salaire nominal /IPC)*100 | Base 100 : Aolt 2004

Sources : IHSI, BRH/MAE

Au cours de I'exercice 2011-2012, le nombre de travailleurs engagés dans le secteur de la sous-traitance s’est chiffré a
28 726 contre 27 858 en 2010 et 27 983 en 2011, ce qui représente une hausse de 3,12 % en glissement annuel. Sur
'ensemble de I'exercice en cours, le nombre moyen cumulé de salariés de la sous-traitance a atteint 27 644 contre 27 839
en 2011. On peut noter également qu’il y a eu 868 emplois additionnels au cours de I'exercice 2012 par rapport a 2011.

Emplois de la Sous-tfraitance

2008 24,965
2009 25,791
2010 27 983
2011 27,858
2012 28,726

Sources : ADIH, BRH/MAE

Taux de croissance (%)

3,31
8,50
-0,45
3,12

Nouveaux emplois créés

826
2,192
-125
868

La situation monétaire au cours de I'exercice fiscal 2011-2012 a été caractérisée par une croissance notable du crédit
a I'’économie principalement du crédit accordé au secteur privé. Cette évolution s’explique par une harmonisation de la
politique monétaire et fiscale qui a été mise en ceuvre au cours de cette année.
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La politique monétaire menée par la BRH en 2012 s’est inscrite dans le cadre de la derniére phase de I'application du
programme de la Facilité Elargie de Crédit (FEC). Les principaux critéres concernaient notamment le taux de croissance du
PIB réel, du crédit au secteur privé, de la base monétaire et des prix. En effet, a coté des repéres structurels, le programme
économique et financier tablait préalablement sur un déficit budgétaire global de 7,7 % du PIB, un taux de croissance du
PIB réel de 7,8 %, un taux d’inflation de 8 %, des taux de croissance de la base monétaire et du crédit au secteur privé de
11,2 % et de 16,6 % respectivement. Ces objectifs ont été révisés en fonction de I'évolution de la conjoncture économique
ainsi que des aléas climatiques enregistrés au cours de 'exercice.

En plus des ressources internes, des décaissements en appui budgétaire et des dons, le programme économique et
financier du gouvernement s’appuyait beaucoup sur les fonds devant étre dégagés dans le cadre du programme PetroCaribe
et le reliquat sur la remise de dette du FMI. Conséquemment, une diminution de 172,5 millions de dollars EU était prévue
pour les réserves internationales nettes de la BRH. Ainsi, compte tenu de la présence d’une inflation non monétaire,
laquelle avait terminé I'exercice antérieur avec un pic de 10,40 %, les Autorités Monétaires ont décidé de maintenir le statu
quo en ce qui concerne la politique monétaire accommodante adoptée depuis trois ans visant a stimuler le crédit prive.
Afin de faire face a l'intensification du phénoméne de dollarisation de I'économie, la BRH a enclenché un processus de
modification progressive de la structure de constitution des réserves obligatoires sur les passifs en devises. De plus, outre
ses interventions habituelles (ventes nettes pour cet exercice), la Banque Centrale a d{ introduire un nouvel instrument
(les swaps sur devises) qui lui a permis de faire face a l'instabilité du marché des changes tout en limitant I'impact négatif a
moyen et long termes de ses interventions sur les réserves internationales nettes (RIN).

Les décisions prises au cours de I'exercice 2011-2012 par les Autorités Monétaires poursuivaient deux grands objectifs :
d’abord, maintenir la dynamique de croissance du crédit au secteur privé (notamment le crédit en gourdes) qui, a coté
d’autres composantes structurelles et conjoncturelles, devrait concourir a I'atteinte du taux de croissance du PIB visé par le
gouvernement ; ensuite, garantir une stabilité des changes devant étre compatible, avec la compétitivité-prix internationale
du pays.

Face aux objectifs sus-mentionnés et dans un contexte de décélération des prix en Haiti, en glissement annuel, durant les
trois premiers trimestres de I'exercice, la BRH tenait a garder la posture accommodante adoptée au lendemain du séisme
de janvier 2010. Ainsi, les taux d’intérét nominaux sur les bons BRH sont restés a leur niveau de janvier 2011, alors que
I'encours des bons a été relativement stabilisé.

Aprés une hausse durant le premier trimestre, les taux moyens pondérés (TMP) ont graduellement baissé, terminant
I'exercice a un niveau historiquement bas. En effet, compte tenu du pic du taux d’inflation a la fin de I'exercice fiscal 2011,
les Autorités Monétaires ont ajusté les TMP sur les bons a 7 jours, 28 jours et 91 jours, en les faisant passer respectivement
de 0,41 %, 0,59 % et 0,79 % en septembre 2011 a 0,66 %, 0,73 % et 1,06 % en décembre 2011. Avec la décélération
consécutive de l'inflation sur les deux trimestres suivants, ils ont suivi une tendance a la baisse pour terminer I'exercice
2012 2 0,05 % ; 0,10 % et 0,24 % respectivement.
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Quant aux taux d’intérét réels, ils sont demeurés négatifs durant I'exercice. Toutefois, ils ont progressivement augmenté a la
faveur de la baisse de I'inflation en glissement annuel durant les trois premiers trimestres, passant ainsi de -7,4 % a -1,9 %
pour les bons de 91 jours entre octobre 2011 et juin 2012. La remontée de ces taux vers des niveaux positifs a cependant
pris fin au 4¢™e trimestre suite a l'intensification des pressions inflationnistes due a une augmentation des prix des produits
de base sur le marché international, a la diminution de l'offre alimentaire locale liée a la sécheresse enregistrée dans
certaines régions du pays et aux dégats causeés par la tempéte Isaac.

Le maintien de la politique de détente des taux d’intérét a été couplé a la modulation de I'encours des bons. Ce dernier a
ainsi affiché une baisse de 8,84 % pour se fixer a 6 056 MG alors qu’il avait chuté de 29,71 % durant I'exercice précédent.
En ce qui a trait a la structure de I'encours, le poids des bons de 91 jours a progressivement baissé durant le premier
trimestre passant de 90,5 % a 43 % en mars avant de remonter graduellement pour représenter 80,3 % de I'encours au
30 septembre 2012. Le repli de I'encours des bons a 91 jours observé entre septembre 2011 et mars 2012 s’est opéré au
profit des bons a 28 jours, lesquels ont constitué plus de 40 % de I'’encours en février et en mars 2012. Cette modification
a permis, non seulement aux Autorités d’étre en accord avec la politique en cours en réduisant le volume des soumissions,
mais aussi de diminuer leurs colts de remboursement.
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Graphique 6. Composition de I’'encours des bons BRH en 2012
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11.1.1.2- LES TAUX DE RESERVES OBLIGATOIRES

Si la Banque Centrale a maintenu les taux de réserves obligatoires a leurs niveaux de mars 2009, elle a cependant modifié
le mode de constitution des réserves sur les passifs en devises. De 30 %, la couverture en gourdes des dépdbts en dollars
est ainsi passée a 20 % en janvier 2012, ramenée ensuite a 10 % le 16 avril et a été complétement éliminée a partir du 16
mai. Cette baisse graduelle a ainsi libéré de nouvelles liquidités en gourdes au niveau du systéme bancaire, et a conforté
les Autorités Monétaires dans le cadre de leur politique de limitation du processus de dollarisation du crédit dans I'’économie.

Graphique 7. Coefficients de réserves obligatoires sur les passifs en gourdes
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Graphique 8. Coefficients de réserves obligatoires sur les passifs en monnaie étrangére
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Graphigue 9. Position moyenne de réserves en MG
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11.1.1.3- LES INTERVENTIONS DE LA BRH SUR LE MARCHE DES CHANGES

Sur le marché des changes, la BRH a procédé a des interventions a I'achat pour 33,07 millions de dollars EU alors que les
ventes se sont chiffrées a 72 millions. Les interventions a I'achat ont toutes eu lieu durant le premier trimestre alors que
les ventes se sont étalées en fonction des épisodes de dépréciation de la gourde observés sur le marché. Ainsi, de mai a
septembre 2012, la Banque Centrale a procédé a des ventes de I'ordre de 48 millions de dollars EU.
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Par ailleurs, pour faire face aux déséquilibres entre I'offre et la demande de dollars, la BRH a introduit dés le début de
I'exercice 2012, les contrats a terme de devises (swaps) comme un nouvel instrument d’interventions sur le marché des
changes. Les swaps, qui ont permis un accroissement de I'offre de devises sans toutefois entrainer une baisse des réserves
de change, ont aidé a contenir la dépréciation de la gourde. Initi€es au cours du mois de juin, les opérations a titre de
contrats & terme de devises se sont chiffrées & 70,75 millions de dollars EU sur I'exercice. De ce montant, 37,5 millions de
dollars EU ont été déja remboursés entre aoit et septembre 2012.

II.1.2- LES RESULTATS

Les taux d'intérét débiteurs et créditeurs moyens pratiqués par les banques commerciales vis-a-vis de leurs clients ainsi
que ceux en vigueur sur le marché interbancaire ont connu une évolution mitigée. Ainsi, une comparaison des taux sur les
dépbts a terme et les préts en gourdes entre septembre 2011 et septembre 2012 fait apparaitre une hausse de 79 points de
base pour le premier et une baisse de 1,85 point de pourcentage pour le second. Cette variation en glissement annuel tend,
toutefois, a occulter les légéres fluctuations enregistrées tout au long de I'année pour chaque type de taux.

Quant aux créances des banques commerciales sur le secteur privé, elles ont, pour la deuxiéme année consécutive, affiché
une hausse significative, soit 29,78 % contre 24,49 % durant I'exercice précédent. La hausse des créances en gourdes a
été, cependant, plus prononcée, avec 35,47 % contre 22,66 % pour les créances en dollars.

11.1.2.1- LES RESULTATS INTERMEDIAIRES

La base monétaire selon la définition retenue dans le programme financier (FEC) a baissé de 3,69 % alors que la base
monétaire au sens large a affiché une hausse de 10,28 %. Cette différence refléte particulierement la hausse des dépbts des
banques commerciales a la BRH suite aux modifications du mode de constitution des réserves obligatoires sur les passifs
en dollars. Ces dép6ts en dollars ont ainsi cri de 28,28 % alors que les dépdts en gourdes des banques commerciales a la
BRH ont baissé de 14,47 %. Quant a la monnaie en circulation, elle s’est accrue de 9,95 %, affichant ainsi une accélération
significative par rapport a I'exercice précédent ou elle avait augmenté de 6,47 %.

Du coté des sources de la base monétaire au sens large, la croissance observée a surtout été une résultante de la
forte hausse des réserves internationales nettes, alors que le deuxiéme poste en importance, les créances nettes sur le
gouvernement central, a baissé de 2,5 %. Cette contraction des avances a I'Etat central a été rendue possible & la fois grace
a un niveau d’exécution relativement faible des dépenses publiques d’investissement ainsi qu’au financement de différents
projets publics a partir de tirages sur le fonds PetroCaribe et de la remise de dette accordée par le Fonds Monétaire
International suite au séisme de 2010.

Graphique 10. Les composantes de la base monétaire (milliards de gourdes)
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La base monétaire au sens restreint a progressé de facon modérée en 2012. Considéré au sens large, le rythme de
croissance de la monnaie centrale s’est accéléré de 1,94 point de pourcentage par rapport a I'exercice précédent. Cette
évolution s’explique par 'augmentation des réserves consécutive a la modification du mode de constitution des réserves
sur les passifs libellés en monnaies étrangéres.

Par ailleurs, les avances au gouvernement central ont diminué de 2,5 % contre -24,64 % en 2011, pour se fixer a 8 726,26 MG
au 30 septembre 2012, dans un contexte de renforcement des efforts de perception fiscale et de faiblesse d’exécution des
dépenses publiques. Ainsi, comme constaté au cours de I'année précédente, les pressions inflationnistes observées en fin
d’exercice n’ont pas directement découlé du comportement de la monnaie centrale mais des pressions constatées sur le
marché des produits alimentaires au niveau mondial.

Les taux d’intérét sur les dépbts libellés en gourdes sont restés treés faibles, affichant ainsi une moyenne de 0,40 % pour
les dépdts a terme et de 0,32 % pour les dépbts d’épargne. Il est vrai qu’en glissement annuel, ces taux ont augmenté
respectivement de 79 et de 13 points de base mais I'observation des données sur I'exercice en cours ne révele pas une
tendance claire quant a I'évolution de ces taux ou a leur réactivité par rapport aux différentes mesures de politique monétaire.

Au niveau des taux débiteurs sur les opérations en gourdes, malgré une baisse de 1,85 point de pourcentage entre
septembre 2011 et septembre 2012, le niveau moyen observé sur I'exercice fiscal 2012 a été de 19,71 % contre 20,12 %
durant I'exercice passé. La baisse observée en glissement annuel aurait reflété surtout certaines variations ponctuelles en
lieu et place d’'une tendance baissiére clairement définie.
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Les taux sur les dépdts en dollars sont également demeurés a des niveaux trés faibles, avec une rémunération moyenne
de 0,18 % en 2012 pour les dépbts d’épargne contre 0,21 % un an plus t6t, alors que les dépbts a terme affichaient un
rendement de 0,57 % contre 0,26 % durant I'exercice précédent. Les taux sur les dépots d’épargne ont connu une baisse
significative dés le deuxiéme trimestre alors que les dépéts a terme ont affiché une relative hausse entre février et juin,
avant de s’afficher en baisse a partir du troisieme trimestre. Quant aux taux sur les préts en dollars, aprés avoir évolué en
dents de scie au cours du premier semestre, ils ont adopté une tendance baissiére dés le mois d’avril. Sur 'année, la baisse
affichée a été de 2,50 points de pourcentage.
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Pour la seconde année consécutive, le rythme de croissance de la masse monétaire a ralenti. La monnaie au sens large
(M3), a ainsi cr(i de 7,76 % pour se fixer a 150 866,49 MG contre des progressions de 10,74 % et 22,73 % respectivement
en 2011 et 2010.

Cette croissance résulte principalement de la hausse de 7,29 % des dépbts en dollars et de la dépréciation de la gourde
vis-a-vis du dollar américain. Celle-ci s’est dépréciée de 3,55 % de septembre 2011 a septembre 20125, L'augmentation
des dépdts en dollars a été observée pour toutes les catégories de dépdts. Elle a ainsi été de 7,39 % pour les dépbts a
vue; 7,29 % pour les dépbts d’épargne et 7,02 % pour les dépbts a terme. Au niveau de I'agrégat M1, une accélération de
I'accroissement de la monnaie en circulation a été observée, soit 13,2 % pour I'exercice sous étude contre 9,43 % en 2011.
Quant a la faible progression de la quasi-monnaie, elle refléte la hausse de 2,56 % des dépbts d’épargne alors que les
dépobts a terme en gourdes ont diminué de 2,06 %.

La part des dépbts en dollars dans les dépdts totaux est toutefois demeurée quasiment stable passant de 56,47 % a
56,55 % de septembre 2011 a septembre 2012.

5 Puisque les dépdts représentent des données de stocks, c’est le taux de fin de période qui est utilisé pour calculer la dépréciation dans ce cas-ci.
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Graphique 13. Evolution des agrégats monétaires
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I1.2.1- CONTREPARTIES DE M3 ET FINANCEMENT DE LECONOMIE

Du c6té de l'actif du bilan du systeme bancaire, la hausse de la masse monétaire a été principalement favorisée par la
croissance de 29,78 % des créances sur le secteur privé et dans une moindre mesure par ceux des avoirs extérieurs nets
du systéme bancaire. Il convient toutefois de noter que si les avoirs extérieurs nets de la BRH ont cr( de 20,70 %, ceux
des banques commerciales ont accusé un repli de 11,12 %. Ce comportement des avoirs extérieurs nets des banques
commerciales estimputable, d’'une part, au manque d’attractivité des placements a I'étranger et d’autre part a 'augmentation
des réserves en dollars des banques commerciales a la BRH, ce qui a donc limité les possibilités de placement des dépots
des banques a I'étranger, suite aux diverses mesures de politique monétaire prises par les autorités concernées.

La politique de stimulation du crédit en gourdes au secteur privé s’est aussi traduite par la hausse des créances en monnaie
nationale de 35,47 %, alors que celles en devises ont progressé de 22,66 %. Cette évolution a ainsi conduit a une baisse
de 2,44 points de pourcentage au niveau du ratio de dollarisation du crédit mesuré par la part des créances en dollars dans
les créances totales.
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Graphique 14. Les confreparties de M3 (en milliards de gourdes)
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lll- LES FINANCES PUBLIQUES

Au cours de I'exercice 2011-2012, la gestion des finances publiques a été menée selon les grandes lignes du budget
2010/2011 qui a été reconduit, et du programme économique et financier signé entre les Autorités Gouvernementales et le
Fonds Monétaire International. Ce programme dénommé « Facilité Elargie de Crédit » vise, entre autres, a redynamiser la
croissance, a renforcer le plan de reconstruction du pays et a consolider les acquis en termes de stabilité macroéconomique.

Au cours de I'exercice, la plupart des mesures structurelles adoptées par le gouvernement ont été mises en application,
en dépit du remaniement ministériel et des dégats causés par le cyclone Isaac vers la fin de la période. En effet, un budget
rectificatif a été voté et mis en exécution. De plus, des mesures fiscales et douaniéres ont été adoptées telles que : la mise
en place d’'un comité interinstitutionnel de lutte contre la contrebande, la fraude et I'évasion fiscale; la création d’une unité
au niveau du Ministére de 'Economie et des Finances, chargée des analyses de politiques fiscales dans le cadre de la
réforme; la demande d’acquittement de dettes fiscales adressée aux entreprises publiques; le recouvrement forcé a travers
la publication des listes de contribuables ayant des redevances envers le fisc et le maintien des mesures prises durant
I’exercice antérieur, relatives aux frais sur préts hypothécaires et aux plus-values sur indemnisations par les assurances,
ont favorisé la croissance des recettes autour de 8,7 %.

La facilité accordée aux autorités gouvernementales sous forme de financement monétaire (5 910 MG) dans le cadre de
I'utilisation du produit de I'annulation de la dette du FMI, en vue des travaux de reconstruction du pays, n’a pas été exploitée.
En revanche, les opérations du gouvernement se sont soldées par une réduction de 269 MG de ses dettes envers la
Banque Centrale.
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Les recettes de I'exercice 2011-2012 totalisant 42 313,1 MG, ont connu une progression de 8,7 % soit une performance de
92,8 % des prévisions du programme. Cette croissance est due principalement a 'augmentation de 15,1 % des recettes
internes par rapport a I'exercice précédent. Cependant, malgré la croissance des recettes fiscales au cours de I'exercice
2012, sa progression reste moins rapide que celle du PIB nominal. Toutefois, le rythme de croissance des recettes totales
a connu un ralentissement de 15,1 points de pourcentage comparé a la méme période un an plus t6t. En effet, la part des
recettes fiscales dans le PIB nominal, si elle a pu augmenter largement I'année derniére pour des raisons conjoncturelles,
a été orientée a la baisse pour I'exercice 2012. Elle est passée a 12,9 % contre 13,1 % du PIB en 2011, soit son plus haut
niveau pendant ces quinze derniéres années.

Au 30 septembre 2012, les recettes internes qui constituent 67 % du total des recettes se sont établies a 28 330,6 MG,
soit une augmentation de 15,1 % par rapport a I'exercice 2011. Cet accroissement s’explique principalement par la hausse
des recettes pergues au titre de la TCA, de I'impdt sur le revenu et des droits d’accise respectivement de 15,9 %, 44,3 %
et 17,6 %.

Suite a lintensification des opérations de contréle de la TCA ciblant particulierement mille cinqg cents (1 500) des plus
grands importateurs, une hausse de ces taxes de 15,9 % a été enregistrée. En effet, les recettes pergues au titre de la TCA
s’élévent a 11 974,8 MG contre 10 329,2 MG. Elles représentent la part la plus importante des recettes internes, soit 42,3 %.

Par ailleurs, dans le cadre de I'élargissement de I'assiette de I'impdt sur le revenu, les autorités fiscales ont entrepris un
programme de dépistage des immeubles utilisés comme appartements résidentiels ou centres commerciaux dans la zone
métropolitaine. Cette initiative a permis une augmentation de 3 044,9 MG de ces impdts, soit une hausse de 44,3 % par
rapport a I'exercice précédent. Quant aux droits d’accise, ils constituent la source de perception des recettes internes la
moins significative soit 3,9 % avec une croissance de 17,6 % en glissement annuel.

A noter que durant I'exercice sous-étude, les recettes auraient été plus importantes si I'Etat n’avait pas consenti des pertes
de recettes sur les produits pétroliers totalisant plus de 5,5 milliards de gourdes, puisque depuis le début de I'exercice 2011-
2012, les prix des produits pétroliers a la pompe n’ont subi aucune modification.
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Au cours de I'exercice 2011-2012, les recettes douaniéres ont atteint 13 843,3 MG contre 13 765 MG un an auparavant, soit
une légére progression de 0,6 %. Toutefois, elles ont connu un ralentissement considérable de leur rythme de croissance
dd essentiellement a la baisse de 11,1 % des importations durant cette méme période.

Par ailleurs, les droits de douane aussi bien que les frais de vérification, composantes principales des recettes douaniéres,
se sont établis a 8 162,8 MG et 4 852,7 MG, affichant des croissances positives de 6,9 % et 11,8 % respectivement.

La Direction Générale des Imp6éts, a travers ses différentes unités, a collecté des recettes qui s’élévent a 19 433,39 MG,
soit une croissance de 21,5 % en glissement annuel. Cette progression est consécutive a la hausse simultanée des recettes
percues au Bureau Central et a la Direction des Grands Contribuables (DGC) communément appelée Unité de Gestion et
de Contréle Fiscal (UGCF). En effet, les recettes percues par le bureau central ont enregistré une hausse de 30,4 %, et
celles des autres points de perception ont crl de 25,4 %. Par ailleurs, la DGC, en dépit d’'une croissance moindre (17,9 %)
par rapport aux autres sources, demeure le point de perception le plus important. Lapport de ces différentes entités dans
la collecte des recettes internes, selon I'ordre pré-indiqué, s’est établi a 21,2 %, 15,6 % et 63,3 %.

Quant a 'Administration Générale des Douanes (AGD), sa contribution a la perception des recettes internes a augmenté de
3,24 % en rythme annuel. L'apport de ladite institution est de 31,4 % du total, correspondant a 8 897,2 MG.

Encours Recettes Encours Recettes Variation

2010-2011 Internes 2011-2012 Internes (en %)

DGI 15,995.4 65.0% 19,433.4 68.6% 3.6%

Bureau Central 3,153.2 19.7% 4,111.9 21.2% 1.5%

DGC 10,429.2 65.2% 12,296.2 63.3% -1.9%

Autres Points de perception 2,413.0 15.1% 3.025.3 15.6% 0.5%

Douane 8.617.8 35.0% 8.897.2 31.4% -3.6%
Total 24,613.1 100.0% 28,330.6 100.0%

Source : BRH/DCC

Hormis les imp6ts directs sur le revenu et les bénéfices, dont le poids a augmenté de 4 points de pourcentage au cours
de I'exercice, la part relative des impdts indirects a la consommation ainsi que celle des recettes diverses ont affiché des
fléchissements respectifs de 1,03 et 2,8 points de pourcentage.

Exercice 09-10

Exercice 10-11

Exercice 11-12

Recettes totales 100.00% 100.00% 100.00%
Impots directs sur le revenu et les bénéfices 17.63% 17.02% 20.98%
Sociétés et auires personnes morales 10.68% 8.94% 7.86%
Personnes physiques 6.95% 8.08% 13.12%
Impots indirects a la consommation 68.14% 64.33% 63.67%
TCA 26.96% 26.53% 28.30%
Accises 4.63% 2.45% 2.65%
Recettes douanieres 36.55% 35.36% 32.72%
Autres 14.23% 18.64% 15.35%

Source : BRH/DCC

La part des impdts indirects a la consommation a perdu 0,66 point de pourcentage, passant de 64,3 % en 2010-2011 a
63,7 % en 2011-2012. Cette baisse est compatible avec celle de 2,6 % des recettes douaniéres non compensée par la
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hausse des recettes au titre de la TCA (1,7 %) et des droits d’accises (0,2 %). Toutefois, la structure des recettes n’a pas
subi de modification, dans la mesure ou les impéts indirects a la consommation demeurent la source principale de revenus
pour le Trésor Public.

Les dépenses effectuées durant I'exercice 2011-2012 se sont établies a 52 092,9 MG contre 42 842,1 MG I'exercice
précédent. Ces dépenses représentent 88 % des 59 177 MG ciblées dans le programme et correspondent a 15,8 % du
PIB annuel. Par ailleurs, pour I'exercice 2011-2012, la structure des dépenses n’a pas beaucoup changé par rapport a
celle de I'exercice précédent. La majeure partie des dépenses ont été allouées aux opérations courantes (76,4 %) et a des
projets d’investissement (23,6 %) contre respectivement 83,9 % et 16,1 % en 2010-2011, d’'ou une modification de structure
favorisant les dépenses d’investissement.

Au cours de l'exercice 2011-2012, les dépenses courantes ont totalisé 39 804,9 MG contre 35 959 MG pour I'exercice
précédent, soit une progression de 10,7 % en glissement annuel attribuable surtout a I'évolution des dépenses sur biens et
services représentant 89,0 % du total. Quant aux autres rubriques (paiements d’intéréts, subventions et transferts courants),
elles ont contribué a hauteur de 2,5 % et 8,5 % respectivement.

Totalisant 35 438,6 MG, les dépenses sur biens et services ont connu une hausse de 9,6 % par rapport a I'exercice 2010-
2011 résultant essentiellement d’un accroissement de 21,8 % des dépenses liées aux traitements et salaires. Ces derniéres
sont passées de 15474,1 MG a 18 847,5 MG. L’'augmentation de la masse salariale s’explique par les ajustements appliqués
au bénéfice des employés et les débours effectués dans le cadre des recrutements au sein de la fonction publique. En effet,
de 66 466 employés en 2010-2011, I'effectif a augmenté de 1,8 % pour se situer a 67 700 employés en 2011-2012.

De 2 787,3 MG en 2010-2011, les subventions et transferts ont crd de 21,4 % pour s’établir a 3 383,1 MG au cours de
I'exercice. De ces dépenses, la majeure partie a été transférée a la compagnie Sogener pour le paiement des services
fournis a 'EDH et la différence, a des Ministéres dans le cadre de leurs activités sociales, de frais aux étudiants boursiers
et comme dotations pour les fétes patronales.

Quant aux dépenses d'intérét sur la dette publique, elles ont connu une progression de 16,0 % pour I'année fiscale contre
une régression de 39,8 % un an auparavant. En effet, elles sont passées de 847,9 MG a 983,3 MG et distribuées de la fagcon
suivante : 916,5 MG de paiements d’'intérét au titre de la dette interne, 66,8 MG au titre de la dette externe qui constitue
approximativement le triple du montant de 2010-2011.

Au 30 septembre 2012, les dépenses de capital financées sur fonds locaux et exécutées dans le cadre du programme
d’investissement public ont affiché une hausse de 78,5 % par rapport a I'exercice précédent, pour se chiffrer a 12 288 MG.
Ces dépenses ont été effectuées notamment dans des projets a caractére éducatif, dans des infrastructures sanitaires et
routieres et de réaménagement du territoire. Ce total des dépenses a été attribué pour la plupart :

* Au Ministére de la Planification, qui a bénéficié de 40,5 % des fonds du programme, soit la plus grande part. La quasi-
totalité de ces fonds a été consacrée a I'évaluation de I'état d’avancement des différents programmes et projets, a
I'amélioration du systéme national de planification et de coordination de I'assistance externe, a la promotion des activités
de développement local et régional, a 'encadrement des collectivités territoriales dans la poursuite du processus de
décentralisation.

* Au Ministére de I'Education Nationale qui a regu 9,3 % du budget d’investissement pour améliorer la qualité de
I'éducation, réorganiser I'offre scolaire en faveur des éléves les plus démunis, encourager la scolarisation et promouvoir
le développement de la formation professionnelle, compte tenu de I'importance de I'éducation dans la réduction de la
pauvreté et le développement.

* Au Ministére des Travaux Publics, bénéficiaire de 7,8 % des fonds investis en vue de poursuivre les efforts de
reconstruction, de réhabilitation des infrastructures routiéres et I'entretien de celles existantes, de favoriser I'intégration
d’Haiti dans la zone Caraibe et dans le commerce international et de moderniser le secteur des communications.

« Au Ministére de 'Economie et des Finances qui a recu 3,2 % du montant des dépenses d’investissement en vue de
poursuivre la modernisation nécessaire a 'augmentation des recettes.
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* Au Ministére de la Justice qui a recu 1,1 % du total des dépenses destinées aux investissements en vue notamment du
renforcement de la chaine pénale, du développement de la Police Nationale, de la lutte contre la détention préventive
prolongée, de la modernisation de la législation haitienne et du systéme d’enregistrement et de transcription des actes
d’état civil.

Et finalement le reste, dans les proportions suivantes :

* 5,3 % au Ministére de I'Agriculture afin d’augmenter principalement la production et la productivité de ce secteur en vue
d’améliorer la sécurité alimentaire de la population;

* 1,1 % au Ministere de I'Environnement pour rénover le Systéme National de Gestion de I'environnement afin qu’il
soit un centre d’attraction pour les investissements, et pour lutter contre la dégradation des terres afin de réduire la
vulnérabilité du territoire face aux désastres naturels;

* 1,0 % au Ministére de la Santé pour étendre la couverture sanitaire tout en renfor¢ant la prise en charge des maladies
prioritairement ciblées (tuberculose, malaria, VIH/sida, filariose, choléra, etc.), en contrélant I’hygiene de I'environnement,
en garantissant a la population I'accés a des médicaments essentiels afin de réduire le taux de mortalité materno-
infantile;

* 0,8 % au Ministére du Tourisme en vue de valoriser les ressources touristiques du pays et de promouvoir I'investissement
dans ce secteur;

* 29,8 % aux autres administrations et organismes indépendants pour procéder, entre autres, a une redynamisation de
leurs structures.

Graphique 16. Projets et programmes par secteur
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[11.3- FINANCEMENT DE LADMINISTRATION CENTRALE EN 2012

Les opérations financiéres du Gouvernement Central se sont soldées par un financement de 502,3 MG, représentant 0,2 %
du PIB contre un surplus de 0,4 % I'exercice précédent. Ce financement comprend une composante externe chiffrée a 1
112,6 MG et une composante interne affichant un montant négatif de 610,3 MG. Ce solde négatif est da particulierement a
une réduction des dettes du gouvernement vis-a-vis des banques commerciales (341,5 MG) et de la Banque Centrale (269
MG) résultant :

e d'un déficit budgétaire d’'un montant de 1 412,1 MG;
« d'une hausse des dépdts de 'Etat auprés de la BRH de 1 663,6 MG;
e d’une baisse des comptes spéciaux du gouvernement central de 17,4 MG.
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Dans I'ensemble, les résultats du programme de la « Facilité Elargie de Crédit » négocié avec le Fonds Monétaire International
ont été relativement satisfaisants. Au terme de I'exercice, les recettes totales collectées ont été inférieures aux prévisions
de 7,2 %. Quant aux dépenses totales, elles ont été exécutées a 88 % des prévisions. Par ailleurs, au regard du niveau
de financement monétaire prévu, une réduction des dettes de I’Administration Centrale de 269 MG a été plutdt observée.

Rubriques/Exercices 2009/2010 2010/2011 2011/2012
1. Position nette du Trésor 4,992, 3 1,000.6 1,412.1
2. Dépots de I'Etat 17,742. 8 4,025.9 1,663.6
3. Arriérés d'intéréts 0 91. 6 0
4. Autres créances 1,975. 5 0 0
5. Comptes spéciaux -19.5 -23.7 -17.4
Financement monétaire -54, 2 2,910. 1 -268.9

Source : BRH/DCC

Au cours de I'année 2012, les flux des comptes de la balance des paiements (BDP) ont évolué dans un environnement
économique international marqué par un tassement des échanges mondiaux en raison de la crise budgétaire dans la Zone
Euro et du faible rythme de croissance de I'économie américaine, ce qui a occasionné I'affaiblissement de la demande
provenant de ces pays. Dans ce cadre, le solde des transactions courantes s’est légérement détérioré dans un contexte
d’'une légere progression des exportations et de ralentissement de I'aide externe pour s’établir a -358.86 millions de dollars
EU. Les investissements directs étrangers ont été évalués a 178,75 millions de dollars. Les autres investissements ont
favorisé des entrées nettes de fonds de 376,29 millions de dollars EU et les avoirs de réserves ont affiché une accumulation
de 284,58 millions de dollars.
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Au cours de 'exercice 2012, le solde c,ies transactions courantes qui s’est faiblement aggravé de 5,9 %, a exhibé un solde
négatif de 358,86 millions de dollars EU représentant 4,53 % du PIB contre 4,59 % en 2011. Le déficit des échanges de
biens s’est atténué pour approcher 1,90 milliard de dollars, aprés les 2,25 milliards atteints en 2010 et 2011. Le solde
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déficitaire des services a Iégérement régressé avec un taux de croissance de 1,11 % pour s’établir a -900,85 millions de
dollars EU. Le solde excédentaire des revenus s’est renforcé, il est passé de 41 a 68,45 millions de dollars EU entre 2011
et 2012. Les transferts courants nets sans contrepartie ont baissé de 14,12 % par rapport a 2011, pour s’établir a 2 367,91
millions de dollars EU.

Les opérations sur biens et services se sont soldées par un déficit de 'ordre de 2 795 millions de dollars EU. En retrait
de 10,89 % par rapport a I'exercice 2011, cette réduction du déficit a surtout résulté de la baisse du déficit commercial.
Cependant, les échanges de services, défavorables au cours de I'exercice, ont de leur c6té contribué a I'élargir.

S’agissant du taux d’ouverture de I'économie qui mesure la somme des importations et des exportations de biens et
services rapportée au PIB, il est passé de 70 % en 2011 a 61,75 % en 2012, soit une baisse de 8,25 points de pourcentage.
Le niveau de cet indicateur est inférieur a la moyenne des trois derniéres années (72,3 %), mais supérieur a celle des deux
années ayant précédé le tremblement de terre (56,6 %). Cependant, cette évolution doit étre relativisée dans la mesure ou
les importations de 2010 et 2011 n’étaient pas forcément liées au dynamisme interne de I'’économie, mais a la nécessité
pour la communauté internationale de fournir temporairement a Haiti des aides en terme d'équipements collectifs et des
services de base.

Le taux de couverture de I'économie, soit le montant total des exportations de biens et services divisé par la valeur des
importations, a évolué a la hausse passant de 24,5 % en 2011 a 27,2 % en 2012. Cette évolution est due aux effets
conjugués de la progression des exportations et de la diminution des importations.

Le déficit commercial, sous I'effet combiné d’'une contraction de 11,10 % des importations et d’'une hausse de 2,20 % des
exportations, a enregistré un repli de 15,65 % par rapport a I'année 2011. La progression des exportations s’est révélée
insuffisante pour induire une baisse plus prononcée de I'écart défavorable de la balance commerciale a cause du poids des
importations dans le commerce des biens, soit 77,34 % en 2012.

La valeur totale des importations de biens atteignant 2,67 milliards de dollars EU a connu une régression de 11,10 %.
Tributaire en partie des transferts courants nets qui ont reculé de 14,12 %, la baisse des importations s’est reflétée dans ses
principales composantes: produits alimentaires, combustibles minéraux, machineries et matériels de transport et articles
manufacturés. Ces quatre groupes de produits ont représenté 83,28 % du total en 2012.
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Graphique 18. Parts relatives des principales importations (en %)
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Les importations de produits alimentaires se sont établies a 522,97 millions de dollars, soit une baisse de 5,13 % par rapport
a 2011 et de 9,6 % par rapport a 2010. Les cours mondiaux des différents produits de base principalement consommés
en Haiti n’ont pas eu un comportement uniforme sur la période. La tonne métrique du mais a cr( de 8,27 % en glissement
annuel, entre septembre 2011 et septembre 2012, alors que le colt moyen d’acquisition de la tonne métrique du riz a baissé
de 4,07 % sur la méme période.

Les importations des combustibles minéraux ont progressé de 6,50 % en valeur. Cette hausse de la facture pétroliere a
été enregistrée alors que le volume commandé a régressé de 1,38 %, a 5,92 millions de barils de pétrole en 2012 contre 6
millions de barils 'année précédente. La hausse du cours mondial de 6,03 % a favorisé cette évolution.

Les articles manufacturés, représentant plus de 25 % des importations totales en 2012, ont connu une baisse de 20,17 %
pour se situer a 673,06 millions de dollars. Le démarrage tardif des grands chantiers de reconstruction annoncés en 2012
pourrait étre a la base de ce comportement. Le groupe « machinerie et matériels de transport » a suivi le mouvement
baissier des principaux produits d’importations pour accuser un recul de 23,28 %.

EXPORTATIONS

Les recettes d’exportations sur biens pour la période se sont élevées a 784,96 millions de dollars EU contre 768,09 millions
un an auparavant, soit une amélioration de 2,2 %. Elles proviennent surtout du secteur de 'assemblage qui représente
plus de 80 % des exportations totales. L’adoption des lois HOPE et HELP, accordant un accés préférentiel aux produits des
industries du textile et de I'habillement, a entrainé un certain dynamisme du secteur. N’'était-ce la baisse de la demande
externe pour ces produits survenue au deuxiéme trimestre de I'exercice, le regain de dynamisme observé avec I'implantation
de la zone franche de Caracol dans le Nord-Est aurait porté la croissance des exportations a un niveau plus élevé.
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Graphique 19. Parts relatives des principaux produits exportés (en %)
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Les recettes de café ont de leur c6té progressé de 20,31 % par rapport a 'année précédente. Cette hausse témoigne d’un
effet volume puisque le cours mondial de ce produit a, pour une nouvelle fois, replié au niveau des deux types les plus
commercialisés de septembre 2011 a septembre 2012 (arabica : -34,83 % et robusta : -2,69 %).

Les exportations de cacao, en dépit d'un repli du cours mondial (-8,82 % de septembre 2011 a septembre 2012) ont
enregistré une augmentation de 34,67 %.

Les exportations de mangues ont enregistré une baisse de 4,76 % pour atteindre 10,06 millions de dollars. Les huiles
essentielles, avec un poids relatif non négligeable, ont considérablement régressé en 2012. En 2011, elles avaient été de
I'ordre de 16,37 millions de dollars et ont diminué a 14,26 millions de dollars en 2012, soit une contraction de 12,9 %.

SERVICES

Le solde déficitaire des services s’est détérioré de 1,11 % en 2012. Les exportations de services constituées majoritairement
par les dépenses des touristes dans I'économie ont accusé une hausse de 4,61 %. Bien que la situation du marché de
I'emploi aux Etats-Unis soit peu favorable, cela n’a pas découragé bon nombre de nos compatriotes de la diaspora a visiter
le pays pendant 'année 2012.

Au niveau des importations de services, une progression de 1,87 % a été observée reflétant 'augmentation des frais des
billets d’avion payés par les compatriotes pour leur séjour a I'étranger. Les autres composantes des paiements de services
ont toutes régressé, les services liés aux dons ont décru de 4,73 %, le fret a enregistré une baisse de 11,10 %.

IV.1.2- TRANSFERTS COURANTS

Les transferts courants nets ont diminué de 14,12 % par rapport a I'exercice précédent. La forte réduction des dons officiels
en est la principale cause. Par ailleurs, les envois de fonds des travailleurs expatriés ont connu une croissance légére de
3,93 % a 1 612,33 millions de dollars. Les transferts sortants sont en régression de 3,46 % par rapport a 2011, ils se situent
autour de 232 millions de dollars EU.

IV.2- COMPTE DE CAPITAL
En 2012, le pays n’a pas bénéficié de remises sur le stock de la dette externe, ce qui explique le faible niveau du compte

de capital qui a affiché un montant de 75,69 millions de dollars EU, représentant les différents dons en équipement faits au
pays par les bailleurs de fonds internationaux.
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IV.3- OPERATIONS FINANCIERES

Le solde des opérations financiéres a connu une progression trés marquée pour se chiffrer 8 557,8 millions de dollars EU.
Cette croissance est due a 'augmentation importante des flux au niveau des autres investissements.

Les entrées nettes de capitaux au titre des autres investissements s’élevent a 379,05 millions de dollars contre un flux net
négatif de 318,13 millions de dollars EU en 2011. Ceci est li¢ au fait que le solde des administrations publiques n’a pas
enregistré de sorties significatives au titre d’'amortissement d0 a des annulations portant sur le stock de la dette externe. Ce
secteur a enregistré des décaissements de I'ordre de 374,7 millions de dollars EU, en hausse de 9,75 % par rapport a 2011.

Les flux d’investissements directs étrangers ont atteint 178,75 millions de dollars, mais ont connu un repli de 1,24 % par
rapport a 2011. Les secteurs de la sous-traitance, des services hoteliers, des télécommunications en sont les principaux
bénéficiaires.

Le secteur bancaire a enregistré des entrées nettes de 111,24 millions de dollars. Les Autorités Monétaires ont accumulé
pendant I'exercice 2012 des réserves a hauteur de 284,58 millions de dollars. Ainsi, au 30 septembre, le stock des réserves
brutes équivaut a plus de 6 mois d’'importations de biens et services.

Graphique 20. Réserves brutes en mois d’importations de biens et services
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V- EVOLUTION DU TAUX DE CHANGE NOMINAL PENDANT LEXERCICE 2012

Une hausse modeste du taux de change du dollar américain par rapport a la gourde a constitué la principale tendance
observée sur le marché local des changes durant I'exercice fiscal 2011-2012.

De 40,8963 gourdes pour un dollar américain en octobre 2011, le taux de référence moyen mensuel s’est graduellement
accru et a atteint 42,2606 gourdes pour un dollar EU en septembre 2012, soit une dépréciation de 3,71 % par rapport &
septembre 2011. A 'origine de ce léger renchérissement du dollar américain se trouve un faible et persistant déficit d’offre
ne permettant pas de satisfaire adéquatement une demande croissante de devises dans un contexte de faible relance
économique. Par ailleurs, le climat socio-économique tendu sévissant au pays pendant une certaine période de I'année
fiscale pourrait avoir alimenté les anticipations négatives des agents économiques quant a I'évolution du taux de change.
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Cette lIégére hausse du taux de change réalisée par paliers s’explique par les éléments suivants :

Augmentation de la demande de dollars

Une nette progression de la demande de dollars EU a été constatée au niveau du marché des changes. Celle-ci
pourrait résulter principalement de la croissance des activités dans les secteurs de la « construction », du « commerce
de gros et de détail » et de la « communication ». Cette accentuation de la demande s’est donc accompagnée d’'une
augmentation du volume des transactions de change. Ainsi, au cours de I'exercice fiscal 2012, le systéme bancaire a
acheté 2 246 millions de dollars EU au taux moyen de 41,6491 gourdes et a vendu 2 266 millions de dollars EU au taux
moyen de 41,9167 gourdes. En 2011, le volume total des achats s’était chiffré & 2 014 millions de dollars EU au taux
moyen de 40,3121 gourdes contre des ventes totales de 2 032 millions de dollars au taux moyen de 40,6557 gourdes.
Ainsi, les achats et les ventes ont connu un rythme de progression similaire, soit de 11,52 %.

Renchérissement du prix moyen du baril de pétrole

Au mois de septembre 2012, le prix moyen du baril de pétrole Brent a atteint 109,64 dollars EU contre 106,29 dollars
EU en octobre 2011, soit une légére augmentation de 3,35 dollars EU. L'augmentation de la facture pétroliére, liée
également a la hausse du volume importé des produits pétroliers pour la production énergétique et la consommation
des agents économiques, a donc contribué a maintenir une pression additionnelle sur le marché local des changes.

Cependant, d’autres facteurs ont contribué a contenir la progression du taux de change :
Hausse des transferts privés regus

Les transferts privés sans contrepartie, qui constituent I'une des principalgs composantes de I'offre de devises, ont
connu une augmentation de 3,93 %, atteignant 1 612,3 millions de dollars EU pour I'exercice 2011-2012.

Réduction des transferts expédiés

Pour I'exercice sous étude, les transferts expédiés se sont chiffrés & 231,92 millions de dollars EU. Ainsi une différence
de 8,32 millions de dollars a été observée par rapport a I'année fiscale précédente au cours de laquelle ils avaient atteint
240,24 millions de dollars.

Hausse des exportations

Les exportations, de leur cété, ont connu une faible progression ’de 2,20 %, totalisant 784,95 millions de dollars EU au
cours de I'exercice 2011-2012 contre 768,09 millions de dollars EU pendant 'année 20118.

Baisse des importations

Les importations de biens, principal déterminant de la demande de devises, ont connu une baisse de 11,1 % en rythme
annuel, pour se chiffrer a 2 679,33 millions de dollars pour la période sous étude contre une hausse de 7,3 % pendant
I'exercice précédent.

6 Les données du mois de septembre 2012 constituent une estimation.

RAPPORT ANNUEL 2012



En vue de limiter la volatilité de la gourde par rapport au dollar, les Autorités Monétaires ont réalisé des ventes nettes de
devises de I'ordre de 38,93 millions de dollars EU. Les ventes de devises ont atteint 72 millions de dollars EU sur I'exercice
2012. Par ailleurs, la BRH a effectué pendant I'exercice fiscal sous-revue des opérations de swaps de devises avec les
banques commerciales. Un montant nominal de 70,75 millions de dollars a été cédé aux banques au taux moyen de
42,1350 gourdes. Le taux rémunérateur moyen des gourdes empruntées par la BRH pour une durée maximale de 91 jours
a été fixé a 4,83 %. Les banques qui ont participé au marché des swaps de devises ont été au nombre de cinq : la Unibank,
Sogebank, Capital Bank, BNC et BPH. Un remboursement de 41,75 millions de dollars EU a été réalisé au 30 septembre
2012 par les banques susmentionnées.

Les gains générés sur les transactions de change par les banques commerciales ont été estimés a une moyenne de
27 centimes sur chaque dollar transigé pour I'exercice 2012 contre 35 centimes I'année précédente. En 2012, au niveau
du marché informel, une marge bénéficiaire de 29 centimes est réalisée en moyenne. Il faut souligner que pour I'exercice
précédent, le spread informel avait été estimé a une moyenne annuelle de 35 centimes. La baisse du spread au niveau des
marchés bancaire et informel est due a une augmentation de la compétition entre les cambistes et suggere que le marché
a été bien approvisionné au cours de I'exercice.

Spread bancaire —O— Spread Informel

04 4

03 1

0.2 T T T T T T T T T T T
Oct-11  Nov-11 Dec-11  Jan-12  Feb-12  Mar-12  Apr-12  May-12  Jun-12 Jul-12 Aug-12  Sep-12

L'encours de la dette publique externe a enregistré une hausse de 59,62 % en septembre 2012 comparé au stock de
2011. Ceci est d0 a 'augmentation de 66,33 % des créances bilatérales au cours de la période considérée. Les créances
multilatérales ont également augmenté, mais en proportion bien moindre par rapport aux créances bilatérales.
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Graphique 23. Encours de la dette publique externe par type de créanciers (en millions de dollars EU)
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VI.1- LES CREANCES BILATERALES

Au 30 septembre 2012, les créances bilatérales constituaient 87,96 % de I'encours total de la dette publique externe.
De 2011 & 2012, elles sont passées de 554,90 a 922,94 millions de dollars EU. L'augmentation observée a ce niveau,
est imputable en grande partie aux décaissements effectués par le Vénézuela au titre de 'accord Petrocaribe. En effet,
I'encours total des préts de Petroleos de Venezuela S.A. (PDVSA) est passé de 461,9 millions de dollars EU en 2011 &
823,3 millions de dollars en 2012, ce qui représente une augmentation de 78,24 %.

VI.2- LES CREANCES MULTILATERALES

La dette multilatéralg a progressé de 23,28 % au cours de I'exercice finissant le 30 septembre 2012. Ep effet, de 102,43
millions de dollars EU a la fin de I'exercice précédent, elle est passée a 126,28 millions de dollars EU. Cette hausse
s’explique surtout par les décaissements effectués par le FMI dans le cadre du programme de la Facilité Elargie de Creédit
(FEC).

VI.3- STRUCTURE DE LENCOURS DE LA DETTE PUBLIQUE EXTERNE PAR TYPES DE DEVISES

Au 30 septembre 2012, la plus grande partie du portefeuille de la dette publique externe est libellée en dollars EU, avec
une proportion atteignant 89,2 %. Le DTS, deuxiéme composante de I'encours, suit de trés loin avec un poids de 10,7 %
du stock total.

Néanmoins, le DTS, instrument de réserve international, utilisé comme unité de compte par certains organismes
internationaux, est constitué de quatre principales monnaies qui sont: le dollar a 45 %, I'euro a 29 %, le yen japonais a 15 %
et la livre sterling & 11 %. Ainsi, toute fluctuation de ces trois derniéres devises par rapport au dollar EU pése de maniére
significative dans I'évolution de I'encours de la dette publique externe d’Haiti.
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Graphique 24. Composition du portefeuille de la dette externe par type de devises
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V1.4- REPARTITION DE LENCOURS DE LA DETTE PAR SECTEUR ECONOMIQUE

L’encours de la dette externe en fonction des principaux secteurs d’activité est ainsi réparti: énergie (78,47 %); transport
(7,66 %); agriculture (6,32 %) et balance des paiements (4,57 %). Les secteurs : Education, Eau et infrastructure et autres
se partagent les 2,98 % restants. On constate ainsi une forte concentration de la dette au niveau du secteur énergie due a
'augmentation de la dette du pays envers le Venezuela, principal fournisseur de produits pétroliers. Comparé a la répartition
sectorielle durant le précédent exercice, 'encours de la dette a gardé a peu prés la méme structure avec une hausse
considérable liée aux secteurs de I'énergie et a la balance des paiements.

Graphique 25. Répartition de la dette par secteur @conomique (en millions de doliars EU)
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V1.5- DECAISSEMENTS, SERVICE DE LA DETTE ET ARRIERES DE PAIEMENT

Les décaissements pour I'exercice 2011-2012 ont affiché une croissance de 12,11 % par rapport a I'exercice précédent
pour atteindre 397,28 millions de dollars EU. Ceux effectués par le Vénézuela au titre de I'accord Petrocaribe constituent
90,98 % du total. Les décaissements des organismes multilatéraux en faveur d’Haiti sont passés de 22,41 a 29,46 millions
de dollars EU entre 2011 et 2012, enregistrant ainsi une hausse de 28,5 %. Cette augmentation est surtout liée aux
décaissements effectués dans le cadre du programme de Facilité Elargie de Crédit avec le Fonds Monétaire International
(FMI). Les décaissements des bailleurs bilatéraux ont, pour leur part, cri de 10,80 %.

Considérant la répartition sectorielle des décaissements, I'énergie a obtenu la part la plus importante, soit 90,98 %,
suivie des autres secteurs qui sont: la balance des paiements, les infrastructures, I'agriculture, le transport, etc. avec une
participation d’environ 9 %.

Graphique 26. Service de la dette par organisme (en millions de dollars EU)
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Parallelement, les débours consentis par le Trésor Public en vue d’honorer les échéances au titre du service de la dette ont
baissé au cours de la période, passant de 2,23 millions de dollars EU en 2011 & 0,94 million de dollars EU en 2012. Cette
baisse du service de la dette constitue une résultante de I'annulation d’'une grande partie de la dette survenue en 2009
puis en 2010. Par ailleurs, 83,3 % du montant versé soit 0,78 million de dollars EU représente le service de la dette envers
'OPEC.
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Graphique 27. Evolution comparée des décaissements et des arriérés de paiement
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Graphique 28. Evolution des décaissements, des amortissements, du service de la dette et des flux nets (en millions de dollars EU)
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Le service de la dette au cours de I'exercice 2011-2012, rapporté aux exportations, représente 0,09 % contre 0,22 % pour
I'exercice précédent. Cette diminution peut s’expliquer par la baisse de 57,07 % du service de la dette due aux allégements
post-séisme réalisés par les créanciers et aussi a 'augmentation des exportations.

Les flux nets ont dg leur coté progressé de 12,45 %, ils sont passés de 352,45 millions de dollars EU en 2011 & 396,34
millions de dollars EU en 2012 en raison d’'une augmentation des décaissements.
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Au cours de I'exercice fiscal 2011-2012, Haiti a bénéficié d’'un allegement de 7,91 millions de dollars EU dont 4,93 millions
de dollars EU en réduction du service de sa dette et 2,98 millions en rééchelonnement du service. L'allegement regu
provient de deux créanciers : FIDA (créancier multilatéral) et EXIMBANK de Chine dont les contributions respectives ont été
de 51,32 % et 48,68 %. Concernant les 2,98 millions de dollars de rééchelonnement du service de la dette dont a bénéficié
le pays, une grande part provient de Taiwan.

Bilatéraux Multilatéraux Total
Réduction/Service-dette 2.4 2.53 4.93
Réduction/Stock
Total (I) 2.4 2.53 4.93
Rééchelonnement/Service-dette 2.98 0 2.98
Total (1) 2.98 0 2.98
Total (1 &lI) 5.38 2.53 7.91

Source : BRH/DAI-Service Dette Externe
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Au cours de I'exercice 2011-2012, le systéme bancaire a évolué dans un environnement d’affaires plus serein confirmant la
poursuite de la reprise amorcée dés I'exercice antérieur aprés la baisse des indicateurs économiques et financiers en 2010.
Ainsi, les établissements bancaires, soutenus par les différentes mesures d’accompagnement de la Banque Centrale ont
pu relancer le crédit dans I'économie tout en augmentant et diversifiant davantage leur portefeuille d’actifs.

La taille du bilan du systéme totalisant 170,56 milliards de gourdes (MMG) au 30 septembre 2012, continue de s’élargir
avec, toutefois, un Iéger ralentissement de son rythme de croissance par rapport a I'exercice antérieur (10,80 % en 2012
contre 11,6 % en 2011). Parallélement, les activités d’intermédiation bancaire se sont encore intensifiées : le crédit bancaire
et le volume de dépdts captés auprés de la clientéle ont progressé respectivement de 32,5 % et 8,3 % par rapport a I'an
dernier pour atteindre 53,10 et 146,84 milliards de gourdes au 30 septembre 2012.

La croissance des dépbts a assuré le financement des activités bancaires a un niveau moindre que I'an dernier (86,1 % en
2012 contre 88,0 % en 2011). Par ailleurs, 'avoir des actionnaires a connu une croissance de 14,9 % en glissement annuel,
favorisant un renforcement de 23 points de base de I'assise financiére du systéme (6,4 % au 30 septembre 2012 contre
6,17 % au 30 septembre 2011), car I'actif total a cr0 moins rapidement (10,8 %) sur la période.

Du point de vue financier, la rentabilité du secteur s’est également améliorée. En effet, les établissements bancaires ont
pu générer au total 2,24 milliards de gourdes comme bénéfice net en 2012 contre 2,01 milliards au cours de I'exercice
précédent. Toutefois, les indicateurs de performance n’ont pas reflété ce renforcement des résultats : si le rendement de
I'actif (ROA) a stagné a 1,38 % suite a la croissance quasiment proportionnelle de I'actif et du bénéfice net, le rendement
de I'avoir des actionnaires (ROE) a reculé de 23 points de base (21,93 % en 2012 contre 22,16 % en 2011), conséquence
de l'accroissement plus marqué des fonds propres comptables des banques du secteur.

L'actif des banques du systéme a cri de 10,8 %, passant de 153,99 MMG au 30 septembre 2011 a 170,56 MMG un
an apres. Financé a hauteur de 86,09 % par les dépbts totaux, I'actif est a 45,48 % composé en grande partie des
liquidités (Disponibilités : 41,80 % et Bons BRH : 3,68 %), du portefeuille de crédit net (30,41 %) et des Autres Placements
(17,78 %). Sous I'influence d’une légere dépréciation de 3,54 %’ de la gourde par rapport au dollar américain pendant
'exercice 2012, les actifs libellés en devises converties (98,64 MMG) ont progressé plus rapidement que les actifs libellés
en gourdes (71,92 MMG), soit 11,78 % contre 9,46 %. Cependant, en volume, 'actif en dollar n’a cr0 que de 7,89 %. Au
30 septembre 2012, le systéme bancaire est dollarisé a 57,83 %.

L'intermédiation des banques du systéme en 2012 est surtout marquée par une croissance plus proportionnelle du portefeuille
de préts bruts par rapport aux dépéts totaux. En effet, le crédit brut a connu une augmentation annuelle de 32,5 % pour
atteindre 53,10 MMG au 30 septembre 2012, tandis que les dép6ts n’ont progressé que de 8,3 % a 146,84 MMG.

Le crédit net en pourcentage de l'actif a affiché la méme tendance a la hausse observée au niveau des préts bruts. De
25,1 % en 2011, il représente 30,41 % en 2012, soit un gain de 5,31 points de pourcentage. Parallélement, les Disponibilités,
les Bons BRH et les Autres Placements ont perdu respectivement 3,6, 0,42 et 1,52 points de pourcentage en termes de part
dans l'actif total.

La qualité du portefeuille de crédit s’est encore améliorée en 2012. Le repli de 13,2 % du stock de préts improductifs a
entrainé une baisse de 1,27 point de pourcentage du taux d’improductifs qui est passé de 3,69 % a la fin de septembre de
2011 22,42 % a la fin de septembre 2012. De plus, les banques ont relevé leur niveau de provisionnement au 30 septembre
2012, en affichant un taux de couverture de 96,66 % contre 93,10 %, soit une amélioration de 3,56 points de pourcentage.
En conséquence, un net progrés au niveau du taux d’exposition des fonds propres au risque de crédit a été constaté. De
1,07 % en 2011, il est passé a 0,39 %, soit un recul de 68 points de base.

L'activité bancaire s’est révélée plus rentable en 2012 qu’en 2011. En effet, le bénéfice net a connu une croissance de
11,5 % pour s’établir a 2 239,47 MMG au cours I'exercice 2011-2012, contre 2 007,95 MMG réalisé un an auparavant.

La progression des revenus nets d’intérét de 14,2 % (494,39 MG) ajoutée a celle des autres revenus de 4,6 % (188,17 MG),
composeés a hauteur de 17,7 % des gains sur change, ont contribué a 'augmentation de 9,0 % (682,56 MG) du produit net
bancaire (PNB) qui avoisine 8 231 MG au cours de cet exercice. L'effet ciseau positif résultant de la hausse plus soutenue
du PNB par rapport a celle des dépenses d’exploitation a expliqué en grande partie la croissance du bénéfice net.

7 Clest le taux de fin de période qui est utilisé dans ce cas-ci.

RAPPORT ANNUEL 2012



Par contre, les indicateurs de performance, en I'occurrence le ROA (1,38 %) et le ROE (21,93 %) sont restés quasiment

stables comparativement a I'exercice précédent.

(en millions de gourdes) 2012 2011 2010 2009 2008
BILAN

Actif 170,655.7 153,995.3 137,937.4 107,913.1 100,301.6
Bons BRH 6,269.5 6,327.9 9,249.1 9,651.9 9,396.7
Préts nets 51,860.2 38,697.3 29,430.7 33,315.2 29,180.8
Dépots 146,838.1 135,549.0 119,252.7 92,460.4  84,724.7
Avoir des actionnaires 10,917.2 9,504.4 8,617.1 7,244.8 6,511.2
RESULTATS

Revenus nets d'intérét 3,987.4 3,493.0 3,474.3 3,983.8 3,667.8
Autres revenus 4,243.5 4,055.3 3,608.4 2,851.0 2,749.3
Dotation & la Provision pour Créances douteuses 391.8 226.7 644.5 299.5 116.0
Frais d’exploitation 5,491.8 5,114.1 4,901.6 4,975.2 4,704.2
Bénéfice net (perte nette) 2,239.5 2,008.0 1,462.8 1,256.6 1,310.0
STRUCTURE FINANCIERE (En pourcentage)

Avoir des actionnaires en % de I'actif 6.4 6.2 6.3 6.7 6.5
Dépdts en % de l'actif 86.1 88.0 86.5 85.7 84.5
QUALITE DE L'ACTIF

Préts improductifs bruts en % des préts bruts 2.4 3.7 5.7 8.5 9.7
Provisions pour créances douteuses en % des prets improductifs boruts 96.7 Q3.1 84.1 69.6 66.4
Préts improductifs nets en % de 'avoir des actionnaires 0.4 1.1 3.2 12.6 15.6
RENTABILITE

Rendement de I'actif (ROA) 1.4 1.4 1.2 1.2 1.5
Rendement de 'avoir des actionnaires 21.9 22.2 18.4 18.3 21.7
Revenus nets d'intéréts en % des revenus d'intérét 92.4 91.4 87.4 84.8 77.4
Rendement moyen des préts 8.1 9.2 10.1 11.0 12.6
Rémunération moyenne des dépots? 0.2 0.3 0.5 0.8 1.4
Dépenses d’exploitation en % du produit net bancaire 66.7 67.8 69.2 72.8 73.3
Produit net bancaire par employé (en milliers de gourdes) 2223.4 2166.9 1936.8 1742.5 1609.9
Nombre d' employés 3832.0 3572.0 3395.0 3919.0 3909.0

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financiéres
a) Dépdts moyens de la période, y compris les dépéts a vue.

Au terme de I'année fiscale 2012, le nombre d’établissements bancaires en exploitation dans le pays s’éléve a neuf (9).
Selon l'origine de leurs capitaux et leurs activités principales®, ces neuf (9) établissements sont répartis comme suit :

8 Le décret du 14 novembre 1980 réglementant le fonctionnement des banques et les activités bancaires sur le territoire de la République d’Haiti
définit les banques commerciales comme des établissements dont les activités principales consistent a recevoir du public des dépbts a vue ou a terme
et a effectuer des opérations de crédit a court, @ moyen ou a long terme selon les prescriptions de la BRH. La loi du 28 aolt 1984 portant création et
fonctionnement des banques d’épargne et de logement (BEL) définit ces derniéres comme des établissements dont les activités principales consistent a
mobiliser I'épargne privée et publique, nationale ou étrangére, en vue de I'octroi de préts hypothécaires a moyen et long terme devant servir a 'acquisition,
a la construction ou a la restauration d'immeubles a usage résidentiel, commercial, industriel ou a caractére social.
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deux (2) banques commerciales d’Etat, deux (2) succursales de banques étrangéres, quatre (4) banques commerciales a
capitaux privés haitiens dont une (1) banque d’épargne et de logement.

Banque Nationale de Crédit (BNC)

Banques commerciales d'Etat

[ ]

Banque Populaire Haitienne (BPH)

i . Bank of Nova Scofia (Scotialoank)
Succursales de banques commerciales étrangeres —[:
Cifibank N.A. (CBNA)

Banque de 'UnionHaitienne (BUH)
F Capital Bank
Banques commerciales a capitaux privés haitiens v Société Générale Haifienne de Bangue (Sogebank)
L» Unibank
Banques d’épargne et de logement & capitaux privés haitiens | societe Generale Haifienne de Banque dEpargne ef de

Logement (Sogebel)

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financiéres

En 2012, la BRH a traité trois (3) demandes d’ouverture de nouvelles succursales bancaires contre aucune pour 'année
précédente. Pendant cette année, plusieurs des succursales de banques affectées par le tremblement de terre ont été
réparées ou relocalisées. De plus, les banques ont commencé a retourner timidement au centre-ville, c’est le cas de la BNC
qui a réouvert son siége social de la rue des Miracles et sa succursale « Pavée 2 » a la rue Pavée ainsi que la Sogebank
qui a rouvert la succursale de I'angle des rues des Miracles et du Quai. Le nombre de points de services bancaires a atteint
172 succursales et agences dont 60 fonctionnent en province.

2012 2011 2010 2009 2008

Succursales et agences autorisées 3 0 3 3 2

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres

Au cours de l'exercice 2011-2012, aucune tentative officielle de rapprochement bancaire n’a été enregistrée. De plus,
aucune demande d’agrément pour 'octroi de licence de banque n’a été produite.
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2012 2011

Nombre de succursales Nombre de succursales

Etablissements et agences autorisées® et agences autorisées Variation
P-AU-P Villes P-AU-P Villes P-AU-P Villes
& environs® de province & environs de province & environs de province
BNC 20 19 20 19 0 0
BPH S 0 5 0 0 0
BUH 9 7 5 7 0 0
Capital Bank 14 4 13 4 1 0
Citibank 0 1 0 0 0
Scotiabank 4 0 4 0 0 0
Sogebank 27 14 27 14 0 0
Sogebel 3 0 3 0 0 0
Unibank 88! 16 30 16 3 0
Total 112 60 108 60 4 0

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres
a) Par agence, on entend une unité qui offre des services bancaires limités et qui ne jouit pas d’une autonomie de fonctionnement.
b) Englobe la ville de Port-au-Prince et les régions périphériques : Pétion-ville, Laboule, Delmas, Carrefour, la Plaine du Cul-de-sac et Croix-des-bouquets.

En 2012, parmi les succursales détruites et non opérationnelles suite au séisme du 12 janvier 2010, quatre (4) ont été
réparées, ce qui porte a 150 le nombre de succursales ou agences opérationnelles, soit 87,20 % du réseau bancaire avant
2010. Il faut souligner que le processus de réparation ou de relocalisation de succursales devrait se poursuivre tout au long
du prochain exercice.

Nombres de succursales Nombre de succursales

et agences operationelles® et agences detr_uites ezl
ou en reparation
P-AU-P Viles P-AU-P Viles P-AU-P Viles
& environs® de province & environs de province & environs de province
14 19 6 0 20 19
5 0 0 0 5 0
4 7 1 0 S 7
12 4 1 0 13 4
1 0 1 0 2 0
4 0 0 0 0
20 14 7 0 27 14
2 0 1 0 3 0
28 16 5 0 S8 16
90 60 22 0 112 60

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres

Le secteur bancaire haitien demeure trés concentré : les trois plus grandes banques détiennent des parts avoisinant 80 %
sur tous les segments de marché, a I'exception du marché des préts bruts ou leur part totale tourne autour de 76 %. De
fait, 'indice Herfindhal-Hirschman traduit cette trés forte concentration observée dans le secteur depuis plusieurs exercices.
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Au 30 septembre 2012, les trois plus grands établissements bancaires détenaient a eux seuls 82,62 % des actifs du
systéme et avaient réussi a capter 83,31 % des dépéts. Comparativement a la fin de I'exercice antérieur, leurs parts sont
en baisse sur tous les segments de marché, sauf pour le marché des préts bruts ou leur part a connu une progression de
2,85 points de pourcentage pour atteindre 75,88 % contre 73,03 % en 2011.

Actif Portefeuille Dépots Dép6js
Total de préts Totaux en dollars EU
2012 (9 établissements)
Les trois premiers établissements 82.62 75.88 82.88 83.54
2011 (9 établissements)
Les trois premiers établissements 82.63 73.03 83.31 83.87
Variation 2012/2011
Les trois premiers établissements -0.01 2.85 -0.43 -0.33

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres

L’évolution des parts de marché des différentes catégories d’établissements bancaires durant les cinq (5) derniers exercices
est présentée dans le tableau ci-dessous. Par rapport a I'an dernier, une contraction des parts de marché a été observée
par les quatre (4) banques commerciales privées haitiennes a I'exception du segment du crédit sur lequel leur part a stagné
a 74,05 %. Au 30 septembre 2012, elles ont en effet détenu 65,69 % de I'actif du systeme et capté 65,52 % des dépbts, avec
des parts en recul respectivement de 88 points de base et 1,88 point de pourcentage sur ces marchés.

Par rapport a cet aspect, les deux (2) banques d’Etat ont continué leur progression. En effet, leur part a augmenté sur
tous les segments de marché : +1,1 point de pourcentage pour l'actif, +2,52 points de pourcentage pour les préts bruts et
+1,68 point de pourcentage pour les dépbts. En ce qui a trait aux deux (2) succursales de banques étrangeres, elles ont
renforcé leur position sur le marché des dépdts ou leur part collective a cri de 23 points de base pour s’établir a 5,83 %.
Sur les segments de I'actif et du crédit, ces deux banques ont perdu respectivement 14 points de base et 2,11 points de
pourcentage comparativement a I'exercice précédent. De son cbté, la Sogebel, seule banque d’épargne et de logement du
systeme, a vu ses parts reculer a tous les niveaux avec une baisse beaucoup plus accentuée sur le marché du crédit (-41
points de base).
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Catégories de banques Actif Portefeuille Dépots Dépdts en
Total de préts totaux dollars EU
2012
4 Banques commerciales privées haitiennes 65.69 74.05 65.52 64.62
2 Succursales de bangues étrangeres 6.17 7.3 6.06 5.21
2 Banques d'Etat 25.61 14.58 26.19 27.36
1 Banque d’épargne et de logement privée haitienne 2.53 4.07 2.23 2.81
Le systéme bancaire hormis BRH 100.00 100.00 100.00 100.00
2011
4 Banques commerciales privées haitiennes 66.57 74.05 67.40 66.84
2 Succursales de bangues étrangeres 6.31 9.41 5.83 5.15
2 Banques d'Ftat 24.51 12.06 24,51 25.13
1 Banque d’épargne et de logement privée haitienne 2.61 4.48 2.26 2.88
Le systéme bancaire hormis BRH 100.00 100.00 100.00 100.00
2010
5 Bangues commerciales privées haitiennes 67.76 68.51 68.45 68.22
2 Succursales de banqgues étrangeres 6.33 10.49 6.14 5.93
2 Banques d'Ftat 23.15 16.33 23.00 22.63
1 Banque d’'épargne et de logement privée haitienne 2.76 4.67 2.41 3.22
Le systeme bancaire hormis BRH 100.00 100.00 100.00 100.00
2009
5 Bangues commerciales privées haitiennes 69.63 67.06 71.69 73.71
2 Succursales de banques éfrangeres 6.83 10.04 6.19 5.91
2 Banques d'Etat 20.11 18.34 19.11 16.1
1 Banque d’épargne et de logement privée haitienne 3.43 4,56 3.01 4,28
Le systéeme bancaire hormis BRH 100.00 100.00 100.00 100.00
2008
5 Bangues commerciales privées haitiennes 67.82 64.23 68.92 69.37
2 Succursales de banques étrangeres 6.63 12.07 5.99 5.67
2 Banques d'Etat 22.22 18.97 22.09 20.8
1 Bangque d’épargne et de logement privée haitienne 3.33 4.73 3.00 4.16
Le systéme bancaire hormis BRH 100.00 100.00 100.00 100.00

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres

Quoiqu’en baisse au niveau de l'actif, des dépbts totaux et des dépbts en dollars américains par rapport aux valeurs
observées au 30 septembre 2011, l'indice de concentration Herfindhal-Hirschman signale une forte concentration du
secteur bancaire haitien sur tous les segments de marché pour I'exercice 2012. Cependant, I'indice a haussé uniquement
sur le marché du crédit (+66,26 unités), mais le segment le plus fortement concentré reste celui des dépdts en devises
ameéricaines avec une valeur de 2 418,59 pour l'indice.

9 Cet indicateur est donné par la somme des carrés des parts de marché de I'ensemble des banques. Une diminution de I'indice traduit une baisse du
degré de concentration. En général, pour un marché donné, une valeur inférieure a 1 000 témoigne d’une faible concentration, une valeur comprise entre
1 000 et 1 800 une concentration modérée et une valeur supérieure a 1 800 une forte concentration.
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Actif total Portefeuille de préts Dépots Totaux Dépobts en dollars EU

2012 2,361.46 2,289.48 2,373.28 2,418.59
2011 2,365.85 2,223.22 2,401.55 2,438.32
2010 2,371.45 2,007.52 2,402.33 2,410.52
2009 2,338.43 2,045.96 2,416.93 2,478.21
2008 2,307.99 1,923.86 2,356.98 2,392.81

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres

Au cours de I'exercice 2011-2012, la distribution du crédit a favorisé les secteurs d’activité «Electricité, Gaz et Eauv,
«Transport, Entrepdt et Communication» et surtout le secteur «Immobilier résidentiel et commercial» qui vientimmédiatement
apres le secteur «Commerce de gros et de détail » en termes de crédit octroyé. Par ailleurs, I'encours des préts a longue
échéance a connu la plus forte hausse pour totaliser prés de 40 % du portefeuille de crédit global du systéme bancaire.

Au 30 septembre 2012, le secteur «Commerce de gros et de détail » a bénéficié de plus d’un quart (25,81 %; +1,17 point)
du crédit bancaire alloué par le systtme. De méme, le secteur «Immobilier résidentiel et commercial» a regu une part
plus importante de crédit (15,12 %; +1,61 point) comparativement a 'année fiscale 2011, devancgant ainsi au cours de cet
exercice les secteurs « Services et autres » (13,14 %; -6,45 points) et « Industries manufacturiéres » (14,95 %; -1,27 point)
qui avaient bénéficié d’'une meilleure allocation de crédit I'an dernier. A eux seuls, les quatre (4) secteurs précités ont recu
69,02 % du crédit bancaire (contre 73,97 % au 30 septembre 2011).

La baisse de 6,45 points de pourcentage du poids du crédit alloué au secteur des « Services et autres » a surtout profité
aux secteurs « Electricité, Gaz et Eau » et «Transport, Entrepdt et Communication» dont le poids de crédit a progressé
respectivement de 3,87 et 2,26 points de pourcentage pour atteindre 9,92 % et 6,80 % au 30 septembre 2012. Le secteur
«Agriculture, sylviculture et péche», représentant 25,06 % du PIB, tout en demeurant le secteur qui a regu la plus faible
part du crédit bancaire total, soit 0,16 %, a connu un accroissement relatif non négligeable (+1 196,96 %, +82,59 MG) par
rapport au 30 septembre 2011.

2012 2011 Variation
Secteurs d’activité Montantd % Montfante %
Commerce de Gros et Détail 14,443.7 25.8% 11,733.8 24.6% 1.2%
Services et auires 7,353.4 13.1% 6,196.2 19.6% -6.5%
Industries manufacturieres 8,366.9 15.0% 6,738.7 16.2% -1.3%
Préts aux particuliers 5,765.5 10.3% 4,722.3 12.2% -1.9%
Immobilier résidentiel et commercial 8,458.4 15.1% 6,275.2 13.5% 1.6%
Transport, Enfrep6t et Communication 3,803.3 6.8% 2,644.8 4.5% 2.3%
Batiments et fravaux publics 2,121.5 3.8% 1,835.5 3.2% 0.6%
Electricité, Gaz et Eau 5,551.4 9.9% 2,664.0 6.1% 3.9%
Agriculture, Sylviculture et Péche 89.5 0.2% 6.9 0.0% 0.1%
Total 55,953.6 100.0% 42,817.4 100.0%

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financiéres
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Comparativement au 30 septembre 2011, la distribution du crédit par tranche affiche les mémes caractéristiques. Ainsi, a la
fin de I'exercice 2012, une faible minorité (1 102 ou 7,88 % contre 907 ou 7,83 % en septembre 2011) des emprunteurs du
systéme a bénéficié de la plus grande part (87,26 % contre 85,31 % en septembre 2011) de I'encours des préts octroyés
dans le secteur et se trouvent dans la tranche de crédit de 5 000 000 gourdes et plus. Parallélement, la majorité des
emprunteurs (8 584 ou 61,42 % contre 7 013 ou 60, 54 % en septembre 2011) n’ont recu que 2,13 % du crédit et se trouvent
dans la tranche de crédit variant entre 75 000 et moins de 250 000 gourdes. La part du crédit accordé a cette tranche est
en baisse de 33 points de base par rapport a septembre 2011.

Globalement, le nombre d’emprunteurs est passé de 11 585 au 30 septembre 2011 a 13 977 au 30 septembre 2012, soit un
accroissement de 20,65 % alors que I'encours total des préts bruts a haussé de 36,40 %, s’établissant a 48,68 milliards de
gourdes au terme de I'exercice 2011-2012. Cette évolution traduit en partie les décisions et mesures prises par la BRH en
vue de permettre a une plus grande partie de la population (inclusion financiére) d’avoir accés au crédit bancaire.

En 2012, I'analyse des préts par tranche a temoigné d’une baisse du poids des emprunteurs par rapport a septembre 2011,
a I'exception des tranches de 500 000 a 999 999 gourdes et de 5 000 000 ou plus. Par ailleurs, la tranche comprise entre
2 500 000 et 4 999 999 gourdes contient le nombre le moins élevé d’emprunteurs (574), soit 4,11 % du total (contre 4,13 %
en 2011) et bénéficie de 4,15 % (4,77 % en 2011) du crédit total, soit 2,02 milliards de gourdes.
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Nombre

Nombre

Encours prets

Encours

d'emprunteurs d'emprunteurs (en %) en millions de gourdes des prets en %
2012
75 000 a 249 999 8,584 61.4 1,037.4 2.1
250 000 a 499 999 1,381 9.9 478.5 1.0
500 000 a 999 999 1,187 8.5 866.9 1.8
1 000 000 a 2 499 999 1,149 8.2 1,798.1 3.7
2 500 000 a 4 999 999 574 4.1 2,022.3 4.2
5 000 000 ou plus 1,102 7.9 42,479.5 87.3
Total 13,977 100.0 48,682.7 100.0
2011
75 000 a 249 999 7,013 60.5 874.5 2.5
250 000 a 499 999 1,262 10.9 437.3 1.2
500 000 a 999 999 954 8.2 692.8 1.9
1 000 000 a 2 499 999 970 8.4 1,635.0 4.3
2 500 000 & 4 999 999 479 4.1 1,704.0 4.8
5 000 000 ou plus 907 7.8 30,448.5 85.3
Total 11,585 100.0 35,692.1 100.0
2010
75 000 a 249 999 7,246 62.5 886.9 3.3
250 000 a 499 999 1,352 11.7 468.3 1.7
500 000 a 999 999 924 8.0 652.7 2.4
1 000 000 a1 2 499 999 829 7.2 1,338.0 4.9
2 500 000 & 4 999 999 451 3.9 1,5678.1 5.8
5 000 000 ou plus 795 6.9 22,246.5 81.9
Total 11,597 100.0 27,170.4 100.0
2009
75 000 a 249 999 6,235 57.2 778.6 2.5
250 000 a 499 999 1,325 12.2 468.7 1.5
500 000 a 999 999 1,033 9.5 740.0 2.4
1 000 000 a1 2 499 999 894 8.2 1,429.0 4.6
2 500 000 a 4 999 999 507 4.7 1.800.5 5.8
5 000 000 ou plus 905 8.3 26,023.9 83.3
Total 10,899 100.0 31,240.7 100.0
2008
75 000 a 249 999 9 030 66.5 1058,23 3.7
250 000 a 499 999 1355 10.0 479.5 1.7
500 000 a 999 999 1021 7.5 720.5 2.5
1 000 000 a 2 499 999 873 6.4 1,406.6 5.0
2 500 000 a 4 999 999 454 3.3 1,608.2 5.7
5 000 000 ou plus 850 6.3 23,040.6 81.4
Total 13,583 100 28,313.6 100.0

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres

10 Ce tableau porte sur les préts dont I'encours global est supérieur a 75 000 gourdes. Il indique le taux de concentration par tranche d’emprunteurs pour la population
considérée.



REPARTITION DE LENCOURS DES PRETS PAR ECHEANCE"

Par rapport au 30 septembre 2011, le poids des préts a moyen terme s’est replié de 5 points de pourcentage, passant de
38 % a 33 % dans I'encours total. Par contre, ceux du crédit a court et a long terme ont augmenté respectivement d’un (1)
et de quatre (4) points de pourcentage pour s’inscrire a 28 % et 39 % en septembre 2012.

Graphique 29. Répartition en pourcentage et selon I'échéance de I'encours des préts de 75 000 gourdes ou plus (au 30 septembre)

2012 2011

Long terme, 39% Long terme, 35%

Court terme, 28% Court terme, 27%

Moyen terme, 33% Moyen terme, 38%

REPARTITION DU NOMBRE DE PRETS PAR EMPRUNTEUR

Durant les cinq derniéres années, le nombre de préts octroyés dans le systéme bancaire et le nombre d’emprunteurs
ont globalement évolué a la hausse. Par rapport a I'exercice antérieur, le nombre d’emprunteurs a crd plus rapidement
(+20,37 %) que le nombre de préts (+18,74 %), ce qui a entrainé une Iégére baisse du ratio «nombre de préts/emprunteur»
(6 en 2012 contre 7 en 2011).

Tableau 17. Répartition du nombre de préts par emprunteur (au 30 septembre)

2012 2011 2010 2009 2008
Nombre de préts 91310 76900 69772 75 648 63 597
Nombre d’emprunteurs 14061 11681 11734 11 069 13680
Nombre de préts/nombre d’emprunteurs 6 7 6 7 5

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres

VII.5- PARTS DE MARCHE INDIVIDUELLES DANS LE SYSTEME BANCAIRE HAITIEN

Au cours de cet exercice, la Unibank en termes d’actifs a maintenu sa position de leader du systéme bancaire en dépit de
la relative stabilité de sa part de marché (31,34 % contre 31,20 % en 2011); tandis que la Sogebank, aprés avoir perdu
la deuxiéme place pendant deux trimestres au profit de la BNC, I'a reprise avec une part de marché de 26,89 % contre
27,93 % en 2011, soit une perte de 1,04 point de pourcentage. En se basant sur la taille du bilan, I'écart entre les deux
premiéres banques du systéme continue de s’élargir (4,45 % en 2012 contre 3,27 % en 2011). La BNC, tout en conservant
la troisiéme position, continue lentement de ravir quelques points (1,43 point de pourcentage en 2011 et 89 points de base
en 2012). De leur c6té, la Capital Bank et la BPH ont gagné respectivement des parts de marché de 0,29 et de 0,22 point
tandis que la Scotiabank (-0,08; 2,90 %), la Citibank (-0,06; 3,27 %), la Sogebel (-0,08; 2,53 %) et la BUH (-0,28; 1,92 %)
ont enregistré des pertes de parts de marché. La Unibank, la Sogebank et la BNC détiennent en 2012 environ 82,62 % de
I'actif total du systéeme.

11 a) court terme : préts ayant une échéance initiale comprise entre 0 et 12 mois ; moyen terme : préts ayant une échéance initiale comprise entre 13 et 48 mois ; long
terme : préts ayant une échéance initiale supérieure a 48 mois.
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Actif Total Préts Bruts

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Porjrs ode Rang Porjrs gje Ran PorTs ode Rang Porjrs ode Rang Porjrs gje Ran Porjrs ode Rang

marche (%) marche (%) marche (%) marche (%) marche (%) marche (%)
Unibank 31.34 1 31.20 1 29.93 2 32.45 1 32.93 1 26.32 2
Sogebank 26.89 2 27.93 2 30.49 1 31.11 2 29.76 2 31.02 1
BNC 24.39 3 23.50 3 22.07 3 12.32 8 10.34 3 13.97 3
Capital Bank 5.5 4 5.24 4 4,92 4 7.79 4 8.34 4 7.98 4
Citibank 3.27 5 3.33 5 3.31 5 3.05 7 4.49 6 4,48 7
scotiabank 2.90 6 2.98 6 2.42 8 4.25 5 4,92 5 3.19 8
Sogebel 2.53 7 2.61 7 2.76 7 4.07 6 4,48 7 4,67 6
BUH 1.92 8 2.2 8 3.02 6 2.7 8 3.02 8 6.01 5
BPH 1.23 9 1.01 9 1.08 9 2.26 9 1.72 9 2.35 9

Total 100 100 100 100 100 100

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres

Apres avoir été détrdbnée de la premiére place par la Unibank en 2011 au niveau du crédit, la Sogebank conserve encore la
deuxiéme place sur le marché des préts, quoiqu’elle ait pu récupérer quelques points de parts de marché perdus (+1,35 point
de pourcentage) en 2011 pour atteindre 31,31 % en septembre 2012. Quant a la Unibank (premiére place en terme de
crédit), sa part de marché (32,45 %) a varié a la baisse (-48 points de base); ce qui réduit I'écart existant entre les deux
premiéres banques en termes de préts bruts (1,34 % en 2012 contre 3,17 % en 2011). A 'exception de la BNC (troisiéme
place ; 12,32 %) et la BPH (neuvieme place ; 2,26 %) qui ont amélioré leur situation en gagnant respectivement 1,98 et
0,54 point de pourcentage, les autres banques : la Capital Bank (-0,55 ; 7,79 %), la Citibank (-1,44 ; 3,05 %), la Scotiabank
(-0,67 ; 4,25 %), la Sogebel (-0,41% ; 4,07 %) et la BUH (-0.32 ; 2,70 %) ont perdu des parts de marché. La Unibank, la
Sogebank et la BNC contrélent 75,88 % du marché du crédit bancaire.

Au niveau des dépéts totaux gourdes, la Unibank, en dépit d’une trés faible amélioration (+0,10 point), a conservé la
premiere place conquise en 2011 avec 31,65 % de part de marché. Quant a la Sogebank (deuxiéme place), sa part de
marché (26,29 %) a varié a la baisse (- 2,02 points de pourcentage). La BNC (troisieme place; 24,94 %) et la Capital Bank
(quatrieme place; 5,39 %) ont conforté leur position en gagnant respectivement 1.49 et 28 point de pourcentage. De leur
cOté, les succursales des banques étrangeres, la Citibank (cinquieme place; 3,23 % du marché) et la Scotiabank (sixieme
place; 2,84 % du marché) ainsi que la BPH (neuviéme place; 1,25 %) ont amélioré leur situation respectivement de 6,28 et
18 points de base; tandis que la BUH (huitieme place; 2,20 %) et la Sogebel (septiéme place; 2,23 %) ont connu un recul
de leur position (respectivement 23 et 2 points de base), par rapport au 30 septembre 2011. La Unibank, la Sogebank et la
BNC détiennent en 2012 environ 82,88 % des dépdts totaux en gourdes.
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Dépéts totaux Dépots en dollars EU

2012 2011 2010 2012 2011 2010

Por?s Sle Rang Ports ije Rang Porjrs c)de Rang Porjrs ode Rang PorTs c>de Rang Porjrs Se Rang

marche (%) marche (%) marche (%) marche (%) marche (%) marche (%)
Unibank 31.7 1 31.6 1 30.6 2 32.4 1 32.8 1 31.7 1
Sogebank 26.3 2 28.3 2 30.6 1 24.7 3 26.8 2 29.6 2
BNC 24.9 3 23.5 3 21.9 3 26.4 2 24.2 3 21.7 3
Capital Bank 5.4 4 5.1 4 4.8 4 5.8 4 5.3 4 5.0 4
Citibank 3.2 & 3.1 5 3.3 5 3.2 5 3.3 5 4.0 5
Scotiabank 2.8 6 2.8 6 2.9 6 2.0 7 1.9 7 1.9 8
Sogebel 2.2 7 2.3 8 2.4 8 2.8 6 2.9 6 3.2 6
BUH 2.2 8 2.4 7 2.6 7 1.7 8 1.9 8 2.0 7
BPH 1.3 9 1.1 9 1.1 9 1.0 9 0.9 9 0.9 9

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres

Sur le segment du marché des dépbts en dollars américains, si, en dépit d’'un recul de 37 points de base, la Unibank
(32,43 %) a pu conserver sa premiéere place, la Sogebank (-2,14 points; 24,70 %) a perdu la deuxiéme place au profit de
la BNC (+2,18 points; 26,41 %) qui ne cesse de gagner des parts de marché depuis 2010, essentiellement en raison des
fonds de Petrocaribe. Pour les autres banques, malgré des gains ou pertes de parts de marché, elles ont conservé leur
rang respectif. En effet, la Citibank (cinquieme place), la Sogebel (sixieme place) et la BUH (huitieme place), ont perdu des
parts de marché respectivement de 4, 7 et 19 points de base. En ce qui a trait a la Scotiabank et la BPH, elles ont gagné
respectivement 11 et 5 points de base.

Lataille du bilan du systeme bancaire, aprés une croissance de 10,8 % (+16,56 MMG), a atteint 170,56 MMG au 30 septembre
2012. Cette hausse est supportée par le renforcement des principaux postes d’actifs : Disponibilités (+1,9 %; +1,32 MMG),
Portefeuille de crédit net (+34,0 %; +13,16 MMG), Immobilisations (+13,4 % ; +0,58 MMG), Autres Placements (+2,2 % ;
+0,65 MMG) et Autres Actifs (+18,1 % ; +0,90 MMG). Les Bons BRH ont, pour leur part, reculé de 0,9 % (-58,46 MG) par
rapport au 30 septembre 2011. Le portefeuille de crédit net reste le poste d’actif ayant le plus évolué, avec une accélération
de son rythme de croissance atteignant 34 % en 2012 (contre +31,5 % en 2011).

RAPPORT ANNUEL 2012



2012 2011 2010 2009 2008

Disponibilités 71,284.1 69,961.9 61,161.6 41,074.7 35,618.6
Bons BRH 6,269.5 6,327.9 9,249.1 9,551.9 9,396.7
Autres placements 30,318.7 29,666.6 28,488.1 16,319.5 17,570.6
Préts nets 51,860.2 38,697.3 29,430.7 33,315.2 29,180.8
Immobilisations 4,948.8 4,365.8 4,435.9 4,107.0 4,266.7
Autres actifs 5,874.4 4,975.8 5,172.0 3,544.8 4,368.1
Actif total 170,555.7 153,995.3 137,937.4 107,913.1 100,301.6
Dépots 146,838.1 135,549.0 119,252.7 92,460.4 84,724.7
Obligations a wue 5,030.2 4,318.1 4,026.3 2,827.2 3.542.6
Obligations a terme 4,772.7 2,342.3 3,380.9 3,574.0 2,534.5
Autres passifs 2,997.5 2,281.5 2,660.4 1.806.7 2,988.5
Passif total 159,638.5 144,490.9 129,320.3 100,668.3 93,790.3
Avoir des actionnaires 10,917.2 9,504.4 8,617.1 7,244.8 6,511.2
Passif et avoir des actionnaires 170,555.7 153,995.3 137,937.4 107,913.1 100,301.5

Source : BRH/Direction de la Supervision des banques et des institutions financieres

L'expansion de la taille du bilan a été financée par I'accroissement des dépbts (+8,3 %; +11,29 MMG), celui des obligations
a vue (+16,5 %; +0,71 MMG), celui des obligations a terme (+103,8 %; +2,43 MMG), celui des autres passifs (+31,4%;
+0,72 MMG) et celui de I'avoir des actionnaires (+14,9 %; +1,41 MMG). Le total du passif, composé a hauteur de 92 % par
les dépbts, a crd de 10,5 % (+15,15 MMG) par rapport au 30 septembre 2011. Par ailleurs, le volume des dépéts capté
aupres de la clientéle totalise 146,84 milliards de gourdes au 30 septembre 2012 et finance I'actif a hauteur de 86,1 %.

2012 2011 2010 2009 2008
Disponibilités 1.9 14.4 48.9 15.6 26.6
Bons BRH -0.9 -31.6 -3.2 1.7 4.3
Autres placements 2.2 4.1 74.6 -7.1 44.9
Préts nets 30.4 31.5 -11.7 14.2 29.3
Immobilisations nettes 13.4 -1.6 8 -3.7 -3.6
Autres actifs 18.1 -3.8 45.9 -18.8 22.3
Actif total 10.8 11.6 27.8 7.6 25.7
Dépots 8.3 13.7 29 9.1 28.3
Obligations a we 16.5 7.2 42.4 -20.2 -16.5
Obligations a terme 103.8 -30.7 -5.4 41 49.8
Autres passifs 31.4 -14.2 47.3 -39.5 35.2
Passif total 10.5 11.7 28.5 7.3 26.4
Avoir des actionnaires 14.9 10.3 18.9 11.3 16.5
Passif et avoir des actionnaires 10.8 11.6 27.8 7.6 25.7

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financiéres

L’avoir des actionnaires du systéme, en nette progression de 14,9 %, a affiché une meilleure croissance que I'an dernier
(+10,3 %) sans dépasser toutefois le niveau atteint en 2010 (+18,9 %). Le renforcement des fonds propres par rapport au
30 septembre 2011 résulte de I'accroissement du capital versé (+2,3 % ; +93,49 MG), de celui des réserves (+15,15 % ;
+264,30 MQG) et celui des bénéfices non répartis (+7,9 % ; +259,12 MG). Les surplus d’apport ont, de leur c6té, stagné a
219,51 MG entre les deux exercices.

Les banques du systéme ont exhibé une meilleure assise financiére en 2012 qu’en 2011 suite a I'accroissement plus
marqué des fonds propres comptables (+14,8 %) par rapport a celui de I'actif total (+10,8 %). En effet, le ratio «Avoir des
Actionnaires en pourcentage de l'actif» a connu une augmentation de 23 points de base pour se fixer a 6,40 % au 30
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septembre 2012 contre 6,17 % au 30 septembre 2011. Par ailleurs, le levier financier du systéme s’est établi a 15,62 % en
2012 contre 16,20 % en 2011.

2012 2011 2010 2009 2008
Disponibilités 41.8 45.4 44.3 38.1 35.4
Bons BRH 3.7 4.1 6.7 8.9 9.4
Autres placements 17.8 19.3 20.7 15.1 17.5
Préts nets 30.4 25.1 21.3 30.9 29.1
Immobilisations nettes 2.9 2.8 3.2 3.8 4.3
Autres actifs 3.4 3.2 3.7 3.3 4.4
Actif total 100.0 99.9 100.0 100.0 100.0
Dépots 86.1 88.0 86.5 85.7 84.5
Obligations a vue 2.9 2.8 2.9 2.6 3.5
Obligations a terme 2.8 1.5 2.5 3.3 2.5
Autres passifs 1.8 1.5 1.9 1.7 3.0
Passif total 93.6 93.8 93.8 93.3 93.5
Avoir des actionnaires 6.4 6.2 6.2 6.7 6.5
Passif et avoir des actionnaires 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financiéres

En ce qui concerne la composition de I'actif bancaire, les Disponibilités ont perdu en importance (-3,6 points de pourcentage)
au profit des préts nets (+5,3 points de pourcentage). En effet, au 30 septembre 2012, les Disponibilités représentent
41,8 % de I'actif contre 45,4 % au 30 septembre 2011 alors que le portefeuille de crédit net a atteint 30,4 % de l'actif total en
2012 contre seulement 25,1 % en 2011. Le comportement du poids des Disponibilités dans I'actif bancaire a ainsi inversé
la tendance haussiére observée au cours des 5 derniéres années. Parallélement, la part des préts nets a continué leur
progression, confirmant ainsi la poursuite de la reprise du crédit bancaire amorcée depuis 2011.

Les Immobilisations et les Autres actifs ont vu leur poids dans I'actif total progresser respectivement de 10 et de 20 points
de base pour s’établir a 2,9 % et 3,4 % au 30 septembre 2012. Inversement, le poids des Autres Placements s’est renforcé
de 1,5 point de pourcentage, s'inscrivant a 17,8 % de I'actif total en septembre 2012. Quant aux placements en Bons BRH,
ils ont continué a perdre en importance (-40 points de base) pour se fixer a 3,7 % de I'actif total.

Le rythme de croissance des liquidités du systeme bancaire (77 553,68 MG) a ralenti en 2012 (+1,66 % contre +8,35 %
en 2011). Cet accroissement modéré des liquidités par rapport au 30 septembre 2011 a fait suite au recul des Bons BRH
(-0,9 % ; -0,58 MMG) et de la baisse du taux de progression des Disponibilités (+1,9 % ; +1.32 MMG contre +14,4 % ;
+8,8 MG). La faible expansion des Disponibilités est essentiellement due a I'importante chute (-29,6 % ; -3,42 MG) des
Avoirs a 'étranger et de la Iégére contraction des avoirs dans les banques locales (-1,7 % ; -0,30 MMG) face a I'expansion
de I'encaisse (+16,6 % ; +0,72 MMG), des Avoirs a la BRH (+6,8 % ; +3,46 MMG) et des Autres liquidités (+38,6 % ;
+0,59 MMG).
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Graphique 30. Liquidités du systéme bancaire au 30 septembre (en MG)
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Au 30 septembre 2012, le poids des Disponibilités dans la composition des liquidités s’inscrit a 91,92 %, soit 21 points
de base de plus qu’en septembre 2011. Ce gain d’'importance des disponibilités s’est réalisé au détriment des Bons BRH
dont le niveau a diminué dans les liquidités (8,08 % en 2012 contre 8,29 % en 2011). Les avoirs a la BRH, composante
majoritaire des Disponibilités, ont atteint a eux seuls 69,91 % des liquidités, soit une hausse de 3,39 points de pourcentage
de leur poids de 2011. Les avoirs a I'étranger, deuxiéme composante des Disponibilités, ont le plus perdu en importance
(-4,67 points de pourcentage), pour représenter 10,48 % des liquidités au 30 septembre 2012,

Tableau 23. Composition des liquidités du systéme bancaire au 30 septembre (en MG et en %)

2012 2011 2010 2009 2008

MG % MG % MG % MG % MG %
Encaisse 5,061.6 6.5 4,341.5 5.7 3.521.6 5.0 5,397.9 12 3,029.0 8.2
Avoirs a la BRH 54,214.4 69.9 50,750.3 66.5 45,133.0 64.1 22,2382 495 18,2522 49.2
Avoirs a I'étranger 8,130.9 10.5 11,555.5 156.1 9,273.4 13.2 4,575.2 10.2 3,343.8 9
Avoirs dans les banques locales 1,749.4 2.3 1,779.5 2.3 1,996.9 2.8 1,721.1 3.8 1,726.5 4.7
Autres 2,127.8 2.7 1,635.1 2.0 1,236.8 1.8 1,686.3 3.5 1,715.1 4.6
Disponibilités 71,284.1 91.9 69,961.9 Q1.7 61,161.6 86.9 35518.6 79.1 28,0665 757
Bons BRH 6,269.5 8.1 6,327.9 8.3 9,249.1 13.1 9,396.7 20.9 9,008.4 24.3
Liquidités 77,653.6 100.0 76,289.8 100.0 70,410.7 100.0 44,9154 100 37,0749 100

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financiéres

Les liquidités représentent 45,5 % de I'actif total du systéme au 30 septembre 2012 contre 49,5 % en septembre 2011, soit
un repli de 4 points de pourcentage. L'accroissement plus rapide de I'actif total (+10,8 %) que celui des liquidités (+1,7 %)

explique le recul dudit ratio.
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Tableau 24. Liquidités du systéme bancaire en pourcentage de I'actif total (au 30 septembre)

2012 2011 2010 2009 2008
Disponibilités 41.8 45.4 44.3 38.1 35.4
Bons BRH 3.7 4.1 6.7 8.9 9.4
Liquidités 45.5 49.5 51.0 47.0 44.8

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financiéres

OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE
DEPOTS

Au 30 septembre 2012, les dépbts de la clientéle ont atteint 146,84 MMG aprées une hausse de 8,3 % (+11,29 MMG) par
rapport au 30 septembre 2011. Cependant, on observe une décélération du rythme de croissance des dépdts depuis 2010
(+29,0 % en 2010 contre +13,7 % en 2011 et +8,3 % en 2012). Relativement a 2011, les dépbts a vue ont enregistré la plus
forte variation (+12, 0 % ; +8,21 MMG). De leur cbté, les dépbts d’épargne (+5,0 %) et les dépbts a terme (+3,6 %) ont connu
un accroissement moins marqué.

Graphique 31. Croissance des dépdts du systéme bancaire au 30 septembre (en MG)
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Conformément a la tendance observée depuis 2008, les dépbts a vue (52,21 %) demeurent les plus importants dans la
composition des dépots totaux. Ce type de compte de dépdts est non seulement moins colteux pour les banques mais
aussi offre plus de facilités aux transactions des clients (utilisation de chéquiers). De leur cbté, les dépbts d’épargne et a
terme représentent respectivement 34,31 % et 13,47 % des dépbts totaux.

Tableau 25. Variation en pourcentage des dépdts du systeme

Catégorie 2012 2011 2010 2009 2008
Dépots a vue 12.0% 17.3% 57.9% 13.4% 63.2%
Dépots d’épargne 5.0% 13.4% 20.9% 12.0% 23.3%
Dépots a ferme 3.6% 2.9% -9.3% -1.8% 0.8%
Dépéts totaux 8.3% 13.7% 29.0% 9.1% 28.3%

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres

Les poids des dépdts d’épargne et a terme dans le total des dépbts ont respectivement reculé de 1,1 et de 0,61 point de
pourcentage au profit des dépdts a vue qui ont vu leur part augmenter de 1,7 point de pourcentage par rapport a I'exercice
antérieur.
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Catégorie 2012 2011 2010 2009 2008

Dépbots a vue 76,669.2  52.2%  68,461.4 50.5%  58,360.1 48.9% 36,969.0  40.0% 32,601.4  30.3%
Dépots d'épargne  50,385.4  34.3% 47,9969 354% 42,3335 355% 350282 37.9% 31,279.8 38.4%
Dépots a terme 19.783.5  13.5% 19.090.8 14.1% 18,659.1 15.6% 20,463.3 22.1% 20,8434 31.3%
Total 146,838.1 100.0% 135,649.0 100.0% 119,252.7 100.0% 92,460.4 100.0% 84,724.7 100.0%

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financiéres

La part des dépbts en devises dans les dépbts totaux s’est inscrite a 62,94 % au 30 septembre 2012, soit une augmentation
de 62 points de base par rapport au 30 septembre 2011. Ce renforcement de la tendance a la dollarisation des dépbts
totaux est une conséquence, d’une part, de la croissance plus soutenue des dépbts en devises converties (+9,41 %) que
celle des dépbts totaux en gourdes (+8,3 %) et, d’autre part, a la dépréciation de la gourde par rapport au dollar américain
sur la période. En effet, le taux de change a augmenté de 3,54 % (42,3222 gourdes pour 1 dollar au 30 septembre 2012
contre 40,8742 gourdes pour 1 dollar au 30 septembre 2011).

Par ailleurs, le volume des ressources collectées en dollars EU continue de croitre. Totalisant 2 183,86 millions de dollars
EU au 30 septembre 2012, les dépots en dollars ont progressé de 5, 68 % en 2012, mais & un rythme moins soutenu
qu’en 2011 (+14,30 %) et 2010 (+43,5 %) suite au ralentissement des activités post-séismes des ONG et organisations
internationales, lesquelles ont pu mobiliser des quantités importantes de devises en faveur du pays.

2012 2011

o Dép6bts A Dollars o Dépots . Dollars

Catégorie DD:IepdEU dollars EU I.?etpois Convertis/ DD:pOtEU dollars EU I.:r)eipots Convertis/
ollars convertis® otaux Dépéts totaux ollars convertis® otaux Dépobts totaux

Dépots a we 1,247.9 52,815.6 76,669.2 68.9% 1162.2 47503.4 68461.4 69.4%
Dépots d’épargne 628.8 26,611.3 50,385.4 52.8% 607.3 24822.6 47996.9 51.7%
Dépots a terme 307.1 12,998.9 19,783.5 65.7% 297.1 12143.2 19090.8 63.6%
Total 2,183.9 92,425.7 146,838.1 62.9% 2066.6 84469.2 135549.0 62.3%

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres
a) Taux de conversion : 42.3222 et 40.8742 gourdes aux 30 septembre 2012 et 2011 respectivement.

La part des ressources allouées a des emplois productifs a augmenté par rapport a 2011. En effet, le poids de I'actif
productif dans I'actif total a connu une hausse de 49 points de base pour se fixer a 57,65 % au 30 septembre 2012. Ce ratio
se rapproche davantage de son niveau de 2009 (61,49 %) confirmant ainsi une certaine reprise de I'activité économique
amorcée depuis I'an dernier aprés le terrible choc de 2010.

Les préts nets, composant majoritairement les actifs productifs (52,74 % en 2012), restent le poste des emplois le plus
utilisé par le secteur bancaire. Leur poids dans I'actif productif est en nette augmentation (+8,78 points de pourcentage) par
rapport au 30 septembre 2011 dépassant méme leur niveau d’avant le séisme du 12 janvier 2010 (50,20 % en 2009). Par
ailleurs, leur poids dans I'actif total a aussi progressé (+5,3 points de pourcentage) pour atteindre 30,4 % (contre 25,1 %
en 2011).
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Tableau 28. Ratios des actifs productifs

2012 2011 2010 2009 2008
Actif productif / Actif total 57.7% 57.2% 56.9% 61.5% 62.3%
Prét net en % d'actif total 30.4% 25.1% 21.3% 30.9% 29.1%
Prét net en % d'actif productif® 52.7% 44.0% 37.5% 50.2% 46.7%

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financiéres
a/Actifs productifs = Avoirs a I'etranger + Avoirs dans les banques locales + Préts + Bons BRH + Autres placements

Au cours de l'exercice 2011-2012, la capacité de financement du systéme bancaire a augmenté. La relance du crédit
amorcee I'an dernier (croissance de 29,7 % en 2011) s’est accélérée au cours de cet exercice. En effet, ayant totalisé 53,10
MMG au 30 septembre 2012, le portefeuille de crédit brut a crG de 32,5 % (+13,03 MMG) par rapport a septembre 2011,
soit le plus fort taux de croissance observé au cours des cing (5) dernieres années. Paralleélement, le portefeuille de préts
nets a progressé de 34,0 % (+13,16 MMG) pour s’inscrire a 51,86 MMG au 30 septembre 2012. Son renforcement résulte
tant de I'accroissement de la composante en gourdes (+46,2 % ; +7,92 MMG) que de celui de la composante en devises
converties (+24,3 % ; +5,25 MMG). Au 30 septembre 2012, le niveau de dollarisation du portefeuille de crédit net s’est replié
pour atteindre 51,68 % (contre 55,70 % en septembre 2011).

Graphique 32. Portefeuille de préts bruts du systéme bancaire au 30 septembre (en MG)
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OPERATIONS SUR TITRES

Les opérations sur titres englobent les transactions du systéme bancaire se rapportant aux bons BRH et aux placements.

BONS BRH

Les placements en Bons BRH ont continué de décroitre (-0,9 %; -58,46 MG) au cours de I'exercice 2012. En cing années,
le volume de ces placements a chuté de 33,3 % (-3 127,28 MG) passant de 9,4 MMG en septembre 2008 a 6,27 MMG en
septembre 2012 avec une chute plus marquée en 2011 (-31,6 %). Quoique les taux nominaux appliqués par la BRH sur
les bons de différentes maturités n’ont pas varié par rapport a la fin de I'exercice précédent (3 % sur les bons a échéance
de 91 jours, 2 % sur les bons de 28 jours et 1 % sur les Bons de 7 jours), les banques du systéme continuent de réduire le
volume de placements en Bons BRH dans leur actif.

AUTRES PLACEMENTS

Ayant totalisé 30,32 MMG au 30 septembre 2012, les Autres placements ont perdu en importance dans I'actif total (17,8 %
contre 19,3 % en septembre 2011) en dépit de la hausse de 2,2 % (+652,17 MG) de leur encours. Cette progression résulte
de I'accroissement de 18,02 % (+1 407,55 MG) de leur composante en gourdes, les « Autres Placements » en devises

BANQUE DE LA REPUBLIQUE D’HATTI | 4
RAPPORT ANNUEL 2012 |~



converties étant en nette régression sur la période (-3,46 % ; -755,38 MG). Au 30 septembre 2012, les Autres placements
sont dollarisés a hauteur de 69,59 % (contre 73,67 % a la fin de I'exercice 2011).

OPERATIONS DE CHANGE

Les établissements bancaires interviennent sur le marché des changes tant pour satisfaire les besoins de leurs clients que
pour effectuer des transactions pour leur propre compte.

TRANSACTIONS AVEC LA CLIENTELE

Au cours de I'exercice 2011-2012, les opérations de change du systéme bancaire se sont intensifiées. En effet, les achats
de devises ont crii de 23,36 % (+44,37 millions de dollars EU) par rapport & septembre 2011 ainsi que les ventes de devises
(+24,19 %). Ces opérations de change avec la clientéle ont été plus intenses au mois de septembre 2012 ou les achats ont
atteint 234,29 millions de dollars EU et les ventes 242,4 millions de dollars EU. Sur I'ensemble de I'exercice, les achats ont
totalisé 2 273,41 millions de dollars EU et les ventes 2 296,36 millions de dollars EU. Aussi, la position cambiste de change
s'est-elle quelque peu détériorée (-22,95 millions de dollars EU en 2012 contre -17,19 millions de dollars EU en 2011).

Graphique 33. Volume des achats et ventes de dollars EU (en millions de dollars EU)
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TRANSACTIONS DES BANQUES POUR LEUR PROPRE COMPTE

Au terme de I'exercice 2011-2012, la position nette de change du systéme bancaire exprimée en pourcentage de ses fonds
propres s’est inscrite a 2,6 %. Cette position non conforme a I'exigence réglementaire de 2 % imposée par le régulateur est
la conséquence de plusieurs contrats de swaps de devises entre la BRH et diverses banques du secteur ayant amplifié la
position nette de change de ces derniéres.
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Au terme de I'exercice fiscal 2011-2012, le solde des fonds propres comptables du systéme bancaire s’est établi a 2 239,47
MG suite a une croissance de 14,86 % (+231,52 MG) par rapport a la fin de I'exercice précédent. L'essentiel de cette hausse
provient de celle des Bénéfices Non Répartis (BNR) (+29,7 % ; +1 054,98 MG) et des réserves (+15,5 %, +264,30 MG).

En outre, on a observé au cours de I'exercice un rythme plus accéléré de I'évolution des fonds propres du systéme bancaire
comparativement au taux de progression de I'exercice précédent qui était de 10,3 %. De plus, ’Avoir des actionnaires du
systeme a enregistré un taux de croissance plus soutenu que celui de I'actif total (+10,8 %). En conséquence, I'assise
financiere s’est renforcée, en témoigne le ratio Avoir des actionnaires/Actif total qui a atteint 6,4 % au 30 septembre 2012
contre 6,17 % un an plus tét.
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Graphique 35. Evolution des fonds propres du systéme bancaire au 30 septembre (en MG)
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D’une maniére générale, le niveau des fonds propres réglementaires du systéme bancaire est en conformité par rapport aux
limites réglementaires fixées par la Circulaire 88 sur la suffisance des fonds propres réglementaires ; le ratio fonds propres
réglementaires sur actifs a risque s’établissant a 16,79 % (contre 16,52 % en 2011) s’est positionné au-dessus du minimum
de 12 % requis.

Tableau 29. Respect des normes de suffisance de fonds propres (au 30 septembre)

Catégories d’'établissement Fonds propres / actif a risque®
Limite réglementaire
2012 2011
Min: 12 %
Systéme bancaire 16.79 16.52

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financiéres
a: Constitue un instrument de mesure de la suffisance des fonds propres compte tenu de I'importance de I'actif et de la croissance de celui-ci.
b : Constitue un instrument de mesure de la suffisance des fonds propres compte tenu du risque de contrepartie de chacun des éléments d’actif au bilan et des hors bilan.

QUALITE DE L'ACTIF

La qualité du portefeuille de crédit bancaire s’est encore améliorée au cours de I'exercice. Par rapport a I'exercice antérieur,
le taux de crédit non productif a baissé passant de 3,69 % a 2,42 % a la fin de septembre 2012. Parallelement, le volume de
crédit brut a connu une hausse en glissement annuel de 32,5 % (+13 026,72 MG), ce qui a d0 avoir une incidence positive
sur le résultat net du systéme.

Rappelons que, dans I'optique d’accompagner les banques aprés le passage du tremblement de terre du 12 janvier 2010,
la BRH a pris le 12 avril 2010 une mesure visant la restructuration de tout prét contracté avant le 12 janvier mais qui pourrait
devenir improductif & cause du séisme moyennant que le client soit encore viable. Cette mesure a habilité, depuis lors, les
banques a ne pas classer les préts concernés comme Préts douteux (donc improductifs) et a les provisionner a 2 % au lieu
de 50 %.
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2012 Var. 2011 Var. 2010 Var. 2009 Var. 2008 Var.

Préts improductifs bruts 1,2856.1 -13.2%  1,480.4 -153% 11,7485 -41.7% 3,001.56 -0.7% 3,021.7 22.8%
Préts bruts totaux 53,102.3 32.5% 40,075.6 29.7% 30,900.7 -12.7% 35,405.5 13.5% 31,186.7 26.4%
Taux d’'improductifs 2.4% 3.7% 5.7% 8.5% 9.7%

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres

Une analyse de la qualité du portefeuille de crédit bancaire par catégorie en 2012 montre que les préts au logement sont
relativement les plus contaminés avec un taux d'improductifs de 8 %. Toutefois, la qualité de cette catégorie s’est améliorée
par rapport a 'année précédente ou le taux d’'improductifs était de 11,85 %. Les improductifs au niveau des catégories
« préts a la consommation et préts commerciaux » ont été respectivement de 4,1 % et de 4,2 % et ont aussi connu des
ameliorations de 0,98 et de 1,68 point de pourcentage.

Vu la concentration du portefeuille bancaire dans la catégorie des préts commerciaux (plus de 80 % du portefeuille),
I'exposition du systéme au risque de crédit provient essentiellement des improductifs relatifs a cette catégorie.

Consommation Logement Commerciaux
Taux d'improductifs (en % du total des préts de la catégorie) 4.1% 8.0% 4.2%
Taux d’'improductifs (en % des préts totaux du systeme) 0.5% 0.5% 3.4%

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financiéres

En dépit de 'amélioration continue de la qualité du portefeuille, les banques ont, durant cet exercice, consolidé leur effort de
provisionnement des préts en constituant un taux de provisions pour créances douteuses de 96,66 % au 30 septembre 2012
contre 93,10 % en septembre 2011. En effet, le stock de provisions pour créances douteuses (1 242,14 MG) s’est replié
de 9,9 % (-136,14 MG) conformément a la tendance baissiére du volume des préts improductifs observée. Cependant, la
baisse plus soutenue de 13,2 % (-195,26 MG) des improductifs bruts que celle du stock de provisions a favorisé I'évolution
a la hausse de leur taux de couverture mentionné ci-dessus.

Catégorie 2012 Var. 2011 Var. 2010 Var. 2009 Var. 2008 Var.
Provisions pour créances douteuses  1,242.1 -99% 1,378.3 -6.2% 1,470.0 -29.7% 2,090.3 -4.2% 2,005.9 -4.7%
Préts improductifs bruts 1,285.1 -13.2% 1,480.4 -15.3% 1,748.5 -41.7% 3,001.5 -0.7% 3,021.7 22.8%
Taux de couverture 96.7% 93.1% 84.1% 69.6% 66.4%

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres

L'exposition des fonds propres comptables du systéme bancaire au risque de crédit a considérablement diminué sur les
cing derniéres années selon l'indication du ratio préts improductifs nets/Avoir des actionnaires, lequel est passé de 15,60 %
en 2008 a 0,39 % au terme de I'exercice fiscal 2011-2012.

Catégorie 2012 2011 2010 2009 2008
Préts improductifs bruts 1,285.1 1,480.4 1,748.5 3,001.5 3,021.7
moins : provisions pour créances douteuses 1,242.1 1,378.3 1,470.0 2,090.3 2,006.9
Préts improductifs nets 43.0 102.1 278.5 911.2 1,015.8
Fonds Propres Comptables Proportion des préts 10,917.2 9,504.4 8,617.1 7.244.8 6,511.2
improductifs nets par rapport aux fonds propres 0.4% 1.1% 3.2% 12.6% 15.6%

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financiéres

Du point de vue des grands risques, le risque de crédit aux apparentés, mesuré par le ratio exposition nette de crédit aux
apparentés sur les fonds propres réglementaires, a connu une certaine amélioration en passant de 30 % au 30 septembre
2011 a 25,17 % a la fin de I'exercice. Le niveau de ce ratio indique que le systéme a pu se conformer aux prescrits de la
norme traitant de la gestion des grands risques. L'exigence réglementaire en matiére de concentration des risques de crédit
aux apparentés impose une limite cumulative maximale de 200 % au ratio exposition nette de crédit aux apparentés sur
fonds propres réglementaires.
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Au terme de I'exercice fiscal 2011-2012, les banques commerciales privées haitiennes ont un pourcentage de 27,2 %
(33,5 % en 2011) de leurs fonds propres réglementaires exposés au risque lié aux apparentés. Les succursales des
banques étrangéres suivent avec un taux d’exposition de 37,49 % (29,10 % en 2011) ; la banque d’épargne et de logement
a enregistré un taux de 23,7 % (25,6 % I'année précédente) et les banques commerciales d’Etat sont les moins exposées
avec un taux de 3,34 % (9,08 % pour I'exercice antérieur).

Tableau 34. Exposition des banques aux risques de crédit aux apparentés au 30 septembre 2012

Banques Banques Banques Succursales
commerciales  commerciales d’épargne  de banques  Systéme

d’Etat privées et de logement étrangeéres
Risques apparentés (MG) 33.9 2,131.5 84.0 214.8 2,464.3
Fonds propres réglementaires (MG) 1,013.9 7,850.1 355.3 573.0 9,792.4
Risques apparentés en % Fonds propres réglementaires 3.3% 27.2% 23.7% 37.5% 25.2%

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres

VII.6.3- LES RESULTATS DES ACTIVITES BANCAIRES

Au cours de l'exercice, le systeme bancaire a accumulé 2 239,47 MG de bénéfice net. Ceci représente une hausse
de 11,5 % (+231,52 MG) par rapport a I'année précédente. Toutefois, le taux de croissance de cette année a décéléré
comparativement au taux de 37,3 % qu’a connu le systéme durant I'exercice fiscal 2010-2011.

Graphique 36. Evolution du bénéfice net du systéme pour I’exercice terminé le 30 septembre (en MG)
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L’amélioration de la situation bénéficiaire des banques peut s’expliquer par la croissance plus soutenue (+9 %) du produit
net bancaire (passant de 7 548,31 MG a 8 230,87 MG en septembre 2012) par rapport a celle de 7,4 % (+371,71 MG) des
dépenses d’exploitation qui se sont établies a 5491,8 MG au 30 septembre 2012.

Du point de vue opérationnel, le bénéfice avant impdt sur le revenu a haussé de 6,3 % en glissement annuel pour se solder
a 2 347,31 MG au terme de I'exercice.

En dépit de 'augmentation du bénéfice net, I'indicateur de rentabilité de I'actif moyen bancaire (ROA) a pratiquement
stagné en gardant son niveau de 1,38 % atteint en septembre 2011. Cette situation résulte du fait que le bénéfice net et
I'actif moyen bancaire ont affiché un méme taux de croissance (environ 11 %) au cours de I'année.

BANQUE DE LA REPUBLIQUE D’HAITI

7N
/
= RAPPORT ANNUEL 2012



1.45

1.38 1.38

1.21

2008 2009 2010 2011 2012

Lindicateur de rendement des actionnaires du systéme, le ROE, a perdu 23 points de base en glissement annuel pour
s’établir a 21,93 % au 30 septembre 2012. La baisse du ROE s’explique par le recul du levier financier passant de 16,11
en septembre 2011 a 15,89 en septembre 2012 suite a la plus forte hausse annuelle (+14,9 %) de I'avoir des actionnaires
moyen comparativement a celle de 11,2 % de I'actif moyen bancaire pour la méme période.

18.27 18.44

2008 2009 2010 2011 2012

Les revenus nets d’intéréts (3 987,39 MG) ont affiché un taux de croissance annuel de 14,2 % (+494,39 MG). L'évolution
favorable des revenus nets d’intéréts est le résultat essentiel de la progression annuelle de 15,7 % (+511,33 MG) des
revenus d’intéréts sur préts et de la baisse de 1,3 % des dépenses d’'intérét. Les intéréts sur les Bons BRH (43,71 MG) ont
chuté de 25,7 % (-15,08 MG) et les Autres revenus d’intéréts (326,18 MG) ont reculé de 1,2 % (-4,35 MG) par rapport a
I'exercice fiscal précédent.
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Tableau 35. Revenus nets d’intérét pour I'exercice terminé au 30 septembre (MG)

2012 2011 2010 2009 2008

Revenus d'intérét
Préts 3,760.2 3,248.8 3,346.2 3 670,0 3,529.4
Intéréts sur bons BRH 43.7 58.8 209.5 556.8 585.4
Autres 509.7 515.9 419.0 471.0 621.5
4,313.6 3,823.5 3,974.7 4 698,0 4,736.4
Dépenses d'intérét 326.2 330.5 500.3 714.1 1 068.5
Revenus nets d’intérét 3,987.4 3,493.0 3,474.3 3 983,8 3,667.8
Reveus nets d'intérét en % des revenus d’intérét 92.4% 91.4% 87.4% 84.8% 77.4%

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financiéres

AUTRES REVENUS

La prédominance des Autres Revenus sur les revenus nets d’intéréts observée depuis la fin de I'année 2010 a été maintenue
au cours de 'exercice 2011-2012. lIs ont cr0 de 4,6 % cette année pour se solder a 4 243,48 MG. Les Commissions (2
201,85 MG) représentent le seul poste a avoir alimenté I'évolution positive des Autres Revenus ; les Gains sur change
(752,45 MG) et Autres (1 289,18 MG) se sont respectivement repliés de 7,5 % (-60,68 MG) et de 12,3 % (-180,54 MG).

Graphigue 39. Evolution des autres revenus pour I'exercice terminé au 30 septembre (en MG)
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PRODUIT NET BANCAIRE ET PROVISIONS POUR CREANCES DOUTEUSES

Suite a la croissance de 14,2 % des revenus d’intéréts et celle de 4,2 % des Autres Revenus, le Produit net bancaire a
atteint 8 230,87 MG a la fin de I'exercice, soit une croissance de 9 % (+682,56 MG) par rapport a I'exercice précédent. Il est
important de noter que les Autres Revenus ont contribué a hauteur de 51,55 % dans la formation du produit net bancaire.

La dotation a la provision pour créances douteuses a augmenté de 72,8 %, a 391,76 MG. Cette augmentation a ralenti la
croissance du bénéfice avant dépenses d’exploitation et impdts sur le revenu (7 839,10 MG): il a cr de 7,1 % (+517,50 MG)
contre 13,7 % (+883,34 MG) pour I'exercice fiscal 2010-2011.
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2012 2011 2010 2009 2008

MG % MG % MG % MG % MG %
Revenus nets d'intérét 3.987.4 48.4 3,493.0 46.3 3,474.3 49.1 3,983.8 58.3 3,667.8 57.2
Autres revenus 4,243.5 51.6 4,055.3 53.7 3,608.4 50.9 2,851.0 41.7 2,749.3 42,9
Produit net bancaire 8,230.9 100.0 7,648.3 100.0 7,082.7 100.0 6,834.8 100.0 6,417.1 100.0
Dotation a la Provision pour
créances douteuses 391.8 226.7 0.0 644.5 299.5 0.0 116.0 0.0
Bénéfice avant dépenses
d’exploitation et impots 7,839.1 7,321.6 6,438.3 6 535,38 6,301.1

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres

Par rapport a I'exercice fiscal 2010-2011, les dépenses d’exploitation du systeme bancaire ont évolué a la hausse de 7,4 %
(+377,71 MG) pour se solder a 5 491,8 MG au terme de I'année 2012. Les Salaires et avantages sociaux, représentant
43,07 % (2 365,49 MG) des dépenses d’exploitation, ont progressé en glissement annuel de 12,8 % ; les Autres dépenses
d’exploitation (2 355,16 MG) ont cr(i de 4 % (+89,7 MG) et comptent pour 42,88 % des dépenses d’exploitation. Les frais de
locaux (346,99 MG) et Amortissement (424,15 MG) ont respectivement crd de 1,5 % et de 3,7 %.

2012 2011 2010 2009 2008
Coefficient brut d'exploitation (Dépenses d'exploitation/produit net bancaire) 66.7% 67.8% 69.2% 72.8% 73.3%
Ratio de couverture des dépenses d'exploitation par les revenus dintérét 78.5% 74.8% 81.1%  80.0% 78.0%

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres

Au cours de I'exercice, I'efficience du systéme en termes de maitrise des colts d’exploitation s’est consolidée. Le coefficient
brut d’exploitation est passé de 67,75 % au 30 septembre 2011 a 66,72 % au 30 septembre 2012. Cet indicateur est a
son meilleur niveau depuis les cing derniéres années. La hausse plus rapide du produit net bancaire (+9 %) que celle des
dépenses d’exploitation (+7,4 %) est essentiellement a la base de I'amélioration de I'indicateur d’efficience.
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Graphique 40. Evolution des dépenses d’exploitation et de leurs composantes pour |'exercice terminé au 30 septembre (en MG)
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La tendance a la baisse du taux de rémunération moyenne des dépdts a continué son cours durant cet exercice, passant
de 0,52 % en septembre 2011 a 0,23 %. C’est le niveau de rémunération des dépdts le plus faible enregistré au cours des

sept derniéres années.

Tableau 38. Rémunération moyenne des dépdts pour I'exercice terminé au 30 septembre (en MG et en %)

Dépots Moyens®

Dépenses d'intérét

Rémunération moyenne

Variation (%)

des dépbts (%)
2008 49,087.9 1,068.5 1.42 -1.40
2009 53,807.3 714.2 0.81 -1.39
2010 58,192.0 500.3 0.86 0.05
2011 63,990.1 330.5 0.52 -0.34
2012 68,628.3 326.2 0.23 -0.29

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financiéres

En dépit de la croissance appréciable du portefeuille de préts bancaires et de la maitrise des improductifs, la tendance
baissiére du rendement moyen des préts bruts observée depuis quelques années, s’est poursuivie en 2012. Le taux de
rendement est passé de 9 % au 30 septembre 2011 a 8 % au 30 septembre 2012. En effet, le taux de croissance du
portefeuille (+31,28 %) représentant pratiquement le double des revenus d’intéréts sur préts (+15,74 %) explique la baisse
du rendement moyen des préts bruts. Par ailleurs, le ralentissement de la croissance des revenus d’intérét peut s’expliquer
par la baisse des taux d’intérét sur les préts au cours de I'exercice.
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Tableau 39. Rendement moyen des préts pour I'exercice terminé au 30 septembre (en MG et en %)

Préts bruts Revenus d'inté[éi Rendement moyen Variation (%)

Moyens sur préts des préts (%)
2008 27,928.2 3 529,4 12.6 -1.6
2009 33,296.1 3,670.0 11.0 -1.6
2010 33,153.1 3,346.2 10.1 -0.9
2011 35,488.2 3,248.8 9.2 -0.9
2012 46,588.9 3.760.2 8.1 -1

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financiéres

EFFECTIF DES BANQUES ET PRODUCTIVITE

L’amélioration de la situation de 'emploi dans le secteur bancaire amorcée en 2011 s’est renforcée au cours de cet exercice.
Leffectif des employés du systéme est passé de 3 395 en 2011 a 3 832 en septembre 2012, soit une augmentation de 437
employés.

Graphique 41. Evolution du nombre d’employés du systéme bancaire (au 30 septembre)
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Parallelement a 'augmentation du nombre d’employés du systéme bancaire, les ratios de productivité ont progressé
au cours de l'exercice : le ratio Préts bruts/employé a cri de 23,53 % a 13,86 MG au 30 septembre 2012 ; celui de
I’Actif/femployé est passé de 43,11 MG a 44,51 MG. Le ratio PNB/employé a haussé de 1,42 % pour s’établir a 2,14
MG en fin de I'exercice. Quant aux Bénéfice net/employé (584,41 MG) et Dépdts totaux/employé (38,32 MG), ils ont
accusé respectivement une croissance de 1,38 % et de 0,97 %.
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2012 Variation 2011 Variation 2010 Variation 2009 Variation 2008 Variation

Actif/lemployé’ 44,508.3 3.2% 43,111.8 6.1% 40,629.6 47.6% 27,5635.9 7.3% 25659.13 30.7%
Préts bruts/employé 13,857.6 23.5% 11,219.4 23.3% 9.,101.8 0.7%  9,034.3 13.2%  7978.17 31.4%
Dép6ots/employé 38,318.9 1.0% 37,947.6 8.0% 35,126.0 48.9% 23,592.9 8.9% 21674.25 33.4%
PNB/employé 2,147.9 1.6% 2,113.2 9.1%  1,936.8 11.2%  1,742.5 6.3%  1609.91 14.7%
Bénéfice net/employé 584.4 1.4% 576.4 44.1% 400.0 24.7% 320.6 -4.3% 335.12 6.4%

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financieres
" Nombre d’employés au 30 septembre uniquement.

La BRH a poursuivi ses activités de surveillance au sein du systéme bancaire et des institutions financiéres, au cours de
I'exercice 2011-2012, conformément aux deux modes de contréle en vigueur : surveillance sur pieces et inspection sur
place (surveillance des banques et surveillance des activités de transfert et de change).

Au cours de I'exercice 2011-2012, le Service Inspection a réalisé cing (5) missions d’inspection sur la problématique de la
lutte contre le blanchiment des avoirs avec I'assistance de I’Office of Technical Assistance (OTA) du Département du Trésor
Américain respectivement a la Sogebank, Unibank, Scotiabank, Banque Populaire Haitienne (BPH) et Sogebel. Deux
inspections générales ont été aussi conduites respectivement a la Banque Populaire Haitienne et a la Sogebel. De méme,
le Service a réalisé un séminaire sur la lutte contre le banchiment en faveur de la BPH.

Le contrble sur piéces, étant un processus permettant de suivre de fagon permanente I'évolution du systéme bancaire, a
travers des rapports soumis par les banques, consiste a:

* analyser I'évolution des ratios prudentiels;
» déceler des facteurs de vulnérabilité;

» formuler des interrogations qui permettront de planifier des entretiens avec les responsables d’'un établissement et/ou
diligenter un contrdle sur place communément appelé inspection ponctuelle.

Pour ce faire, la BRH utilise des rapports, formulaires et états financiers provenant des différents établissements bancaires,
dans la production de différents rapports tels:

» d’autres rapports internes a la BRH et constituant des études analytiques des tendances observées tant au niveau du
systéme bancaire en général et pour chaque entité le composant en particulier.

Au cours de I'exercice 2011-2012, le service de Surveillance des Activités de Transfert et de Change a réalisé deux
inspections sur la problématique de la lutte contre le blanchiment des avoirs:

* l'une de septembre a décembre 2011 au Caribbean Center S. A. (CCSA) ;

e l'autre de février a juin 2012 a la Sogexpress.

De plus, il a produit sur une base réguliére des rapports tels que :

 celui sur les transferts internationaux, ou I'Etat haitien percoit 1,50 dollar EU sur les transferts recus et expédiés;

 celui sur les chéques émis par les banques et les maisons de transfert pour la remise des frais de 1,50 dollar EU
collectés pour le compte du Trésor Public ;

e celui sur le nombre des transferts recus et expédiés ;
e celui sur les achats et ventes de devises effectués par les agents de change.
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AUTRES
DEMANDES D’AGREMENT

Au cours de I'exercice 2011-2012, la BRH a accepté la demande formulée par la Capital Bank en vue d’ouvrir une succursale
a Pétion-Ville a 'angle des rues Faubert et Louverture pour la réception exclusive des transactions de la Capital Carte. Les
maisons de transfert et de la profession d’agent de change n’ont pas formulé de demande.

PENALISATION

En termes de pénalité, les banques ont payé des frais s’élevant a 406 000 gourdes. Ces pénalités découlent de deux
sources :

e celles liées au dépassement relatif a la position nette de change (166 252,11 gdes) réparties entre la Unibank (2 426,99
gdes), la Capital Bank (28 583,34 gdes) et la BUH (132 814,79 gdes);

* celles appliquées a la Bank of Nova Scotia pour le non respect du niveau de réserves en dollars au cours de la 1é®
quinzaine de juin 2012 (242 622,98 gdes).

INTERETS PAYES

Les intéréts payés sur les bons BRH sont passés de 64,7 millions de gourdes au cours de I'exercice 2010-2011 a 43,7
millions en 2011-2012, soit une diminution de 32 % qui s’explique par la diminution de I'encours des bons BRH; les taux
d’intéréts sur les bons sont restés inchangés depuis le second trimestre de 2011.

Graphique 42. Evolution des intéréts versés sur Bons BRH au 30 septembre (en MG)

1.176

2008 2009 2010 2011 2012

VII.3- CHRONOLOGIE DES FAITS MARQUANTS DU SYSTEME BANCAIRE AU COURS DE LEXERCICE 2012

e Depuis juillet 2011, la Direction de la Supervision a délégué un cadre sur place en tant que Contréleur a la Banque
de I'Union Haitienne en raison des signes de faiblesse au niveau de la gestion de cette derniére en général et des
problémes au niveau de la situation financiére en particulier;

e En septembre 2012, une commission a été formée en vue de travailler a I'élaboration et a la mise en ceuvre d’un plan
de restructuration de la BUH qui devra explorer et présenter toutes les solutions alternatives pour la résolution définitive
des problemes de ladite banque ;

12, Un écart comptable peut exister entre le montant des intéréts sur Bons BRH calculés a la BRH et celui reporté par les banques dans leurs états
financiers.
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Un document a été élaboré sur les motifs du refus de I'offre du Groupe Financier de I’'Union (GFU) et d’acceptation de
celle de la Haitian Building Society (HBS) et dans le cadre de la recapitalisation de la BUH ;

Une commission travaille aussi sur un plan de restructuration et de modernisation de la Banque Populaire Haitienne;

Suite a la publication de la nouvelle loi bancaire publiée en aolt 2012, une commission mixte composée des membres
de la Direction de la Supervision et de la Direction des Affaires Juridiques de la BRH a été formée en vue de travailler a
I'élaboration de nouvelles circulaires et 'adaptation de celles existantes par rapport a cette nouvelle loi.

Dans le cadre des efforts de la BRH pour maintenir I'efficience, I'intégrité, la fiabilité des informations et la sécurité du
systéme de paiements, elle a procédé a:

1.

la révision de la circulaire 96-1 sur les nouveaux préts, crédits et taux d’intérét afin de rendre les informations plus
facilement interprétables par les utilisateurs;

I’élaboration de la circulaire 101 sur les cartes de crédit en vue de déterminer les modalités de facturation des transactions
effectuées a partir de cet instrument financier.

Géré par le Fonds de Développement Industriel (FDI), le Fonds de garantie partielle de crédit (FGPC) a été créé en
vue de réduire les risques de défaillance du systéme bancaire en Haiti suite au séisme et favoriser en méme temps la
reprise des activités économiques en facilitant aux entreprises I'accés au crédit.

Il dispose de deux piliers. Le premier consiste en un programme de restructuration de préts sains. Le second favorise
de nouveaux investissements dans I'’économie haitienne a travers un programme de garantie de nouveaux crédits,
soit a des entreprises existantes entreprenant des projets d’expansion, de modernisation ou autre, soit a de nouvelles
entreprises.

Les fonds du FGPC ont été ainsi répartis : 19 millions de dollars EU de la BID, 2,5 millions de la Banque Mondiale a
travers I'IDA et 12,5 millions du Fonds Haitien de Reconstruction combinés a des ressources d’un (1) million de dollars
EU pour I'assistance technique fournis intégralement par la BID. Le fonds de garantie a effectivement démarré en mars
2011 avec le premier décaissement des bailleurs et 'émission par le FDI des premiéres lettres de garantie.

Au 30 septembre 2012, les ressources effectivement recues des bailleurs se sont élevées a 7,7 millions de dollars EU,
alors que les utilisations représentent des lettres de garantie octroyées pour un montant de 3,3 millions de dollars EU et
des dépenses d’assistance technique pour 0,91 millions de dollars EU. En ce sens, les ressources disponibles pour de
nouveaux engagements (garanties + assistance technique) s’élévent globalement a 4,3 millions de dollars.

Les opérations de garantie sont ventilées comme suit :

Intermédiaires financiers Montant des préts Montant Nombre d'employés Nombre

sous-jacents des Garanties des bénéficiaires de bénéficiaires
Capital Bank 189,221 94,611 108 54
Sogebank 6,388,223 2,036,161 532 195
Unibank 3,947,228 1,202,444 120 4
Total 10,524,672 3,333,216 760 253

Source : BRH/Direction de la supervision des banques et des institutions financiéres

Au cours de I'exercice 2011-2012, 'accent a été mis sur la conduite des inspections sur place et le processus de légalisation
des Caisses d’Epargne et de Crédit (CEC). En effet, la Direction de I'Inspection Générale des Caisses Populaires (DIGCP)
a mis en ceuvre un calendrier d’'inspection exécuté dans 88 % des cas. Ainsi, sur un total de 27 caisses programmeées,
24 missions d’inspection ont été menées selon les procédures légales et réglementaires en vigueur dans le secteur. Ces
missions ont permis de déceler les forces et les faiblesses de ces caisses ainsi que les nouvelles tendances qui se dessinent
dans la micro finance mutualiste. Des recommandations visant a 'amélioration de la performance de cette catégorie
d’institutions financiéres de proximité ont ainsi été adressées aux responsables de chacune des entités concernées.
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De plus, les dirigeants des caisses sont convoqués régulierement a la BRH dans le but d’assurer un suivi des rapports
produits par les équipes d’'inspecteurs. lls ont vite compris que la Banque de la République d’Haiti (BRH), loin de nuire au
déroulement harmonieux de leurs activités, leur fournit a contrario un encadrement garantissant la bonne gouvernance des
caisses populaires, et de surcroit, la sécurité de I'épargne tant des sociétaires que des usagers.

Il convient de noter que I'actif de ces caisses inspectées a atteint ces derniers temps un peu plus de 1,5 milliard gourdes.
Hormis les entités qui recoivent un appui technique de la part de Développement International Desjardins (DID), aucune
d’entre elles ne regoit de subventions ou d’appui financier. Il s’agit de la génération de leur propre épargne.

A I'heure actuelle, la taille de I'actif global des CEC avoisine les 3,7 milliards de gourdes contre un passif de 2,8 milliards.
Les caisses inspectées accusent dans I'ensemble un portefeuille de crédit de I'ordre de 2,2 milliards de gourdes. Le montant
de I'épargne est estimé a 2,6 milliards de gourdes tandis que le nombre de sociétaires tourne autour de 515 000. Les fonds
externes et les fonds propres ont atteint respectivement 50 et 746 millions de gourdes.

En outre, le processus de la Iégalisation des CEC ne s’est pas arrété en chemin. La DIGCP a tout mis en ceuvre pour
que les demandes des Coopératives d’Epargne et de Crédit (CEC), suivant les instruments juridiques de la loi de juin
2002, soient traitées avec célérité, une fois acheminées a la BRH. Dans cette méme veine, les demandes pour I'ouverture
des succursales, particulierement dans les départements de I'Artibonite et de I'Ouest ont connu une nette augmentation.
Ainsi donc, sur 10 demandes d’agrément regues cette année, 7 autorisations ont été accordées dont une pour une caisse
d’épargne et de crédit et six pour des succursales. Le nombre de caisses agréées a cru modestement a 46 au cours de cet
exercice.

Le secteur de la micro finance non mutualiste a également focalisé I'attention de la DIGCP. Dans le but de mieux cerner
ces entités qui contribuent d’une certaine fagcon a doper I'économie nationale, la DIGCP a mis sur pied un projet visant
a l'inspection dudit secteur. Ce projet exécuté par la firme MERIDIES grace a un financement de I’Agence Frangaise de
Développement (AFD) a eu pour finalité I'élaboration d’un avant-projet de loi sur les institutions financiéres non coopératives.
Dans cette optique, plusieurs missions techniques et de formation ont eu lieu au cours de I'exercice 2011-2012. Des cadres
de la DIGCP ont pris part a des séminaires de formation tant en Haiti (IFBC) qu’a I'étranger (Boulder, Turin). Ce projet
devrait s’achever a la fin de 'année 2012.
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C. LA BRH EN 2012
IX- GESTION DES AVOIRS EXTERIEURS EN 2012

Le total des avoirs extérieurs de la Banque de la République d’Haiti a connu, par rapport a son niveau de I'année antérieure,
une hausse de 14,42 % au 30 septembre 2012 pour se situer & 2 279 millions de dollars EU environ. Cet accroissement de
plus de 287 millions de dollars EU a contribué grandement a renforcer la capacité de la BRH a combler les déséquilibres
de court et de moyen terme de la balance des paiements, puis a intervenir sur le marché des changes en vue de maintenir
une relative stabilité de la valeur de la gourde vis-a-vis du dollar américain. Au cours de I'exercice, la Banque Centrale est
intervenue sur le marché des changes en vendant 72 millions de dollars EU pour contenir les pressions sur la gourde.

Graphique 43. Evolution des réserves brutes de change (en millions de dollars EU)
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Les réserves brutes de change de la BRH se sont accumulées grace aux acquisitions de devises effectuées par la BRH sur
le marché des changes qui totalisent 33,07 millions de dollars EU, aux décaissements de la communauté internationale qui
ont atteint un niveau de 397 millions de dollars EU et aux revenus d’intérét sur les placements a court et moyen terme qui
s’élévent a environ 75 millions de dollars EU.

IX.1- COMPOSITION DES AVOIRS EXTERIEURS

Au 30 septembre 2012, les réserves internationales brutes de la BRH étaient constituées pour 62,01 % environ par des
titres de court et moyen terme ; 26,34 % par des placements sur le marché du loyer de I'argent au jour le jour' ; 2,48 % par
des fonds en attente de placement a I'étranger™ ; 9,17 % étaient constitués d’or et de DTS.

L’allocation du portefeuille de titres de la BRH au 30 septembre 2012 se présente ainsi :

« 31,25 % d’'obligations d’agences fédérales et de gouvernements locaux des Etats-Unis contre 24,25 % I'an dernier ;
* 60,67 % d’obligations de sociétés privées contre 58,13 % durant I'exercice 2010-2011 ;

» 8,08 % en fonds liquides ou équivalents, contre 17,49 % I'année derniére.

13 Repo market, ou repurchase agreement. Vente avec accord de rachat a terme.
14 Etant donné le délai lié au transport de billets a I'étranger.
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Graphique 44. Composition des avoirs extérieurs
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Cette allocation du portefeuille de la BRH entre des titres a faible niveau de risque et de notation AAA a A-, selon la notation
de la firme S&P, reflete essentiellement I'optique d’optimisation de la rentabilité sous les contraintes de faible niveau de
risque et de disponibilité élevée imposées par le statut d’'une banque centrale. Elle est conforme aux termes des contrats
de gestion convenus entre la BRH et ses gérants de portefeuille. En effet, cette année, ces derniers sont autorisés a placer
jusqu’a 75 % des fonds dans des titres émis par des sociétés privées, en raison de I'environnement des taux trés bas
prévalant dans le secteur gouvernemental.

IX.2- RENDEMENT DU PORTEFEUILLE

Le portefeuille de titres de la BRH a dégagé un rendement moyen de 10,09 % cette année alors qu’il avait généré -0,02 %
au cours de I'exercice précédent. Ce taux de rendement est supérieur a la performance du Barclays Capital US Aggregate
Bond Index (5,16 % en 2012), lequel est le repére retenu par la BRH pour son portefeuille de titres.

RENDEMENT DES FONDS PLACES SUR LE MARCHE DU LOYER AU JOUR LE JOUR (REPOS)

Les flux nets de trésorerie disponibles sur les comptes de transactions de la BRH sont investis a chaque fin de journée, puis
les jours fériés, sur le « Repo Market ». Ces fonds ont généré un rendement moyen de 0,06 % au cours de I'exercice 2012,
tandis qu’ils avaient produit 0,07 % I'année antérieure.

X- LA MONNAIE FIDUCIAIRE ET LA MONNAIE SCRIPTURALE
X.1- BILLETS ET MONNAIE DIVISIONNAIRE
X.1.1- EMISSION, DESTRUCTION ET REMPLACEMENT DE LA MONNAIE

En raison du niveau élevé des billets mis en circulation pendant 'année 2011, la BRH n’a pas fait d’émission monétaire au
cours de I'exercice fiscal 2012.

Les billets de banque détruits ont augmenté de maniére significative, passant de 75 millions d’unités en 2011 a 88 millions
d’unités en 2012, soit une hausse de plus de 17 %. Les grosses coupures ont le plus contribué a cette situation : billets de
250 gourdes, (95 %); billets de 500 gourdes, (88 %) et billets de 1 000 gourdes, (61 %) et a un degré moindre, les billets de
100 et 50 gourdes. Les billets de banque mis en circulation au titre de remplacement des billets mutilés détruits ont connu

15 Les obligations de classe BBB-, par Standard & Poor, sont des titres présentant les caractéristiques d’'un placement a long terme de qualité moyenne
inférieure. Celles de classe AAA présentent le plus haut degré de protection du capital et généerent un rendement équitable.
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une croissance de 62 % par rapport a I'exercice précédent. La disponibilité des différentes dénominations en quantités
suffisantes au cours de la période a, en grande partie, expliqué cette évolution.

L'encours des billets de banque en valeur a cr(i de 1 % par rapport a I'exercice précédent, passant de 23,4 a 23,7 milliards
de gourdes, affichant ainsi une relative stabilité. Par ailleurs, le volume de 'encours a évolué en sens opposé, puisqu’il a
décru de 2,4 % passant de 160,6 millions de billets & 156,8 millions de billets en rythme annuel.

Coupure (en miliers d'unités) Destruction Pourcentage Remplacement Pourcentage Emission Pourcentage
Bilets gourdes
1 8 0% - - - -
2 - - - - - -
5 9 0% - - - -
10 15,445 18% 14,000 16% - -
20 192 0% 100 0% - -
25 15,914 18% 23,000 27% - -
50 14,840 17% 11,000 13% - -
100 23,364 27% 20,000 23% - -
250 7,172 8% 6,940 8% - -
500 6,346 7% 5,300 6% - -
1 000 4,627 5% 5,120 6% - -
Total billets 87,917 100% 85,460 100% - 0%
Pieces
0,05 - - - -
0,10 - - -
0.20 - - - -
0,50 - - - -
1 - 10,450 100% -
5 - - 0% -
Total pieces 10,450 100% -

Source : BRH/DCR

La monnaie en circulation au sens strict a augmenté de 2,7 % en glissement annuel au 30 septembre 2012; les billets et
les pieces de monnaie en dehors de la BRH et des coffres-forts des banques commerciales ayant donc passé de 20,95
milliards en 2011 a 21,51 milliards de gourdes un an apres.

La valeur globale des billets de banque et des piéces de monnaie en circulation en dehors de la BRH est passée de 23,88
a 28,18 milliards de gourdes, soit une augmentation de 18 %.

La tendance a une répartition relativement égalitaire des parts des différentes dénominations en circulation observées
pendant 'année 2011, semble s’étre maintenue au cours de I'exercice sous étude. En effet, les dénominations de 500, 250,
100, 25 et 10 gourdes ont un poids variant entre 12 % et 14 % dans I'encours des billets. Toutefois, les billets de 50 gourdes
représentant 7 % de I'encours ont fait I'objet d’'un certain rationnement, ceux de 20 gourdes, avec une part de 2 %, sont en
rupture de stocks depuis plusieurs exercices alors que les coupures de 1000 gourdes ne détienent que 8 %, .
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Graphique 45. Composition de I'encours et remplacement de billets
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X.1.5- BILLETS CONTREFAITS RETENUS AUX GUICHETS DE LA BRH

Une forte intensification de I'activité des faussaires (surtout pour la devise américaing) a été observée pour I'exercice fiscal
2012 par rapport a 2011. En effet, le nombre de faux billets en gourdes et en dollars EU enlevés de la circulation s’est élevé
respectivement a 1 713 et 759 unités contre 1 208 et 208 unités, soit des progressions respectives de 41,8 % et 264,9 %.

Les coupures de 250, 50Q et 1 000 gourdes représentent pour I'exercice en cours 84 % du total des billets contrefaits. Aussi,
les billets de 100 dollars EU ont-ils compté pour plus de 95 % de I'ensemble des fausses coupures en dollars américains.

La contrefacon, eu égard aux pics mensuels, a évolué de fagon significative en fonction des activités saisonnieres telles
que : fétes de fin d’année (décembre) et ouverture des classes (septembre), confirmant une fois de plus la préférence des
faussaires pour les billets a valeur faciale plus élevée.

Tableau 43. Faux billets dollars EU retenus aux guichets de la BRH au cours de I'exercice 2012

Période/coupure 1 5 10 20 50 100 TOTAL
Oct-11 5 5
Nov-11 1 3 27 31
Dec-11 1 2 3 14 9 107 136
Jan-12 1 12 13
Feb-12 1 6 7
Mar-12 7 7
Apr-12 295 295
May-12 1 11 12
Jun-12 1 8 9
Jul-12 2 2
Aug-12 1 10 11
Sep-12 1 230 231
TOTAL 1 2 5 17 14 720 759

Source : BRH/DCR
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10 20 25 50 100 250 500 1000 TOTAL

Oct-11 2 4 5 20 31
Nov-14 1 21 9 6 48 85
Dec-11 16 5 4 195 220
Jan-12 1 57 88 107 30 283
Feb-12 2 15 8 23 66 114
Mar-12 11 10 4 34 59
Apr-12 5 5 10 20
May-12 2 9 59 53 59 318 500
Jun-12 2 3 4 3 12 24
Jul-12 2 1 13 19
Aug-12 1 5 7 4 24 41
Sep-12 58 55 33 171 317
TOTAL 0 0 5 13 254 251 249 941 1,713

Source : BRH/DCR

Le nombre de chéques en gourdes regus par les banques du systéme bancaire s’est accru de 3 % pour se fixer a 2 196 625
unités pour une valeur de 172 333,2 MG (débit et crédit). Le solde final de la compensation en gourdes a atteint 28 300,9
MG durant I'année 2012.

Le nombre de chéques libellés en dollars transitant a la chambre de compensation a cumulé a 636 758 unités pour une
somme de 2 791,6 millions de dollars EU (débit et crédit). Il en est résulté une balance finale de compensation de 422
millions de dollars EU, soit une hausse de 15,1 % par rapport a I'exercice antérieur.

Les frais prélevés sur les chéques libellés en gourdes et en dollars par la BRH pour la période 2012 s’élévent respectivement
a 2 196,6 milliers de gourdes et 636,7 milliers de dollars EU.

Les dépenses du trésor public enregistrées a la chambre de compensation sont de I'ordre de 15 690,4 MG, en augmentation
de 15 % par rapport a 2011. 96,6 % de ces dépenses sont affectées a Port-au-Prince et seulement 3,4 % a la succursale
du Cap-Haitien.

Nombre de chéques présentés Nombre de chéques regus Frais prélevés en gourdes
BRH 139.2 960.7 960.7
BNC 568.7 178.2 178.2
Sogebank 472.8 364.6 364.6
BPH 96.5 24,7 24,7
BUH 49.6 43.2 43.2
Scotiabank 72.3 72.8 72.8
Citibank 45,2 34.1 34.1
Capital Bank 209.8 152.3 152.3
Sogebel 34.0 42,7 42.7
Unibank 508.7 323.3 323.3
Total 2196.6 2196.6 2196.6

Source : BRH/DCR
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Nombre de cheques présentés

Nombre de chéques recus

Frais prélevés en dollar EU

BRH 3.12 8.27 8.27
BNC 34.99 53.58 53.58
Sogebank 186.63 183.59 183.59
BPH 16.04 15.36 15.36
BUH 21 20.7 20.7
Scotiabank 30.01 43.78 43.78
Citibank 25.39 28.2 28.2
Capital Bank 97.91 85.16 85.16
Sogebel 14.62 22,92 22,92
Unibank 207.04 175.22 175.22
Total 636.76 636.76 636.76
Source : BRH/DCR

Débit Crédit Solde débiteur Solde créditeur
BRH 25,767.8 43,054.4 0.0 17,286.5
BNC 20,387.2 17,689.9 2,697.3 0.0
Sogebank 47,538.8 25,626.2 21,912.6 0.0
BPH 2,756.6 3.030.4 0.0 273.8
BUH 3,508.9 2,141.5 1,367.3 0.0
Scotiabank 4,398.2 4,972.3 0.0 574.1
Citibank 12,924.9 19,831.4 0.0 6,906.4
Capital Bank 14,902.7 14,269.4 633.3 0.0
Sogebel 1,439.8 2,020.8 0.0 581.1
Unibank 38,708.4 39,697.0 0.0 988.6
Total 172,333.2 172,333.2 26,610.5 26,610.5
Source : BRH/DCR

Débit Crédit Solde débiteur Solde créditeur
Oct-11 14,716.3 14,716.3 3.059.9 3,059.9
Nov-11 13,654.3 13,654.3 2,370.3 2,370.3
Dec-11 15,097.3 15,097.3 1,685.5 1,685.5
Jan-12 11,730.9 11,730.9 1,642.8 1,642.8
Feb-12 13,655.3 13,5565.3 2,822.8 2,822.8
Mar-12 16,264.3 16,264.3 2,646.3 2,646.3
Apr-12 13,026.7 13,026.7 2,630.8 2,630.8
May-12 15,073.2 15,073.2 2,409.0 2,409.0
Jun-12 13,560.5 13,560.5 2,427.4 2,427.4
Jul-12 15,523.8 15,523.8 2,136.7 2,136.7
Aug-12 15,147.3 15,147.3 2,687.1 2,687.1
Sep-12 14,983.3 14,983.3 1.982.3 1,982.3
Total 172,333.2 172,333.2 28,301.0 28,301.0

Source : BRH/DCR
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Débit Crédit Solde débiteur Solde créditeur
BRH 61.1 77.7 0.0 16.6
BNC 326.9 168.0 158.9 0.0
Sogebank 784.5 631.2 153.3 0.0
BPH 85.3 61.2 24.0 0.0
BUH 108.2 93.9 14.3 0.0
Scotiabank 195.9 143.1 52.8 0.0
Citibank 203.4 277.6 0.0 74.2
Capital Bank 334.4 409.2 0.0 74.9
Sogebel 451 44.3 0.8 0.0
Unibank 646.9 885.4 0.0 238.5
Total 2791.6 2791.6 404.1 404.1
Source : BRH/DCR
Débit Crédit Solde débiteur Solde créditeur
Oct-11 229.2 229.2 28.7 28.7
Nov-11 221.5 221.5 22.8 22.8
Dec-11 261.9 261.9 31.0 31.0
Jan-12 221.2 221.2 31.8 31.8
Feb-12 211.5 211.5 28.4 28.4
Mar-12 252.7 252.7 421 421
Apr-12 215.5 215.5 37.2 37.2
May-12 246.2 246.2 39.5 39.5
Jun-12 230.9 230.9 30.3 30.3
Jul-12 242.3 242.3 46.6 46.6
Aug-12 226.9 226.9 35.0 35.0
Sep-12 232.0 232.0 48.9 48.9
TOTAL 2,791.6 2,791.6 4221 4221
Source : BRH/DCR
Port-au-Prince Cap-Haitien Total en MG
Oct-11 1,357.2 41.7 1,398.9
Nov-11 1,180.2 52.7 1,232.8
Dec-11 1,734.8 61.0 1,795.8
Jan-12 1,286.6 43.4 1,330.0
Feb-12 944.1 33.5 977.6
Mar-12 1,549.3 41.5 1,590.8
Apr-12 889.6 35.3 924.9
May-12 1,311.7 42.4 1,354.1
Jun-12 1,014.4 37.8 1,052.2
Jul-12 1,192.3 39.1 1,231.3
Aug-12 1,266.3 41.8 1,308.1
Sep-12 1,444.1 49.8 1,493.9
Total 15,170.5 519.9 15,690.4

Source : BRH/DCR
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D’octobre 2007 a septembre 2012, les opérations de compensation en gourdes ont évolué a la hausse tant en volume qu’en
valeur. Cette tendance est également observée pour les activités de compensation en dollars EU mais avec un léger recul
en valeur pour 'année sous étude.

Nombre de cheques compensés Résultat de la Compensation (en MG)
2008 2,473,767 137,152.6
2009 2,369,437 131,764.0
2010 1,872,653 130,596.5
2011 2,129,717 161,438.0
2012 2,196,625 172,333.2
Source : BRH/DCR
Nombre de chéques compensés Résultat de la Compensation en millions de dollars EU

2008 493,216 2,752.5
2009 493,732 2,323.3
2010 455,403 2,384.3
2011 589,663 2,866.5
2012 636,758 2,791.6
Source : BRH/DCR

Port-au-Prince Cap-Haitien Total
2008 12,597.4 531.6 13,129.0
2009 12,112.9 469.5 12,582.4
2010 10,662.7 366.7 11,029.4
2011 13,111.3 458.5 13,569.8
2012 15,170.4 519.9 15,690.3

Source : BRH/DCR

En 2012, les dépbtsen gou’rdes eten dollars EU des banques commerciales a la BRH ont atteint respectivement 14 534,7 MG
et 102 millions de dollars EU, affichant ainsi des taux de croissance respectifs de 24,1 % et 0,3 % en glissement annuel.

De leur c6té, les tirages des banques commerciales sur leurs comptes en gourdes détenus a la BRH ont évolué a la hausse
pour la monnaie nationale passant de 8 261 a 11 962,6 MG dont 7 715 MG proviennent de prélévements de la Unibank.

Quant aux tirages en dollars EU, ils ont largement régressé en variant de 106,3 & 27,1 millions de dollars EU dont 43,2 %
représentent des retraits de la Capital Bank.
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Sogebank Unibank BUH Capital BPH Citibank Scotiabank BNC Total
Oct-11 716.5 132.3 1.6 118.3 14.3 150.4 5.8 255.8 1,394.9
Nov-11 593.2 86.8 0.0 144.6 7.4 152.1 19.7 270.1 1,273.9
Dec-11 519.0 1441 0.0 124.2 8.6 152.6 16.7 194.7 1,159.7
Jan-12 696.6 444.6 45.3 342.1 22.2 174.9 1.1 487.4 2,224.1
Feb-12 1,000.5 154.5 34.3 78.9 13.5 122.1 6.5 114.1 1,5624.2
Mar-12 1,500.5 110.7 0.0 40.7 26.0 132.1 25.0 105.6 1,940.6
Apr-12 793.4 112.7 2.2 61.3 11.8 139.4 7.9 43.3 1.171.9
May-12 912.3 140.8 0.0 33.5 7.7 145.4 7.3 82.2 1,329.0
Jun-12 1,091.1 132.8 0.0 64.7 19.3 129.7 6.2 101.2 1,5645.0
Jul-12 1,447.3 115.1 2.0 82.9 8.3 109.9 19.5 4.7 1,826.6
Aug-12 866.6 151.2 0.0 62.8 6.7 137.2 11.2 39.9 1,275.5
Sep-12 967.8 123.9 1.9 69.4 22.4 102.1 6.3 81.5 1,375.3
Total 11,104.8 1,849.4 87.3 1,223.1 168.0 1,647.6 143.2 1,817.4 18,040.7
Source : BRH/DCR

Sogebank Unibank BUH Capital Bank BPH Citibank Scotiabank BNC Total
Oct-11 0.2 0.0 0.1 0.0 0.6 0.0 0.0 5.1 6.2
Nov-11 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.2
Dec-11 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3
Jan-12 0.0 0.0 0.0 1.3 0.0 0.0 0.0 6.2 7.5
Feb-12 0.9 0.4 0.0 0.0 0.1 0.5 0.0 0.0 1.9
Mar-12 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Apr-12 0.0 0.3 0.1 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.9
May-12 12.1 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 17.1
Jun-12 11.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 11.2
Jul-12 13.1 5.0 0.0 0.0 0.2 0.3 0.0 0.0 18.6
Aug-12 13.4 10.0 0.0 0.0 1.2 0.3 0.0 0.0 24.9
Sep-12 9.1 1.0 1.6 0.4 1.0 0.3 0.0 0.0 13.4
Total 60.0 22.0 1.8 2.4 3.4 1.4 0.0 11.3 102.3

Source : BRH/DCR
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Sogebank Unibank BUH Capital Bank BNC BPH Citibank Scotiabank Total
Oct-11 16.0 0.0 0.0 12.0 0.0 57.5 110.0 110.0 305.5
Nov-11 0.0 600.0 30.0 14.1 12.0 37.1 6.7 0.0 699.9
Dec-11 150.0 2,100.0 0.0 94.0 450.1 182.0 0.0 157.0 3,133.1
Jan-12 0.0 0.0 0.0 0.0 200.0 21.3 0.0 29.5 250.8
Feb-12 0.0 500.0 64.8 0.0 0.0 73.0 6.7 76.0 720.4
Mar-12 20.0 900.0 0.0 126.0 100.1 128.2 0.0 39.2 1,313.5
Apr-12 15.0 950.0 0.0 93.5 150.0 62.6 20.7 96.0 1,387.8
May-12 20.0 700.0 0.0 80.0 200.1 67.5 1.2 87.0 1,155.8
Jun-12 0.0 15.0 0.0 20.0 0.0 94.5 20.0 71.0 220.5
Jul-12 0.0 600.0 0.0 40.0 100.1 94.3 6.7 57.0 898.1
Aug-12 10.0 850.0 0.0 68.6 0.0 50.2 0.0 80.0 1,058.8
Sep-12 0.0 500.0 0.0 40.0 160.1 82.4 0.0 36.0 818.5
Total 231.0 7,7156.0 94.8 588.1 1,372.5 950.5 172.0 838.7 11,962.6
Source : BRH/DCR

Sogebank Unibank BUH Capital Bank Sogebel Citibank Scotiabank BNC Total
Oct-11 1,000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 150.0 0.0 0.0 1,150.0
Nov-11 300.0 1,600.0 0.0 1,000.0 0.0 400.0 100.0 0.0 3,400.0
Dec-11 3,500.0 500.0 0.0 1,900.0 0.0 550.0 900.0 0.0 7,350.0
Jan-12 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 400.0 0.0 400.0
Feb-12 0.0 0.0 0.0 1,800.0 0.0 0.0 440.0 0.0 2,240.0
Mar-12 0.0 0.0 0.0 500.0 0.0 0.0 450.0 0.0 950.0
Apr-12 0.0 0.0 0.0 800.0 0.0 0.0 1,100.0 0.0 1,900.0
May-12 0.0 0.0 0.0 1,300.0 0.0 0.0 850.0 0.0 2,150.0
Jun-12 0.0 0.0 0.0 2,400.0 0.0 0.5 680.0 0.0 3.080.5
Jul-12 0.0 0.0 0.0 1,500.0 0.0 0.0 900.0 0.0 2,400.0
Aug-12 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 870.0 0.0 870.0
Sep-12 0.0 0.0 0.0 500.0 0.0 0.0 710.0 0.0 1,210.0
Total 4,800.0 2,100.0 0.0 11,700.0 0.0 1,100.5 7,400.0 0.0 27,100.5

Source : BRH/DCR

Le Service des Guichets a encaissé pour le compte du Trésor Public 20 079,2 MG de recettes internes et 22 302,0 MG de
recettes douaniéres, ce qui a donné au total 42 381,2 MG de recettes pour I'exercice fiscal 2012. |l a ainsi traité 404 625
bordereaux dont les avis de cotisation et les regus de caisse.

Il est important de rappeler qu'un chéque est un ordre de paiement et suscite du méme coup la convoitise des réseaux de

contrefagon. La BRH, dans le but de se préserver contre ces réseaux a établi des standards de qualité et a renforcé au
maximum ses mesures de sécurité.

Au niveau des commandes, le délai de livraison est fixé a 48 heures pour les réquisitions de moins de 1 500 unités de
cheques et pour les demandes excédant 2 000 unités, le délai de livraison varie entre 3 et 5 jours.

Les commandes de chéques qui avaient accusé une augmentation de 10,13 % en 2011, ont enregistré une baisse de
9,29 % soit 39 654 chéques de moins pour I'exercice 2012.
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Cette diminution a été grandement favorisée par l'installation des distributeurs automatiques de billets (ATM) depuis janvier
2012. Cela a entrainé du méme coup une utilisation plus fréquente du systéme de paiement interbancaire haitien (SPIH) par
les organismes de I'Etat. La rapidité et la fiabilité de ce mode de paiement justifient son choix par les agents économiques.

Cheques Cheques 80 Colonnes ) Cheques

personnels commerciaux Gourdes Dollars EU de direction

Oct-11 2,100 15,860 10,500 900 0
Nov-11 3,420 19,840 10,300 500 0
Dec-11 4,140 27,740 8,300 0 1,000
Jan-12 2,760 11,902 9,300 2,100 0
Feb-12 1,440 3,960 5,000 100 0
Mar-12 3,780 41,050 11,300 1,100 1,000
Apr-12 2,340 13,300 2,100 1,250 0
May-12 2,940 25,200 2,500 600 0
Jun-12 4,260 11,100 7,500 600 2,500
Jul-12 9,240 13,252 4,900 2,800 0
Aug-12 4,680 26,900 2,700 1,700 0
Sep-12 4,560 28,114 11,702 1,250 0
Total 45,660 238,218 86,102 12,900 4,500

Source : BRH/DCR

Par rapport aux chéques compensés pour le systéme bancaire, la BRH a eu a traiter 199 531 chéques libellés en gourdes
et 8 204 chéques en dollars américains pour des montants respectifs de 10 134,38 millions de gourdes et 61,08 millions
de dollars EU.

Cheques Montant Chéqugs Montant

gourdes en MG dollars EU en M.EU
Oct-11 16,790 691.1 647 2.6
Nov-11 10,440 487.0 578 3.0
Dec-11 19,579 758.4 743 7.4
Jan-12 16,169 556.2 583 4.5
Feb-12 15,131 737.9 651 6.6
Mar-12 18,987 849.2 801 4.2
Apr-12 14,109 935.8 755 3.3
May-12 19,852 880.2 789 3.3
Jun-12 18,827 803.0 630 12.4
Jul-12 15,591 1397.3 727 6.3
Aug-12 15,387 1026.0 613 1.9
Sep-12 18,669 1012.5 687 5.5
Total 199,531 10134.4 8,204 61.1

Source : BRH/DCR

Les réglements avec les fournisseurs de biens et de services ainsi que le paiement des taxes ponctuelles se font par
cheques certifiés. Il en est de méme pour les paiements inter-institutionnels dans I'’Administration Publique. Ainsi, au niveau
des cheques certifiés, une nette progression de 21,16 % et 105,54 % a été observée respectivement pour les transactions
en monnaie nationale et en dollars américains au cours de I'exercice 2012 comparativement a I'exercice antérieur. La
recherche de garantie sur la solvabilité des clients et des institutions expliquent I'essentiel de cette évolution. Le tableau
suivant donne une vue détaillée des chéques certifiés par mois et par devise.
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Nombre de chéques Montants Nombre de chéques Montants en milliers

gourdes en MG dollars EU de dollars EU
Oct-11 708 134.5 84 ?8.8
Nov-11 382 34.3 36 90.9
Dec-11 576 159.3 42 212.9
Jan-12 635 189.6 43 25.7
Feb-12 529 121.3 44 46.6
Mar-12 775 112.5 68 43.9
Apr-12 536 94.4 47 48.7
May-12 741 120.2 60 269.6
Jun-12 647 200.2 26 132.0
Jul-12 580 200.4 48 Q3.1
Aug-12 704 91.4 59 366.1
Sep-12 719 160.0 50 231.9
Total 7,532 1,618.1 607 1,660.3

Source : BRH/DCR

Considéré comme un effet de commerce, le chéque, pour étre accepté, doit répondre a des normes de forme, de fonds et
de transmission (endossement). Dans le cas contraire, il sera retourné a la banque qui I'aura présenté en compensation.

C’est ainsi que, pour I'exercice 2011-2012’, la quantité de chéques retournés a atteint 1 570 en monnaie locale contre 1 950
pour I'exercice antérieur et 84 en dollars EU contre 65 pour I'exercice 2010-2011.

Nombre de chéques Montants Nombre de chéques Montants en millions

gourdes en MG doliars EU de dollars EU

Oct-11 84 9.9 5 10.9
Nov-11 64 4,9 4 17.1
Dec-11 122 9.6 9 1,684.6
Jan-12 134 24.2 12 323.0
Feb-12 134 46.3 9 77.0
Mar-12 139 23.4 15 134.1
Apr-12 125 15.5 6 10.2
May-12 233 44.7 5 22.6
Jun-12 314 15.6 8 2,049.1
Jul-12 109 3.3 o) 127.0
Aug-12 112 44.6 5 18.2
Sep-12 291 157.4 6 268.0
Total 1,861 376.5 Q0 4,741.8

Source : BRH/DCR

Il est important de signaler que les motifs de retour sont multiples :
1. Insuffisance de fonds ;

Non endossement du chéque par le bénéficiaire ;

2

3. Signature incompléte ;
4. Signature contrefaite ;
5

Absence de signature, etc.
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Au niveau de la DCR, les services Guichets et Comptes Courants effectuent plusieurs tdches communes parmi lesquelles :

1. honorer les chéques émis par les institutions publiques, les organismes déconcentrés de I'Etat, les ministéres et les
mairies (un chéque, pour étre honoré, doit répondre a certaines normes : solvabilité, endossement, signature conforme,
montant correct, etc.) ;

2. recevoir les dépots provenant des institutions publiques, les organismes déconcentrés de I'Etat, les ministéres et les
mairies ;
3. vérifier 'enregistrement et I'affectation des chéques sur leurs comptes respectifs (pointage).

Au cours de l'exercice 2012, le nombre de chéques honorés en gourdes est de 182 411 pour un montant totallde
11 166 millions de gourdes et de 2 828 libellés en devise américaine pour un montant total de 241,14 millions de dollars EU.

Au niveau des dépét;, un total de 12 434 chéques a été observé et réparti comme suit : 11 469 chéques en gourdes et 965
cheques en dollars EU. Ces chéques ont été traités pour des montants respectifs de 16 441,9 millions de gourdes et 68,9
millions de dollars EU.

Nombre de cheques Montants Nombre de cheques Montants en millions

gourdes en MG dollars de dollars EU

Oct-11 13,215 991.68 268 19.28
Nov-11 11,499 702.9 301 20.39
Dec-11 23,229 1,658.62 274 173.64
Jan-12 12,733 617.63 255 10.14
Feb-12 12,727 646.91 208 7.58
Mar-12 13,034 561.19 233 0.98
Apr-12 13,826 690.69 271 0.88
May-12 18,254 1,453.87 215 0.61
Jun-12 15,121 1,306.38 176 0.65
Jul-12 15,593 752.39 179 4.86
Aug-12 16,081 1,009.42 193 1.24
Sep-12 17,099 874.3 255 0.89
Total 182,411 11,165.99 2,828 241.14

Source : BRH/DCR
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Nombre Montants Nombre Montants en millions

de chéques gourdes en MG de chéques dollars de dollars EU
Oct-11 907 1,335.4 78 5.87
Nov-11 830 1,362.7 74 3.68
Dec-11 1,059 1,359.7 82 8.47
Jan-12 877 1,226.7 71 4.24
Feb-12 804 1,017.5 77 3.55
Mar-12 948 1,332.9 84 5.67
Apr-12 896 1,213.9 69 3.72
May-12 1,077 2,490.4 96 5.05
Jun-12 1,006 1,729.9 91 5.63
Jul-12 951 1,095.0 86 6.09
Aug-12 1,091 1,347.6 71 5.75
Sep-12 1,023 930.3 86 11.13
Total 11,469 16,441.9 965 68.86

Source : BRH/DCR

Etabli depuis octobre 2007, le systéme de paiement interbancaire haitien (SPIH) permet aux banques commerciales et aux
particuliers de réaliser des transactions en toute sécurité. Chacune d’entre elles (les banques) est inscrite sous le nom de
« participants » et obtient du méme coup le droit d’émettre des messages de paiement et d’en recevoir a partir d’'un compte
de réglement ouvert dans le systéme.

Il est important de rappeler que ce systéme a été aussi utilisé par le Ministére de I'Economie et des Finances (MEF) pour
lancer, en juillet 2008, le programme de Crédit Direct par lequel les employés de I’Administration Publique regoivent leurs
salaires par avis de crédit sur leurs comptes ouverts dans les livres des ‘participants’(comptes d’épargne et comptes
courants dans les différentes banques locales).

Ce programme qui vise la totalité des cadres de I'Etat, a continué a enregistrer une évolution croissante en 2012.

- Nombre de transactions Revenus en gourdes

Participants 2009-10 2010-11 2011-12 2009-10 2010-11 2011-12
BNC 1,916 4,762 5,861 117,060.0 216,670.0 255,135.0
BPH 168 595 846 55,880.0 70,825.0 79,610.0
BUH 465 1,252 1,654 66,275.0 93,820.0 107,890.0
Capital Bank 2,013 8,118 7,537 120,455.0 334,130.0 313,795.0
Citibank 15,591 51,101 49,637 5056850  1,838,5350  1,787,295.0
Scotiabank 4,085 23,127 18,614 192,975.0 859,445.0 701,490.0
Sogebank 9,238 30,828 18,549 373,330.0  1,128,980.0 699,215.0
Sogebel 226 798 848 57,910.0 77,930.0 79,680.0
Unibank 4,361 14,589 16,634 202,635.0 560,615.0 632,190.0
Crédit Direct

MEF 268,471 195,350 190,830
Total 306,534 330,520 311,010 1,782,2050  5,180,950.0  4,656,300.0

Source : BRH/DCR
La diminution constatée au niveau des revenus et du nombre de transactions pour I'exercice 2010 est liée au séisme du 12
janvier 2010 qui a affecté le systéme bancaire haitien par la destruction de nombreuses succursales de banques.

Par contre, la demande pour le produit SPIH qui a connu une nette augmentation au cours de I'exercice 2011, s’est
stabilisée pendant I'exercice 2012. Il est important de mentionner que 'augmentation des transactions durant I'année fiscale
2011 est attribuable a :
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a.
b.
c.

I'effort consenti par la BRH et les participants pour remettre le systéme (SPIH) en marche ;
'ensemble des dons recueillis par le gouvernement, les ONG et autres ;
la confiance manifestée par les utilisateurs pour le SPIH au lieu de transiter par cash.

La BRH a travaillé sur des avant-projets de lois portant sur la modernisation du systéme des paiements et sur la régu-
lation du systéme financier.

Concernant le systéme des paiements, la BRH a révisé des circulaires relatives a la compensation dans le cadre du
projet de la modernisation du systéme de paiements. Les modifications ont visé la circulaire sur les chéques sans
provision, les nouvelles normes sur le fonctionnement de la Chambre de compensation, les régles de fonctionne-
ment pour la compensation électronique.

Concernant la régulation du systeme financier, nous avons eu :

Dans le cadre des travaux d’élaboration d’'une réglementation du secteur des assurances, le Ministere de 'Economie
et des Finances a transmis a la BRH deux avant-projets portant sur les assurances et sur 'autorité de supervision des
ces derniéres pour commentaires. Ces avant-projets visent a répondre a la nécessité d’établir une surveillance efficace
du secteur financier dans lequel se retrouvent les assurances.

Le Département du Climat d’Investissement du Groupe de la Banque Mondiale, a produit en décembre 2011 un docu-
ment d’analyse sur le droit des siretés réelles mobilieres en Haiti. Suite a ce document, il a soumis un avant-projet de
loi sur la réforme du droit des slretés réelles mobiliéres.

Par ailleurs, la BRH a travaillé de concert avec les commissions Finances du Parlement sur le projet de loi portant
sur les banques et autres institutions financiéres qui a été voté respectivement par le Sénat de la République
le 13 mars 2012 et par la Chambre des Députés le 14 mai 2012.

Elle a collaboré et révisé I'avant-projet de loi sur ’organisation et le fonctionnement des institutions de micro-
finance préparé par la Firme MERIDIES.

La BRH a également apporté son concours pour la finalisation de I’avant-projet de loi sur le blanchiment de
capitaux et le financement du terrorisme déposé par I'Exécutif en juillet 2012 au Parlement.

La BRH a élaboré et révisé des circulaires et lignes directrices a I'intention des banques, des maisons de transfert
et des coopératives d’épargne et de crédit, notamment la circulaire 99 sur I'obligation d’identification de la clien-
téle, la circulaire 100 sur I'obligation par les banques de mettre en place un programme écrit de prévention et de
conformité relatif a la lutte contre le blanchiment, la circulaire 94-2 sur la standardisation des chéques, les lignes
directrices aux maisons de transfert et aux agents de change sur leurs principales obligations quant a la lutte
anti-blanchiment, les lignes directrices a I'intention des coopératives d’épargne et de crédit et des fédérations de
coopératives et de crédit sur leurs principales obligations en matiere de lutte anti-blanchiment.

En outre, la BRH est en train d’élaborer un nouveau cadre réglementaire a I'intention des institutions financiéres dans
le cadre de la mise en application de la nouvelle loi bancaire.
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Madame, Messieurs les Administrateurs,

Nous avons effectué 'audit des états financiers ci-joints de la Banque de la Républigue d'Haiti
(BRH) comprenant le bilan au 30 septembre 2012, ainsi que le compte de pertes et profits,
I'état de variation des capitaux propres, le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos
a cette date et les notes annexes (ci-aprés désignés «les états financiers »). Ces états
financiers ont été établis par le Management conformément aux principes et méthodes
comptables édictés par la BRH qui sont décrits dans [es notes annexes,

Responsabilité du Management dans ['établissement et [a présentation des états
financiers

Le Management de la BRH est responsable de I'établissement et de la présentation sincére
de ces états financiers, conformément aux principes et méthodes comptables édictés par la
BRH, ainsi que d'un contréle interne qu'elle juge nécessaire pour permettre 'établissement
d'états financiers ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultant d'erreurs.

Responsabilité de 'auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d'Audit. Ces normes
requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique et de planifier et de réaliser
'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas
d'anomalies significatives.
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Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournies dans fes états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de {'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les
états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs. En procédant a cette évaluation du risque, l'auditeur prend en compte le
contréle interne en vigueur dans l'entité relatif & I'établissement et la présentation sincere
des états financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et
non dans le but d'exprimer une opinion sur le fonctionnement efficace du contrdle interne de
I'entité. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
Direction, de méme que ['appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion avec réserves,

Justification de l'opinion avec réserves
(1) Participation TELECO

La quote-part de la BRH dans les résultats annuels enregistrés par la TELECO s'éléve a
un montant cumulé de G.1.900 millions au 30 septembre 2012, En 'absence d'états
financiers audités de la TELECO, nous n'avons pas été en mesure de recueillir des
éléments probants suffisants et appropriés pour justifier, d'une part, la valeur
comptable de la participation dans la société TELECO au 30 septembre 2012 et,
d'autre part, la quote-part du résultat net de cette société revenant a la BRH 4 cette
date,

(2) Immobilisations en cours
Les immobilisations en cours s'élévent & G.404 millions au 30 septembre 2012. Ce
solde comprend un montant de G.263 millions relatif au projet du site de contingence
de Boutillier mis en service sur ['exercice 2007.
En I'absence d'une analyse des immobilisations du site par composante, nous n‘avons
pas été en mesure de nous prononcer sur les ajustements 3 comptabiliser au fitre de la
dotation aux amortissements.

(3) Confirmation de solde banques non résidentes

Nous n'avons pas obtenu fes réponses a notre demande de confirmation de solde envoyée
aux banques non résidentes suivantes :
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En milliers de
Banque En devise Gourdes

Correspondants USD
Citibank NY 269991 756 11 426 645
Federal Reserve 316 702 886 13 403 563
Citibank Collateral 307 107 12 997
Citibank IDA 359707 15224
Bladex 570723 24154
Bladex collateral 2691 404 113906
Total 24 996 489

En I'absence de réponse & nos demandes, nous n'avons pas pu obtenir pour ces banques les
confirmations relatives & la liste des signataires autorisés, la liste des emprunts et préts et la
liste des engagements hors bilan,

Opinion avec réserves

A notre avis, sous réserve des incidences éventuelles des points décrits dans le paragraphe
« Justification de ['opinion avec réserves » ci-dessus, les états financiers sont réguliers et
donnent une image fidéle de la situation financiére de la BRH au 30 septembre 2012, de son
patrimoine, de ses résultats et de la variation de la situation financiere pour 'exercice clos a
cette date, conformément aux régles et méthodes comptables décrites dans les notes

annexes.
Principes comptables

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons I'attention sur les notes 1
et 2 annexdes aux états financiers qui décrivent les principes comptables suivis. Les états
financiers ont été établis pour satisfaire aux obligations issues de la loi organique du 17 aolt
1979 relatives & la présentation d'informations financiéres sur la BRH. En conséguence, ces
états financiers peuvent ne pas convenir pour répondre a un autre objectif.

FIRME TURNIER ERNST & YOUNG (RACINE)
4 [\
\& \'\/\

Antoine Lionel TURNIER Makha SY
Associé Associé

Le 19 juillet 2013
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Etats financiers au 30 septembre 2012

Bilan
(En milliers de Gourdes)
Variation
Notes 30/09/2012 30/09/2011 Valeur %
ACTIF
Avoirs en or 4 4 342 487 86 580 4255907 | 4916%
Avoirs sur le Fonds Monétaire International 5 4496 768 4398 933 97 835 2%
Avoirs en monnaies étrangeres 6 87 838 475 77282113 10556362 14%
Participations dans les organismes internationaux 7 2 485 048 2225266 259782 | 12%
Placements locaux 8 275000 275 000 0%
Préts et avances au gouvernement et aux
coliectivités 9 40 240 760 40 186 920 538401 Q%
Préts et avances aux particuliers et aux autres
institutions 10 2 266 605 2015350 251255 12%
Préts et avances aux institutions financiéres
monétaires et non monétaires 11 126 247 103 811 22436 22%
immobilisations 12 3964817 3967 236 (2419 0%
Autres actifs 13 3181 358 1 495 067 1686291) 113%
TOTAL 149 217 565 132036 276 17181289 | 13%
PASSIF
Billets et monnaies en circulation 14 22 904 087 21328 131 15759561 7%
Comptes d'engagements 15 92 674722 85781 159 6 893563 8%
Engagements envers le FM! 16 7 155 427 5182 418 1973009 38%
Contributions et engagements de I'Etat Haitien sur
participation au capital des organismes financiers
internationaux 17 3247 822 2970735 277 087 9%
Autres passifs 18 17 847 850 14243 148 3604702 25%
Provisions pour risques et charges 195787 195787 0 0%
Réserves de réévaluation de change 19 4 675954 4171 602 504352 | 12%
Réserves générales 20 1212 269 (1523956) 2736225 | 180%
Allocations DTS 21 - 874 280 (874 280) | -100%
Réserve de réévaluation de 'or 22 127 707 116 007 11700 10%
Réserve allocation spéciale retraite 23 198 323 97 629 100694 | 103%
Capital et réserves 24 1256282 1256 282 0 0%
Résultat des exercices antérieurs 25 (2662 513) (2911937) 249 424 9%
Résultat 383 848 254 991 128857 | 51%
TOTAL 149 217 565 132 036 276 17 181289 13%
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Comptes de pertes et profits

(En milliers de Gourdes)

Variation
Notes | 30/09/2012| 30/09/2011 Valeur %

Produits des opérations avec {'étranger : intéréts 2750761 1813929 936 832 52%
Produits de placements, préts et avances & I'Etat

Haftien 1 099 883 1 099 899 (16) 0%
Produits des opérations de crédit 92 478 86 944 5534 6%
Intéréts débiteurs et frais financiers (56110) (64 701) (8591) -13%
Résultat net d'intéréts 26 3887012 2936071 950 941 32%
Dividendes 3937 4224 (287) =T%
Gains sur ventes des valeurs mobifiéres 452 015 152 143 299872 197%
Pertes sur ventes des valeurs mobilidres (3141) (147 985) (144 844) -98%
Résultats sur ventes de valeurs mobiliéres 27 448 874 4158 444 716 | 10695%
Produit net bancaire 4339823 2 944 453 1395 370 AT%
Autres produits 28 176 279 162 288 13991 9%
Gain extraordinaire 836 42 150 (41 314) -98%
Résultat opérationnel 4516938 3148 891 1368 047 43%
Entretien de la circulation fiduciaire 303 667 291 960 11707 4%
Rémunérations et charges sociales 3028 248 1884116 1144132 61%
Dépenses administratives 515526 269 844 215682 2%
Dotation aux amortissements 141 082 135920 5162 4%
Dépenses relatives a la gestion des actifs 53 275 44 255 9020 20%
Dons 45 115 29 956 15 159 51%
Autres dépenses 853 1153 (298) -26%
Pertes nettes dues au séisme 249 249 100%
Dotation pour mauvaises créances 45 075 10911 34 164 313%
Dotation pour risques et charges = 195 787 (195 787) | -100%
Charges d'exploitation générale 29 4133 090 2893 900 1239190 43%
Revenus nets de I'exercice 383 848 254 991 128 857 51%

RAPPORT ANNUEL 2012




Etat de variation des capitaux propres

(En milliers de Gourdes)

i Réserve pour .
. 3 A Réserves .. . Total capitaux
Capital | Réserves légales .. réevaluation
spéciales . propres
d'immeubles
Solde au
30/09/2011 50 000 74 454 412 825 719 003 1256282
Affectations = -
Prélévements - . #
Réévaluation - A =
Solde au
30/09/2012 50 000 74 454 412 825 719003 1256 282
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Tableau des flux de trésorerie

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011
Activités d'exploitation
Revenu net de ['exercice 383 848 254991
Eléments de conciliation du revenu net aux liquidités
résultant des activités d'exploitation
Dotations aux amortissements 141 082 135919
Perte sur disposition d'immobilisations - -
Provisions pour perte de valeur sur préts 41089 60754
Effet de change suite a la réévaluation de la participation des
organismes financiers internationaux (735 856) (58 445)
Changement dans les éléments d'actif et de passif résultant
des activités d'exploitation
Augmentation (diminution) des préts et avances, net (1781720) (1035116)
Billets en monnaies en circulation 1469 607 1721595
Engagements en devises 9254515 5188592
Contributions et engagements envers les organismes
financiers internationaux 2 367 845 922 085
Engagements envers les banques créatrices de monnaie (3737 403) (2081 556)
Dépbts du Gouvernement Central 3806490 5155520
Engagements envers les autres institutions (343581) (1482740)
Changements dans les autres éléments d'actif, de passif et de
réserves (1462 448) 2780722
Liquidités provenant des activités d'exploitation 9403 468 11562 321
Activités d'investissement
(Augmentation) diminution des placements étrangers (4 883 895) (19871 934)
(Augmentation) diminution des placements (ocaux (1445 273) 275 000
Acquisitions d'immobilisations nettes (104 249) (238 058)
Remboursement d'assurance s 17 696
Liquidités utilisées dans des activités d'investissement (6433 417) (19817 296)
Augmentation (Diminution) nette des liquidités 2970051 (8254 975)
Liquidités au début de I'exercice 24 497 635 32752610
Avoirs en devises a la fin de I'exercice 27 467 686 24 497 635
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Notes annexes aux états financiers

Regles et méthodes comptables de la BRH
Note 1 - Cadre juridique et activités

La Banque de la République d'Haiti (BRH), dont le Siége est sis a la rue du Quai a Port-au-
Prince (Haiti), est un organisme public autonome, constitué par I'Etat Haitien, par la loi
du 17 aolt 1979, modifié en ses articles 9 et 17 par le décret du 28 mars 1985. Son
capital social n'est pas divisé en actions. Il est détenu par I'Etat Haitien et peut étre
augmenté selon les besoins de l'institution.

La loi du 17 aolt 1979 portant création de la BRH stipule en son article 6 que celle-ci est
dirigée par un Conseil d'Administration dont les membres sont nommés pour une période
de trois (3) ans, renouvelable par arrété du Président de la République. Conformément
aux dispositions de la Constitution de 1987, ils sont ratifiés par le Sénat de la République.

|.a BRH est une Banque Centrale et, a ce titre, a pour objet de :

« promouvoir dans e domaine de la monnaie, du crédit et des changes, les conditions les
plus favorables au développement de ['économie nationale ;

« encourager le développement et I'utilisation fa plus complete et la plus efficace des
ressources productives du pays ;

- adapter les moyens de paiement et la politique de crédit aux besoins Iégitimes de
['économie haitienne et, en particulier, a la croissance de la production nationale ;

. aider & éviter toutes tendances inflationnistes, spéculatives et déflationnistes qui
seraient nuisibles aux intéréts permanents de la nation ;

« conseiller le Gouvernement en matiére de politique monétaire, dans le but principal de
maintenir, & lintérieur du pays, la stabilité refative des prix et a 'extérieur, la croissance
des échanges ;

. faciliter I'expansion du commerce intérieur et extérieur en vue de contribuer a
linstauration et au maintien d'un niveau élevé de I'emploi et du revenu réel ;

. assurer I'administration et la gestion des réserves de changes, veiller a I'application des
dispositions légales et réglementaires relatives aux institutions financieres ;
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* contréler et orienter la circulation et la distribution du crédit ;

* émettre des billets de banque, frapper des pieces métalliques et créer de la monnaie
scripturale ;

+ exercer toutes les activités de banquier de I'Etat, d'agent financier et fiscal pour toutes
ses opérations de caisse et de crédit.

La BRH utilise divers instruments dans la mise en ceuvre de la pelitigue monétaire, dont
I'objectif fondamental demeure la stabilité des prix. Son principal canal de gestion
monétaire est, depuis 1996, la vente aux banques de la place des bons qu'elle émet.

La BRH meéne des négociations avec le Ministére de I'Economie et des Finances en ce qui a
trait au niveau et aux conditions de financement du déficit budgétaire. Ces ententes se
matérialisent, en général, par des accords signés entre le Gouverneur de la BRH et le
Ministre de I'Economie et des Finances,

Au plan de la réglementation et de la supervision bancaires, la BRH, conformément aux
articles 29 & 32 de sa loi organique et & l'article 43 du décret du 14 novembre 1980
réglementant le fonctionnement des banques, a le pouvoir d'inspecter celles-ci et de les
soumettre a un régime de normes prudentielles.

En sa qualité de banquier de I'Etat (article 37 de la loi organique), la BRH tient le compte
courant de toutes les institutions et collectivités publiques. Elle se charge de la collecte des
recettes de I'Etat et encaisse directement pour le compte de celui-ci les taxes internes et
les droits de douane. Elle fait aussi fonction de gardienne des titres appartenant a ces
entités (article 38 de la loi organique).

Pour I'exécution de ces opérations, la BRH est organisée en un réseau comportant un
Siége et une succursale au Cap-Haitien. La BRH s'est orientée vers une organisation
interne destinée a faciliter la mise en ceuvre de sa stratégie de modernisation.
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Note 2 - Principes et méthodes comptables

2.1 - Référentiel comptable en vigueur au 30 septembre 2012

Les états financiers de la Banque de la République d'Haiti ont été élaborés conformément
aux dispositions de la loi organique du 17 aolt 1979 et suivant la méthode de comptabilité
d'exercice. lls sont libellés en Gourde qui est la monnaie nationale Haitienne.

2.2 - Exercice

La durée de I'exercice est de douze mois. L'exercice débute le 1°" octobre et se termine le
30 septembre de I'année suivante.

2.3 - Principes comptables
Les principes comptables suivants sont appliqués :

+ comptabilité d'engagement,
« intelligibilité,

« pertinence,

« fiabilité,

« comparabilité.

2.4 - Méthode d'évaluation

Les états financiers sont préparés sur la base de la valeur de marché pour {'or, des titres et
des éléments d'actif et de passif libellés en devises inscrits au bilan, ainsi que du co(t
historique pour les autres rubriques

2.5 - Estimations et jugements

Lors de la préparation de ces états financiers, la Direction doit faire des estimations et
formuler des hypothéses qui affectent I'application des normes comptables et les montants
des éléments d'actif et de passif déclarés et la présentation de I'actif et du passif éventuels
a la date des états financiers ainsi que les résultats de I'exercice. Les résultats actuels
peuvent étre différents de ces estimations.
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La BRH établit une provision pour pertes de valeur sur préts en fin d'exercice qui
représente une estimation de la perte de valeur réelle sur le portefeuille de préts a cette
date. Cette provision est établie en prenant en considération les éléments probants
spécifiques tels que les arriérés de remboursement, la valeur des garanties, les possibilités
de recouvrement futur, et la situation économique de I'emprunteur qui ont un impact sur
les flux de trésorerie futurs estimés d'un prét spécifique ou d'un groupe de préts avec un
risque similaire.

2.6 - Effets des transactions et événements

Les effets des transactions et autres événements sont pris en compte dés que ces
transactions et événements se produisent.

Par ailleurs, en raison du découpage de I'activité en exercices comptables, les transactions
et autres événements sont rattachés a l'exercice qu'ils concernent effectivement et a celui-
ci seulement. Dans ce cadre, les produits sont comptabilisés des qu'ils sont acquis et les
charges au fur et & mesure qu'elles sont engagées.

2.7 - Opérations en devises

Les transactions en devises étrangéres sont initialement comptabilisées aux cours de
change en vigueur a la date de transaction. &n fin de mois, les actifs et passifs en monnaies
étrangéres sont convertis au cours de change en vigueur en fin de période. Les gains ou
pertes de change, qui en découlent, sont enregistrés dans un compte de réserve
« Réserve de réévaluation de change », conformément a I'article 56 de la loi organigue.

2.8 - Imp6ts et taxes
Conformément a l'article 63 de la loi organique, la BRH est exonérée du paiement des
droits et taxes de I'Etat ou des communes a {'occasion de toutes opérations qui lui sont

propres. De méme, elle bénéfice de I'exemption des droits a I'occasion de ses importations
y compris matériels, équipements, (ubrifiants, carburants.
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2.9 - Avoirs en or

L'or est valorisé au cours en vigueur a la date du bilan. Les gains et les pertes
résultant de cette valorisation sont inscrits a la réserve de réévaluation. Le stock d'or n'est
pas porteur d'intéréts. L'avoir en or fait partie des réserves nettes de change en accord
avec {'article 52 de la loi organique de la BRH.

2.10 - Avoirs sur le FMI, engagements envers le FMI

La BRH est l'agent fiscal de I'Etat Haitien auprés du Fonds Monétaire International (FMI).
Elle est en méme temps le dépositaire des Gourdes détenus par le FMI. En vertu de la loi du
19 septembre 1952, la Banque représente le Gouvernement Haitien en toute négociation
ou transactions avec le Fonds. Toutes les transactions entre le Gouvernement et le Fonds
sont inscrites dans les livres de la BRH.

Les différences résultant des opérations de la BRH avec le Fonds sont supportées par le
Gouvernement Haitien et sont comptabilisées au bilan dans le compte «Avance différence
de change FMI »..

Les opérations avec le FMI sont libellées dans la monnaie du FMI, a savoir le Droit de Tirage
Spécial (DTS).

Les opérations et transactions de I'Etat Haitien avec le FMI concernent le compte de Droit
de Tirage Spécial (DTS), e compte de ressources générales et les comptes administrés.

La position de réserve au FMI est la différence entre les quotes-parts de ['Etat et sa
souscription en monnaie nationale, compte non tenu des tirages au titre des ressources
générales (avoirs exclus ou recours aux crédits du FMI).

Les tirages effectués par I'Etat auprés du FMI sont regus et enregistrés dans les comptes
dépbt & vue de la BRH & la Federal Reserve Bank en dollars, d'une part, et dans les comptes
d'engagements envers fe FMI en DTS, d'autre part. Aumoment des tirages, les différences
entre les montants versés & I'Etat et fa dette vis-a-vis du FMI sont portées directement au

compte « Avance Différence de change FMI ».

RAPPORT ANNUEL 2012



Les avoirs du FMIl en monnaie nationale (comptes FMI n° 1, FMI n° 2 et FM| compte titres)
font I'objet d'une réévaluation annuelle le 30 avril de chaque année, sur la base du cours
représentatif du DTS communiqué par le FMI. Les gains et pertes de réévaluation sont
inscrits dans le compte « Avance différence de change FMI ».

A la clbture de chaque période mensuelle, les avoirs du FMI en DTS sont réévalués sur la
base du cours du DTS/Gourdes de fin de mois.

Les DTS détenus, les tirages sur les comptes administrés et les allocations de DTS sont
convertis en Gourdes sur la base du cours de change en vigueur lors des transactions. Les
différences résultant de réévaluations périodigues sont portées au compte « Avance
différence de change FMI ».

2.11 - Participations, contributions et engagements dans les autres organismes
financiers internationaux

Conformément a l'article 2, alinéa 10, et I'article 61, alinéa 2 de la loi du 17 aoQ0t 1979, la
BRH enregistre dans ses livres les participations de la Républigue d'Hatti dans les différents
organismes internationaux. Le Gouvernement Haltien a souscrit au capital de différents
organismes financiers internationaux. Les montants payés a titre de capital sont reflétés
comme des contributions, et les montants non encore versés sont reflétés comme des
engagements. Ces transactions sont gérées par la BRH & titre de fiduciaire et sont
réévaluées aux taux de change de la fin de I'exercice. L'effet de change résultant de la
réévaluation des actifs et passifs de I'Etat Haitien est enregistré au bilan dans le compte
« Réserves de réévaluation de change ».

2.12 - Placements a la Télécommunication d'Haiti (TELECO)

La BRH détient 97 % des actions de la TELECO et le Gouverneur de la BRH est le président
du Conseil d'Administration de cette institution. Les titres de participation détenus sur la
TELECO ont été initialement comptabilisés a leur colt d'acquisition. La valeur comptable
de ces titres est ajustée en y incluant la quote-part de la BRH dans les résultats annuels
enregistrés par la TELECO. Depuis 2001, en I'absence d'états financiers audités de la
TELECO, la valeur comptable du placement ala TELECO n'a pas connu d'évolution.
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2.13 - Avoirs en monnaies étrangéres

Les réserves de change de ta BRH sont investies en comptes a vue, en comptes a terme et
dans des actifs obligataires.

2.13.1 - Portefeuille titres

Dans le cadre de la stratégie globale de gestion de son portefeuille, la BRH détient des
valeurs mobilieres de placement. La BRH a choisi un systéme de gestion par
administrateurs externes de portefeuille (gestion déléguée). Les gérants de portefeuilie
peuvent bénéficier de pouvoirs discrétionnaires ou peuvent étre sujets a des limitations
strictes, concernant la sélection des placements.

Ces placements sont disponibles a la vente.
- Actifs financiers disponibles a la vente

Ce sont des actifs financiers détenus dans le but d'avoir des liquidités disponibles. lis sont
enregistrés initialement en comptabilité & leur coQt d'acquisition, coupons courus et frais
d'acquisition inclus, et sont évalués ultérieurement a leur juste valeur. La variation de juste
valeur est constatée directement en capitaux propres dans le compte « Réserve de
réévaluation de change ».

2.14 - Préts et avances au Gouvernement et aux collectivités

Les crédits & I'Etat Haitien représentent un financement au Secteur Public ainsi que les
préts et avances en comptes courants au Gouvernement, aux collectivités locales et aux
entreprises publiques. lls sont évalués au codt. La BRH n'enregistre pas de perte de valeur
sur les crédits & V'Etat Haitien et aux entreprises publiques & moins de désaccords
spécifiques. Les revenus d'intéréts sur ces préts, avances et placements sont
comptabilisés sur une base d'exercice.

2.15 - Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations sont comptabilisées a leur codt d'acquisition, avec possibilité de

réévaluation.
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Les réévaluations sont effectuées par des experts en évaluation.

L'écart de réévaluation est imputé aux capitaux propres sous une rubrique séparée en
contrepartie des comptes d'immobilisations.

Suite au séisme du 12 janvier 2010, les pertes sur les immeubles de la Banque qui ont subi
des dommages ont été évaluées et enregistrées dans les livres de la BRH.

A l'exception des terrains, des constructions en cours, les immobilisations sont amorties
selon la méthode de I'amortissement linéaire sur la durée estimative de leur vie utile.

Les durées de vie retenues sont les suivantes :

Immobilisations Bunces e ¥b utlie
(en mois)

Terrains Non amortissable
Batisses 240
Mobilier et matériel de bureau 48
Matériel informatique 60
Logiciel informatique 12
Matériel roulant 48
Equipements 60
Installations 60
Aménagements, Extensions, Agrandissements 60

Les immobilisations entiérement amorties demeurent inscrites au bilan dans un compte
distinct « Biens totalement amortis» aussi longtemps qu'elles subsistent. Les
immobilisations figurent au bilan a leurs valeurs nettes.

2.16 - Stocks de billets neufs en fransit

A l'achat, les signes monétaires sont comptabilisés en engagements hors bilan au prix
d'achat, auguel viennent s'ajouter les frais de transport.
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A I'émission, les quantités de signes monétaires émises sont valorisées selon la méthode
FIFO et comptabilisées au bilan. A la cidture de I'exercice, les billets et monnaies non émis
sont traités comme des stocks. lls font I'objet d'un inventaire physique et sont valorisés
selon la méthode FIFO.

2.17 - Billets et monnaies en circulation

Les billets et pieces de monnaie en circulation sont analysés comme des dettes envers les
détenteurs. lls sont inscrits au bilan a leur valeur faciale ou valeur nominale.

2.18 - Comptes d’engagements

Les comptes & vue (dettes & vue) et les dépdts auprés de la BRH sont inscrits au bilan a
leur valeur nominale et ne sont pas rémunérés.

2.19 - Provisions pour risques et charges
Une provision est constituée lorsque la BRH a une obligation réglementaire, implicite ou
juridique qui résulte d'un événement passé et dont il est probable ou certain qu'elle

provoquera une sortie de ressources dont le montant peut 8tre estimé de maniére fiable.

Conformément au principe de prudence, des provisions sont aussi constituées pour tous
les risques potentiels liés & certains comptes d'actif (actifs non performants).

2.20 - Fonds de retraite et prime de séparation

La dépense annuelle pour le fond de retraite et primes de séparation est établie en
fonction d'un taux de contribution fixé par la Bangue de la Républigue d'Haiti.

2.21 - Reserve de réévaluation de change
L'article 56 de la loi organique de la BRH précise que les gains et les pertes, qui résultent
de la réévaluation des avoirs et des engagements de la BRH détenus en devises ou en or,

doivent &tre comptabilisés & un compte dénommé "Réserve de réévaluation" présenté au
bilan au niveau du capital et réserves.
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2.22 - Réserve pour réévaluation d'immeubles

Le solde de ce poste sera viré & la réserve spéciale quand les immeubles seront
comptabilisés. Toute moins-value résultant de la réévaluation est enregistrée directement
comme une dépense & I'état des résultats & moins qu'elle ne soit relative a une plus-value
existante pour un méme immeuble déja réévalué. Le cas échéant, cette moins-value
sera affectée préalablement au poste de réserve de réévaltuation-terrains et immeubles.

2.23 - Réserves générales

Ce poste enregistre les pertes et gains latents qui résultent des réévaluations périodiques
du portefeuille de titres de la BRH.

2.24 - Distribution des profits nets

Selon l'article 59 de la loi régissant la BRH, les résultats nets doivent gtre distribués de
la maniére suivante : 25 % au Trésor Public, 10 % & la réserve légale et le solde a des
réserves spéciales  destinées aux  fins d'investissements, de  placements,
d'agrandissement et autres, tel que fixé par (e Conseil d'Administration. En 2010 et 2009,
le Conseil d'Administration a convenu avec fe Ministére de I'Economie et des Finances de
ne pas effectuer de distribution & I'Etat en vue d'éponger les pertes antérieures et de
constituer les réserves nécessaires a la recapitalisation de la BRH, tel que prévu dans le
cadre d'accords avec les partenaires internationaux.

2.25 - Gestion des risques
La BRH est exposée a des risques variés qui sont les suivants :

« Risque de marché : risque de perte due aux changements dans les prix et aux taux de
marché (cours de I'or, cours de change et taux d'intérét) ;

. Risque de contrepartie : risque de perte due 3 l'incapacité des contreparties de la
Bangue de faire face a leurs obligations financieres ;

. Risque opérationnel : risque de perte résultant de I'inadaptation ou de la défaillance des
procédures, des personnes, des systémes internes ou d'événements extérieurs.
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La gestion des risques est centrée sur le caractere imprévisible de ['environnement

financier et a pour objet d'en minimiser les conséquences négatives potentielles sur les
performances de la BRH.

2.26 - Reconnaissance des produits et des charges
La reconnaissance des produits et des charges est effectuée selon les régles suivantes :

- |es produits et les charges sont pris en compte au cours de ['exercice pendant lequel ils
sont réalisés, acquis ou dus ;

- les produits et les charges en monnaies étrangéres sont convertis au cours de change
de la date de transaction ;

- les plus-values et moins-values latentes sur les instruments financiers lides aux taux
d'intérét et aux prix du marché, sont comptabilisées au bilan dans le compte « Réserves
générales » ;

. les écarts de conversion sur les devises étrangeres sont comptabilisés au bilan dans le
compte « Réserves de réévaluation de change ».

2.27 - Evénements postérieurs a la date de cldture

Les événements significatifs ayant un lien prépondérant et direct avec une situation qui
existait 3 la date de cldture des comptes, donnent lieu & un ajustement des montants
comptabilisés dans les états financiers. A cet égard, les actifs et les passifs font ['objet d'un
ajustement pour tenir compte d'événements significatifs survenus entre la date de cléture
et la date d'approbation des états financiers. Ceux concernant des situations apparues
postérieurement a la date de cléture, sont mentionnés dans ies notes annexes, avec une

estimation de leur incidence financiére.
2.28 - Changement de méthodes, d'estimations comptables

Aucun changement de méthode ou d'estimation comptables n'est intervenu durant
'exercice 2011-2012.
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Note 3 - Cours des monnaies étrangéres et prix de 'Or

Monnaies étrangeéres et or

30/09/2012

(en Gourdes)

30/09/2011

(en Gourdes)

1 Doliar des Etats-Unis (USD)

1 Euro (EUR)

1 Droit de Tirage Spécial (DTS)

1 Once d'or

42,3222
54,4221
65,2689

74752,432

40,8742
54,7224
63,8300
66216,20
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informations sur le bilan

Bilan - Actif
Note 4 - Avoirs en or

Cette rubrigue s'analyse comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
En milliers de En milliers | En milliers de
En onces gourdes Enonces| degourdes gourdes
Or en dépdt a la Fédéral Reserve
Bank 1308 98 279 1308 86 580 11 699
Or en gestion chez Morgan Stanley 56 777 4244 208 = & 4244 208
Total 58 085 4 342 487 1308 86 580 4 255907

Cette rubrigue enregistre les avoirs en or détenus par ta BRH a la Federal Reserve Bank of
New York (1,308 Oz) et chez Morgan Stanley (56,777 Oz). Le stock d'or est réévalué
mensuellement sur la base du cours de l'once d'or affiché sur le site Bloomberg. ['écart
entre la valeur réévaluée du stock et sa valeur comptable est enregistré au compte
« 533000 Réserve de réévaluation or », au capital.

L'évolution du solde par rapport & I'exercice précédent résulte de 'appréciation de l'once
d'or qui est passé de G.66,216 au 30 septembre 2011 5 G.75,164 au 30 septembre 2012,
et aussi de l'investissement de 100 millions de dollars des Etats-Unis d'Amérique, en
septembre 2012, & titre de placement en or détenu chez Morgan Stanley.
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Note 5 - Avoirs sur e Fonds Monétaire International (FMI)

l.a rubrique « Avoirs sur le Fonds Monétaire International » comprend la position de
réserve et les avoirs en DTS et se détaille comme suit :

30/09/2012 30/09/2011 Variation
En miliiers de En milliers | En milliers de
En DTS gourdes En DTS de gourdes gourdes
Position de réserve 68 047 4441 68 047 4343 28
Avoirs en Droits de Tirages
Spéciaux 68827 973 4492 327 | 68848 342 4394 590 97 737
Total 68 896 020 4496 768| 68916 389 4398 933 97 835

« Position de réserve

Constitué en 1945, le FMI a été investi par ses textes fondateurs de la mission statutaire
de restaurer la stabilité du systéme monétaire international. Les opérations de I'Etat
Haitien avec le FMI (le Fonds) sont régies par I'article VIII des statuts du FMI.

Les souscriptions des pays membres constituent I'origine normale des ressources du
Fonds. A chaque pays est assignée une quote-part. Les quotes-parts souscrites sont
libérées en devises par les Etats membres & concurrence de 25 %, et en monnaie nationale

a concurrence de 75 %.

La position de réserve d'un pays auprés du FMI est égale & la différence entre sa quote-
part et la souscription versée en monnaie nationale.
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La position de réserve de la République d'Haiti auprés du FMI s'analyse comme suit :

30/09/2012 30/09/2011 Variation
En milliers de En milliers de | En milliers de
En DTS gourdes En DTS gourdes gourdes
Quota FMI 81 900 000 5345522 81 900 000 5227 676 117 846
FMI, compte n® 1 (36290 445) 1 (2368637)| (36290445) | (2316419) (52 218)
FMI, compte titres (A5541508) | (2972 444) | (45541508) | (2906914) (65 530)
Total 68 047 4441 68 047 4343 98
+ Quota FMI

Le quota FM! correspond a la quote-part exprimée en DTS et attribuée a I'Etat Haitien dans
le cadre de sa souscription lors de son admission au Fonds. Il représente un actif la
République d'Haiti. Comme sur les exercices précédents, le quota FMI est resté stable en
I'absence de décision par le Conseil d'Administration du FMI d'une augmentation de la

quote-part de I'Etat Haitien.
« Compte FMI n° 1 et compte de titres

Le compte FMI n® 1 et le compte de titres correspondent a la quote-part réglée en
monnaie nationale ou sous forme de titres par I'Etat Haitien. En qualité de dépositaire, la
BRH tient ces comptes enregistrant les avoirs du FMI en Gourdes. Ces comptes constituent

des engagements de la BRH vis-a-vis du Fonds.

Au 30 septembre 2012, le compte FMI n° 1 et le compte de titres présentent
respectivement des soldes créditeurs de G.2.369 millions et G.2.972 millions. En
I'absence d'évolution des soldes en DTS de ces comptes, les variations respectives
constatées de G.52 millions et G.65 millions, résultent exclusivement de I'appréciation du
cours du DTS qui est passé de G.63,83 au 30 septembre 2011 3 G.65,27 au 30 septembre
2012.
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+ Avoirs en droits de tirages spéciaux

Les DTS détenus ont évolué ainsi qu'il suit :

En DTS
Solde au 30/09/2011 68 848 342
Acquisitions -
Cessions -
Rémunérations pergues 133939
Commissions payées (154 308)
Solde au 30/09/2012 68 827973

Les rémunérations pergues correspondent aux intéréts payés par le FMI sur les avoirs en
DTS. Les commissions payées correspondent essentiellement aux intéréts versés au FMI
et calculés sur la base du stock de DTS alloués a I'Etat Haitien.
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Note 6 - Avoirs en monnaies étrangéres

>

Cette rubrique comprend l'encaisse, les dépbts a vue et de garantie a l'étranger, les

valeurs en transit et les placements en devises étrangéres. Elle se décompose comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Billets, pieces de monnaie et chéques 2394 133 753 705 1640428
Avoirs dans les banques non résidentes 25054 884 23727 268 1327616
Valeurs en transit sur l'"étranger 11977 10714 1263
Remises en fransit en devises sur le pays 6 250 5527 723
Collateral 550 189 713 283 (163 094)
Placements en devises étrangéres 59 821 042 52071616 7749 426
Total 87 838 475 77282113 10 556 362

. Billets, pieéces de monnaie et chéques en USD

Les billets, pieces de monnaie et chéques en devise, essentiellement en dollars, sont

constitués par les encaisses détenues au Siége et au Cap Haitien. Ces encaisses s'analysent

comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Billets devises guichets 6842 4374 2 468
Billets devises non triés 808 060 50723 757 337
Billets devises caveau 1459 185 632774 826 411
Piéces devises caveau 287 304 17
Sous-total Siege 2274 374 688 175 1586 199
Billets devises Cap Haitien 119759 65 530 54 229
Total 2394133 753 705 1640 428
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« Avoirs dans les banques non résidentes

Les avoirs dans les banques non résidentes sont essentiellement constitués des dépéts a
vue et se décomposent comme suit ;

30/09/2012 30/09/2011 Variation
En milliers de En milliers de| En milliers de
Banque En devises Gourdes En devises Gourdes Gourdes
Correspondants USD
Citibank NY 269 991 756 11 426 645 102084722 4172631 7254014
Fédéral Reserve 316 702 886 13 403563 334 367 624 13 667 009 (263 446)
Citibank Collatéral 307 107 12 997 307075 12 552 445
Citibank IDA 359 707 15224 422 606 17 274 (2 050)
Bladex 570723 24 154 461 226 18 852 5302
Bladex collateral 2691 404 113906 2689 052 109913
Correspondant EUR
Bangue de France 1072995 58 395 104 692 721 5729037 | (5670642)
Total 25054 884 23 727 268 1327616
« Collatéral

Ce compte enregistre les dépbts de garantie constitués aupres de la Citibank New-York
pour la mise en place de lettre de crédit, sur demande du Ministere de I'Economie et des

Finances hatitien.

« Placements non-résidents

Les placements non résidents sont constitués par un portefeuille de liquidité, en gestion
déléguée auprés de gérants de portefeuille aux Etats-Unis. Ils se décomposent comme suit

par gestionnaire :
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(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
En milliers de En milliers de En milliers de
En USD gourdes En USD gourdes gourdes
FIDELITY INVEST/COLBERT INVEST
MANAG 111750 965 4729 547 103 653 115 4236739 492 808
GOLDMAN SACHS ASSET
MANAGEMENT 109 632 478 4 639 888 105 777 666 4323 577 316 311
CITIFX ALPHA LIQUIDITY 151 961 860 6 431 360 43183811 1765 104 4 666 256
CITIGROUP FUNDING INC. 101 064 583 4130934 (4130934)
GOLD Account at Morgan Stanley 244 059 10 329 10329
BLACKROCK INVEST MANAGEMENT 101 059 270 4277051 : 4277051
MSSB 938818574 39732 867 920 269 076 37 615 262 2117 605
Total 1413 467 206 59 821 042 1273948 251 52071 616 7749 426

Le portefeuille de la BRH est essentiellement composé de cash et d'actifs financiers

disponibles & la vente détenus par les gestionnaires de portefeuille pour le compte de la

BRH. Ces actifs financiers sont détenus dans le but d'avoir des liquidités disponibles. lis

sont enregistrés en comptabilité a leur juste valeur.

lis sont constitués de bons du Trésor et de bons émis par les Agences Fédérales

Américaines, d'obligations municipales et de sociétés.

Au 30 septembre 2012, le portefeuille de la BRH se ventile comme suit par catégorie (en

UsD) :

Placement Colt Juste valteur
Comptes en marché (cash) 104 955 103
US Treasury Notes 87 707 302 91 528062
Agences gouvernementales 317 703 316 321098 653
Obligations municipales 33106183 36284135
Obligations de sociétés 834 898 796 864 601 254
Unsettled Purchases/Sales (5 000 000)
Total 1273415597 1413 467 207
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Note 7 - Participation dans les organismes internationaux

Cette rubrique comprend les participations de I'Etat Haitien dans le capital des organismes

financiers internationaux. Elle s'analyse comme suit au 30 septembre 2012 :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Banque Interaméricaine de Développement (BID) 1818 649 1634960 183 689
Bangue Internationale pour la Reconstruction et fe
Développement (BIRD) 292 686 282672 10014
Banque Caribéenne de Développement (BCD) 139 542 97 573 41 969
Association Internationale de Développement (IDA) 46 925 41 483 5442
Société Interaméricaine d'Investissement (SIi) 132 892 128 345 4547
Fonds Multilatéral d'Investissement 12 696 12 696
Société Internationale de Financement (IFC) 34789 33599 1190
Agence de Garantie des Investissements
Multilatéraux (MIGA) 6 869 6 634 235
Total 2 485 048 2225 266 259 782

Ces participations sont souscrites en devise ou en monnaie nationale pour le compte de la

République d'Haiti.

Note 8 - Placements locaux

Cette rubrique enregistre exclusivement des avances de fonds accordées a la Banque
Nationale de Crédit (BNC) par la République d'Haiti en 2009. Ces avances ont été
converties en obligations subordonnées conformément au protocole d'accord signé en
date du 29 septembre 2010 entre la BRH et la BNC. Ce protocole fixe la durée des

remboursements a 20 ans avec un taux d'intérét de 1 % l'an.

RAPPORT ANNUEL 2012



Note 9 - Préts et avances au Gouvernement et aux collectivités

Cette rubrique comprend les créances détenues sur I'Etat Haitien et les intéréts a recevair.

Elle s'analyse comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Frals différés bons BRH 2247 6029 (3782)
Autres préts et avances au Gouvernement 40 146 846 40 089 237 57 609
Intéréts & recevoir sur préts et avances au Gouvernement 91 667 91 654 13
Total 40 240 760 40 186 920 53 840
. Autres préts et avances au Gouvernement
Le solde se décompose comme suit :
(En milliers de Gourdes)
31/12/2012 31/12/2011 Variation
Avances différence de change FMI 1390735 1333126 57 609
Avances a consolider 38756111 38756111 0
Total 40 146 846 40 089 237 57 609

- Avances différence de change FMI

Ce poste est constitué des écarts de changes constatés lors des réévaluations mensuelles

des comptes qui enregistrent les opérations avec le FM! et qui sont libellés en DTS.
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Conformément & ‘article 12 du décret du ler octobre 1952 autorisant le Gouvernement
de la République d'Haiti & devenir membre du Fonds Monétaire International, a la fin de
chaque année fiscale, toute différence résultant des opérations avec le FMI est supportée

par le Gouvernement Haitien.

- Avances a consolider

Ce poste enregistre les créances de la BRH sur I'Etat Haitien, qui ont fait I'objet de

consolidation et/ou de protocole d'accord signés entre les deux parties. I s'analyse comme

suit au 30 septembre 2012 :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 |
Dettes consolidées de I'Etat Haitien envers la BRH au 30/09/2009 (1) 36 780 637
Dette des institutions publiques envers la TELECO au 31/12/2009 (2) 1023479
Billet 3 ordre du 11 octobre 2007 (2) 951 995
38756111

Total

(1) Ce montant correspond & hauteur de G.36 780 422 milliers aux créances de la BRH

sur I'Etat haitien qui ont fait I'objet d'une évaluation contradictoire entre les deux

parties et d'un rapport de consolidation signé par le Ministére de 'Economie et des
Finances et la BRH au 30 septembre 2009. Il se décompose comme suit en milliers de

Gourdes :

Description Montant
Titres du Gouvernement 1217102
Déficit cumulé du Trésor au 30/09/2009 28 655 885
Arriérés d'intéréts 12 435
Autres avances 158 444
Avances a consolider 2007-2008 6 736 556
| Total 36780422
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(2) Ces créances ont fait I'objet d'un protocole d'accord tripartite en date du 29
septembre 2010 entre le Ministére de I'Economie et des Finances, fa BRH et la
TELECO. Les termes de ce protocole prévoient :

- le paiement & la BRH d'une créance de la TELECO sur 'administration publique pour

G.1.023 millions en vue de I'apurement des créances de la BRH vis-a-vis de la
TELECO;

- le remboursement d'un billet a ordre d'un montant de G.952 millions, datant du 11
octobre 2007 et resté sans couverture. Ce billet & ordre avait été émis par I'Etat
Haitien en faveur de fa BRH et correspond au montant décaissé par la BRH pour le
compte de I'Etat afin combler le déficit de la SOCABANK.

Le 5 décembre 2012, un de protocole d'accord entre le Ministére de I'Economie et des
Finances et [a BRH a été signé. Ce protocole a pour objet le remboursement par ['Etat des
« avances & consolider », du déficit cumulé du Trésor et des arriérés d'intérét au 30
septembre 2011, par I'émission de bons du Trésor a 'ordre de {a BRH.

« Intéréts arecevoir

Dans l'attente de la formalisation des modalités de remboursement des sommes dues a la
BRH, I'Etat Haitien s'est engagé & verser un montant annuel de G.1,1 milliard au titre
d'intéréts sur sa dette interne vis-a-vis de la Banque.

Sur I'exercice 2012, ce montant a fait régulierement 'objet de paiement mensuel.

Le solde & la cléture correspond au paiement du mois de septembre et a fait I'objet de
remboursement sur la période subséquente.
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Note 10 - Préts et avances aux particuliers et aux autres institutions

Cette rubrigue enregistre essentiellement les préts et avances accordés par la Bangue au

personnel et a une entreprise publique. Le solde se détaille comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Préts et avances de la Banque Centrale aux entreprises
publiques 21140 21140 z
Préts et avances au personnel 2 586 963 2296431 290532
Intérét & recevoir sur préts au personnel 2376 564 1812
Provisions pour créances douteuses (343 874) (302 785) (41 089)
Total 2 266 605 2 015 350 251 255

Les préts et avances au personnel se détaillent comme suit au 30 septembre 2012:

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Avances au personnef 1187 229 1067 507 119722
Avances spéciales 272700 231 362 41338
Effets escomptés au personnel 17 279 13 646 3633
Préts hypothécaires 1083 320 962 440 120 880
Assurance hypothécaire 26 435 21 476 4959
Total 2586 963 2 296 431 290 532
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Note 11 - Préts et avances aux institutions financiéres monétaires et non

monétaires

Cette rubrique enregistre les préts et avances aux institutions financiéres monétaires, non

monétaires et les créances rattachées. Le solde se détaille comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Préts et avances de la banque centrale aux institutions
financiéres non monétaires bancaires - 20438 (20 438)
Avances aux institutions financiéres monétaires 39991 2 39991
Préts et avances de la banque centrale aux institutions
financiéres non monétaires non bancaires 80 682 80594 88
Intéréts & recevoir sur préts et avances aux institutions
financiéres monétaires et non monétaires 5574 2779 2795
Total 126 247 103811 22 436

. Préts et avances de la banque centrale aux institutions financiéres non monétaires

bancaires

Au 30 septembre 2012, la baisse de G.20 millions constatée sur la période s'explique par
le remboursement effectué par le Fonds de Développement industriel d'un prét d'égal

montant.

. Avances aux institutions financiéres monétaires

Au 30 septembre 2012, cette rubrique est constitué a hauteur de :
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- G.11 millions d'avances de fonds accordées & la Banque Nationale de Crédit sur
I'exercice,

- G.28 millions correspondant au reliquat sur des avances de fonds accordées a la Banque
Populaire Haitienne pour un montant initial de GDES.96 millions remboursés a hauteur
de G.68 millions sur I'exercice.

. Préts et avances de la banque centrale aux institutions financiéres non monétaires
non bancaires

Ce poste correspond aux préts accordés a la Société Haitienne d'Epargne (SHEC). Cette
institution étant en faillite, la BRH a pris 'option de déprécier cette créance a hauteur de
G.40 millions sur I'exercice. Une dépréciation d'égal montant avait déja été constatée sur
I'exercice 2008. Par conséquent cette créance a été intégralement dépréciée au 30
septembre 2012,

RAPPORT ANNUEL 2012



Note 12 - Immobilisations

Cette rubrique s'analyse comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Immobilisations financieres 2030232 1995819 34 413
Immobilisations incorporelles 8613 992 7621
immobilisations corporelles 1925972 1970425 (44 453)
Total 3964817 3967 236 (2 419

« Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres s'analysent comme suit :

(En milliers de Gourdes)

20/09/2012 30/09/2011 Varlation
Titres TELECO 1923 381 1923381 =
Titres BLADEX 106 851 72 438 34413
Total 2 030 232 1995819 34413

- Titres de participation TELECO

Comme sur les exercices précédents, la valeur des titres de participation a la TELECO n'a

pas connu de variation et s'analyse comme suit :
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(En milliers de Gourdes)

Description Montant
Valeur au co{t d'acquisition des titres 13 600
Quote-part des profits nets de la TELECO 1909781
Total 1923381

Les titres de participation détenus sur la TELECO ont été initialement comptabilisés a leur

colt d'acquisition. Conformément & la méthode de la « mise en équivalence », la BRH a

ajusté la valeur comptable de ces titres en y incluant sa quote-part des résultats annuels

enregistrés par fa TELECO. Cette quote-part a été comptabilisée de 1997 a 2000 sur la

base d'états financiers internes de la TELECO non vérifiés. A partir de I'exercice 2001, en

raison de I'absence de fiabilité récurrente des états financiers transmis par la TELECO, la

BRH a cessé de comptabiliser cette quote-part.

. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles comprennent les éléments suivants :

(En milliers de Gourdes)

Valeurs nettes Valeurs nettes
comptables comptables Variation

30/09/2012 30/09/2011
Terrains 397 824 288 820 109 004
Immeubles 873 586 878 645 (5059)
Matériels et mobilier 12015 8 844 3171
Matériel iInformatique 50 669 64 325 (13 656)
Matériels roufants 28 829 31222 (2393)
Eguipements 108 101 45 491 62610
Instattations 5277 1048 4231
Aménagement Ext & Agr 46 008 29 508 16 500
Immobilisations en cours 403 663 622522 (218 859)
Total 1925972 1970 425 (44 453)
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Les mouvements de I'exercice 2012 se détaillent comme suit :

- Valeurs brutes

(En milliers de Gourdes)

Autres
mouvements Valeur brute
Valeur brute au (reclassements/ au
Description 30/09/2011 Acquisition cessions régularisations) 30/09/2012
Terrains 288820 109 004 397 824
iImmeubles 1172228 56 295 1228523
Matériels et mobilier 14 558 4 463 (4974 14 047
Matériel informatigue 153613 13162 6979 173754
Matériels roulants 44 905 1757 46 662
Equipements 99 882 89 490 (40 622) 148 750
Installations 8952 5722 (8 453) 6221
Aménagement Ext &
Agr 31108 28121 (10442) 48 787
Immobilisations en
cours 622522 115214 (334 074) 403 662
Total 2 436 588 257 929 (226 287) 2 468 230
- Cumul des amortissements
(En milliers de Gourdes)
Autres
Cummul amort. mouvements Cummuf amort.
et provisions Amort. de Amort./ | (reclassements/ et provisions
Description 30/09/2011 {'exercice | disposition | réqularisations) 30/09/2012
Terrains = * -
Immeubles 293583 61 354 354937
Matériels et mobilier 5714 4276 - (7958) 2032
Matériel informatique 89 288 28 296 = 5500 123084
Matériels roulants 13683 9022 (4872) 17 833
Equipements 54 391 24 044 z (37 786) 40 649
Installations 7904 1493 (8 453) 944
Aménagement Ext &
Agr 1600 11643 - (10 464) 2779
Immobilisations en
cours =
Total 466 163 140 128 - (64 033) 542 258
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- Valeur nette comptable

(En milliers de Gourdes)

Valeur nette Valeur nette

comptable au comptable au
Description 30/09/2011 30/09/2012 Variation
Terrains 397 824 288 820 109 004
Immeubles 873 586 878 645 (5 059)
Matériels et mobilier 12015 8 844 3171
Matériel informatique 50 669 64 325 (13 656)
Matériels roulants 28 829 31222 (2 393)
Equipements 108 101 45 491 62610
Instatlations 5277 1048 4231
Aménagement Ext & Agr 46 008 29 508 16 500
immobilisations en cours 403 663 622 522 (218 859)
Total 1925972 1970 425 (44 453)
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Note 13 ~ Autres actifs

Les autres actifs se détaillent comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Comptes a recevoir 175671 le2 161 13510
Contrats SWAP 1407 213 1407213
Remises en transit sur {e pays 350 164 243 815 106 349
Stock de fournitures de bureau 7767 7 441 326
Stock de billets neufs en transit 437 933 741 600 (303 667)
Frais payés d'avances 107 489 91392 16 097
Dépbts de cautionnements 470 470 =
Intérets & payer sur Contrats Swap 38 058 38058
Dividendes a recevoir Bladex = 625 (625)
Autres 656 593 247 563 409 030
Total 3181 358 1 495 067 1686291

« Comptes a recevoir

Les recettes fiscales et douaniéres de I'Etat sont collectées par la BRH qui joue le role de
caissier de I'Etat. Lorsque la BRH ne dispose pas de succursale dans les lieux de collecte, la
Banque Nationale de Crédit (BNC) se charge de la collecte et reverse mensuellement les
montants a la BRH.

Le solde de ce poste correspond essentiellement aux recettes du mois de septembre 2012,
collectées par la BNC et non reversées a la BRH. Le solde s'apure sur la période
subséqguente.

« Contrats Swap
sur I'exercice 2012, la BRH a mis en place & compter du mois de juin, des contrats & terme
en devises destinés aux banques commerciales. Dans le cadre de ces contrats, la BRH

s'engage & céder aux banques commerciales des devises en contrepartie de gourdes pour
une durée déterminée.
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Le solde est constitué des opérations non dénouées a la cléture et s'apure sur la période
subséquente.

« Remises en transit sur le pays

Les remises en transit représentent le solde des opérations de compensation a la BRH et
retracent les chéques qui y sont présentés ou regus. Le réglement intervient avec un jour
de décalage. Le solde s'apure sur la période subséquente.

« Stock de billets neufs en transit

Ce poste est constitué des billets et monnaies neufs non encore émis a la clbture de
{"exercice.

A l'achat, les signes monétaires sont comptabilisés en engagements hors bilan au prix
d'achat, auquel viennent s'ajouter les frais de transport.

A I'émission, les quantités de signes monétaires émises sont valorisées selon la méthode
FIFO et comptabilisées au bilan. A la cléture de ['exercice, les billets et monnaies non émis
sont traités comme des stocks. lls font I'objet d'un inventaire physique et sont valorisés
selon la méthode FIFO.

Le stock de signes monétaires non émis se décompose comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011
Stock de billets neufs 316 326 615 396
Stock de pieces de monnaies 121 607 126 204
Total 437 933 741 600

« Autres

Ce poste se décompose au 30 septembre 2012 comme suit :
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(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Encaisse métalligue or et argent 3058 2 366 692
Dépdt a terme fonds CERA 12 000 12 000 2
Collection pieces or et argent 55 55 6
Objets d'art 17 250 17 091 159
Musée numismatique 18 160 18 160 6
Valeurs a régulariser par service 316 057 18 946 297 111
Avances sur commande 72962 102 564 (29 602)
Autres comptes a recevoir 167 244 46 769 120 475
Cpte/rec. dessaisissement des banques 1673 1673
Avances sur guinzaine 93 149 (56)
Véhicule de fonction/BRH 48 041 27 790 20 251
Total 656 593 247 563 409 030

A 3

Le solde est essentiellement constitué des valeurs & régulariser et autres comptes a
recevoir qui s'dtablissent respectivement & G.316 millions et G.167 millions au 30
septembre 2012,

Les valeurs & régulariser par service enregistrent les opérations initiées par un service et
pour lesquelles un traitement définitif est en attente.

Le poste « Autres comptes a recevoir » est constitué & hauteur de G.108 millions d'une

avance de démarrage octroyée dans le cadre du projet de construction de 'annexe 1 dela
BRH.
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Bilan - Passif

Note 14 - Billets et monnaies en circulation

Cette rubrique s'analyse comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Billets émis 26 196 190 26 196 190
Encaisse (3292 103) (4 868 059) 1575956
Total 22 904 087 21328 131 1575 956

Au 30 septembre 2012, la situation comptable des billets en circulation correspond a la
différence entre le solde du compte billets émis et la situation de I'encaisse.

La situation détaillée des soldes de |'encaisse est la suivante :

(En milfiers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Petite caisse 40 40
Guichets 775 354 361 897 413 457
Retrait 498 661 2193999 (1 695 338)
Caveau 2018048 2312123 (294 075)
Total 3292 103 4 868 059 (1575 956)
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Note 15 - Comptes d'engagements

Cette rubrique comprend les comptes de dépdts en devises et en gourdes du
Gouvernement Haitien, des institutions financiéres monétaires bancaires, des institutions
bancaires résidentes et non résidentes, des entreprises publiques et les bons BRH émis.
Efle s'analyse comme suit :

{En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Engagements en devises 40996 172 31904749 9091 423
Engagements en monnaie locale 20909 999 24282 727 (3372728)
Engagements envers le Gouvernement
Central 24712553 22950 684 1761869
Bons BRH 6 055998 6 642 999 (587 001)
Total 92 674722 85781 159 6 893 563

Les comptes d'engagement sont des comptes de dépbts & vue ouverts & la BRH. Ils sont
libellés en Gourdes et en devises. Conformément & I'article 38 de la loi du 17 aoQt 1979
créant la BRH, les comptes courants ne sont pas productifs d'intérét. lls sont inscrits au
bilan a leur valeur nominale.

Les bons BRH sont des titres non matérialisés émis par la BRH. Ils ont comme objectif
principal, fe contréle de la liquidité bancaire en permettant soit de fournir des fiquidités, ou
de réduire des liquidités excédentaires.

» Engagements en devises

Les comptes engagements en devises de la BRH se décomposent comme suit :
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(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Engagements envers les autres institutions non
résidentes 550 189 713283 (163 094)
Engagements envers les institutions bancaires
résidentes 37 649 799 29174 288 8475511
Engagements envers les entreprises publiques 2 696 144 1874523 821621
Chéques certifiés et comptes spéciaux Doltars 20398 41 006 (20 608)
Engagements envers Eximbank 77 697 75039 2658
Engagements en Dollar 40 994 227 31878139 9116088
Institutions financiéres monétaires bancaire Euro 1909 26 576 24 667
Engagements en Euro 1909 26 576 24 667
Compte FMIn® 2 36 34 2
Engagement en DTS 36 34 2
Total 40996 172 31904 749 9091 243

Ces engagements en devises n'incluent pas ceux du Gouvernement Central.

lis sont essentiellement constitués d'engagements libellés en dollars et envers les

institutions bancaires résidentes qui ont évolué comme suit au 30 septembre 2012 :
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(En milliers de Gourdes)

Nom de compte ~ 30/09/2012 30/09/2011. Variation
Sogebank - Compte clearing US 6531691 4621611 1910080
Sogebel - Compte clearing US 298 807 204 279 94528
Unibank- Compte clearing US 11453773 7 442 840 4010933
Bangue Nationale de Crédit - Compte clearing US 13 325497 12 857061 468 436
Bangue de I' Union Haitienne - Compte clearing US 702 950 688 195 14 755
Citibank NA. - Compote clearing US 1504 762 961 774 542 988
Banque of Nova Scotia - Compte clearing US 706 813 393068 313745
Capital Bank - Compte clearing US 2129702 1242270 887 432
Banque Populaire Haitienne - Compte clearing US 338 181 283028 55153
Bangue Haitienne de Développement S.A (455) (439) (16)
B.I.C.H. - Compte clearing US 15 14 1
Bangue de {'Union Hattienne - Compte Escrow - 81748 (81748)
Banque de 'Union Haitienne -Escrow account/I = 60 494 (60 494)
Sofihdes 762 17 745
Fonds de développement Indistriel - FDI 657 301 23 454 633 847
FDI/FGPC/2416/GR-HA Fonds de garantie partielle de - 306 555 (306 555)
FD! /Fonds de garantie partielle de crédit FGPC 2416 8319 (8319)
Total 37 649 799 29174 288 8475511

. Engagements en monnaie [ocale

Les comptes engagements en monnaie locale de la BRH se décomposent comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Varlation
Dépbts des institutions financiéres 18 770 240 21920641 (3150401)
Dépbts entreprises publiques 1742752 1893712 (150960)
Autres dépéts 397 007 468 373 (71 366)
Total 20909 999 24 282726 (3372727)

Les engagements en Gourdes n'incluent pas ceux du Gouvernement Central. lls sont pour
I'essentiel constitués des dépdts des institutions financiéres qui ont évolué comme suit :
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(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Sogebank - Compte clearing Gourdes 4035210 6016 247 (1981037)
Sogebel - Compte clearing Gourdes 27273 64 740 (37 467)
Unibank S.A - Compte clearing Gourdes 5286970 6770249 (1483279)
Banque Nationale de Crédit - Compte clearing 5815916 5064 020 751 896
Gourdes
Banque de I' Union Haitienne - Compte clearing 410 603 688 838 (278 235)
Gourdes
Citibank NA, - Compte clearing Gourdes 1031753 960 887 70 866
Banque of Nova Scotia - Compte clearing 930 805 970763 (39 958)
Gourdes
Capital Bank - Compte clearing Gourdes 662 453 1133644 (471 191)
Banque Populaire Haitienne - Compte clearing 535372 229778 305594
Gourdes
Autres institutions financieres 33885 21475 12 410
Total 18 770 240 21920641 (3150 401L)

Les dépdts des entreprises publiques sont constitués par les

d'Electricité d'Haiti & hauteur de G.1.377 millions, au 30 septembre 2012.

. Engagements envers le Gouvernement Central

dépbts de la société

Les comptes d'engagements envers le Gouvernement central sont constitués de comptes
de dépdts, de comptes spéciaux et du déficit du Trésor Public qui s'analysent comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Dépbdts Gouvernement Central (Dollar) 13894731 17 196 552 (3301821)
Dépbts Gouvernement Centrat (Euro) 34 300 34201 99
Dépdts Gouvernement Central (Gourde) 15832 428 10431721 5 400 707
Dépodts collectivités locales (Gourde) 151571 111093 40 478
Sous-total Dépdts 29913 030 27 773 567 2 139 463
Comptes spéciaux (Gourde) 2 204 584 1170786 1033798
Déficit budgétaire du Trésor Public (Gourde) (7 405 061) (5993 669) (1411392)
Total 24712 553 22 950 684 1761 869
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- Comptes de dépéts

Ce poste enregistre les opérations courantes du Gouvernement Central (dépdts, retraits et

virements).

- Comptes spéciaux

Le solde se décompose comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
COMPTES.SPEC.TRESOR PENSION CIVILE 2048 683 1007 659 1041024
TRESOR PBQ. FDS. EN FIDEICOMMIS 117 797 113417 4380
FONDS SPECIAL DETTE EXTERNE 37789 49 335 (11 546)
AUTRES MAIRIES DU NORD 315 375 (60)
Total 2 204 584 1170786 1033798

- Compte spécial Trésor Pension Civile

Ce compte enregistre les préldvements effectués, sur ordre du Trésor Public, sur les
recettes collectées pour le compte de I'Etat par la BRH. Ces prélévements sont destinés

aux fonds de pension des fonctionnaires de I'Etat.
- Trésor Public, fonds en fidéicommis

Ce compte enregistre les fonds du Trésor Public placés en fidéicommis. Ce compte est
alimenté par les prélévements effectués sur les recettes collectées pour le compte de I'Etat

par la BRH.
- Déficit Trésor Public

Ce poste s'analyse comme suit :
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(En milliers de Gourdes)

2012
Déficit cumulé non consolidé au 30/09/2011 (5993 B69)
Dépenses de fonctionnement du Trésor Public (32966 657)
Recettes Public 2012 42 313 104
Fonds de financement du trésor Public (11 758 560)
Approvisionnement compte Trésor Public Déficit budgétaire 1000 000
Régularisation 721
Déficit cumulé 2012 (7 405 061)

L'article 2 de la loi du 17 aolGt 1979 créant la BRH précise que la Banque pour objet
« d'exercer toutes les activités de Banquier de I'Etat, d'agent financier et fiscal pour toutes
ses opérations de caisse et de crédit ».
|

A cet effet, les recettes douaniéres, les recettes internes (recettes percues par la
Direction Générale des Impbts) et les recettes diverses (frais payés a I'immigration pour
tes passeports, les prélévements effectués sur les salaires des employés pour les
assurances du secteur public, frais de visa, permis de séjour,...) sont collectées dans les

différents guichets de [a BRH pour te compte de I'Etat.

Les dépenses budgétaires du personnel, de fonctionnement et les subventions de I'Etat

sont effectuées par la BRH sur ordre de 'Etat. |

Le déficit budgétaire correspond a la différence entre les recettes collectées par la BRH et
les dépenses effectuées par la BRH, pour {e compte de I'Etat |

|
Dans le cadre de la restructuration des actifs de la BRH, les créances de la BRH sur I'Etat y
compris les déficits budgétaires cumulés antérieurs a I'exercice 2010 ont fait 'objet !d’une
consolidation au 30 septembre 2009 et ont été reclassés dans un compte d'attente
« Avances a consolider ».

« Bons BRH

Les bons BRH émis se décomposent comme suit au 30 septembre 2012, par
soumissionnaire :
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(En milliers de Gourdes)

Soumissionnaires 30/09/2012
BNC 3397881
SOGEBANK 600 000
CITIBANK 400 000
UNIBANK 1264117
Le Levier 80 000
BPH 297 000
BNS =
KOTELAM 4
Le Garant 11 000
Caisse Ste Anne 6 000
Total 6 055 998

Les bons BRH sont émis par adjudication a des échéances de 7 ou 28 ou 91 jours. Les
intéréts sont précomptés et calcuiés au prorata temporis.

A la date de communication des résultats de I'adjudication, une dette constituée par la
valeur totale des bons attribués, est constatée dans les comptes de la BRH en
contrepartie :

. des comptes courants des soumissionnaires pour le montant net ;
. d'un compte de charge constatée d'avance (« frais différés bons BRH») pour le
montant des intéréts précomptés.

A I'échéance, la dette constatée lors de I'adjudication est soldée par le compte courant du
soumissionnaire et les intéréts débiteurs précomptés sont enregistrés en charge. Le solde

a évolué comme suit, par échéance :

Echéance 30/09/2012 30/09/2011
7 jours 195 000 300000
28 jours 999 000 332000
91 jours 4861998 6010999
Total 6 055 998 6 642 999

Toutes ces opérations se sont apurées & échéance sur la période subséquente.
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Note 16 - Engagements envers le FMI

Cette rubrigue s‘analyse comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
En miltiers de En milliers de En milliers de
En DTS gourdes En DTS gourdes gourdes
DTS alloués 78 507 957 5124128 64 810 957 4136883 987 244
Facilité Elargie de Crédit 31122000 2031299 16 380 000 1045535 985 764
Total 109 629 957 7 155 427 81 190 957 5182418 1973 008

« DTS alloués

Ce sont des DTS alloués aux pays membres du FMI au prorata de leur quote-part.

La variation constatée s'explique & hauteur de G.894 millions par le reclassement du

solde du compte « 521000 Allocations de DTS » au niveau des capitaux propres vers le

compte « 343103 Allocations de DTS ». Ce reclassement a été autorisé par la résolution
n° 3-2013 du Conseil d'Administration.

. Facilité élargie de crédit

Au 30 septembre 2012, ce poste est constitué des tirages au titre de la Facilité Elargie de

Crédit (FEC) accordée a |'Etat haitien.

En tant gu'intermédiaire entre le FMI et I'Etat, la BRH recoit les tirages en devises

effectués par la République d'Haiti auprés du FMi et régle en devises les échéances. La

contre-valeur en Gourdes des tirages est reversée a |'Etat.

Au 30 septembre 2012, les variations de I'exercice ont porté sur les opérations ci-apres:
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En DTS

EEE
Solde au 30/09/2011 16 380 000
Annulation (-)
Régularisation Tirages (2011)
Tirage (2012) 14 742 000
Remboursement (-)
Solde au 30/09/2012 31122 000

Sur ['exercice 2012, dans le cadre du programme FEC un tirage de DTS.14.742.000 a été
recu par la BRH pour le compte de I'Etat Haitien.
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Note 17 - Contributions et engagements de I'Etat Haitien sur participation au
capital des organismes financiers internationaux

Cette rubrique correspond essentiellement a la contrepartie au passif des participations

de I'Etat Haitien dans le capital des organismes financiers internationaux. Elle s'analyse

comme suit au 30 septembre 2012 :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Banque Interaméricaine de Développement (BID) 1818649 1634960 183 689
Banque Internationale pour la Reconstruction et le
Développement (BIRD) 292 686 282 672 10014
Banque Caribéenne de Développement (BCD) 139543 97 573 41970
Association Internationale de Développement (IDA) 46 925 41 483 5442
Société Interaméricaine d'Investissement (Sli) 132 891 128 346 4545
Société Internationale de Financement (IFC) 34789 33599 1190
Agence de Garantie des Investissements Multilatéraux
(MIGA) 19 565 6 634 12931
Sous-total 2 485048 2225267 259 781
Dépdts des organismes internationaux 762 774 745 468 17 306
Total 3 247 822 2970735 277 087

Les comptes de dépbts des autres organismes concernent
courants de la Bangue Interaméricaine de Développement (BID) ouverts dans les livres de

fa BRH.

exclusivement les comptes
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Note 18 - Autres passifs

La situation dans les livres de la Banque au 30 septembre 2012 se présente comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Provisions pour boni 75455 65166 10 289
Provisions pour vérificateurs externes 5460 4773 687
Provisions pour prime des caissiers 7 462 6 569 893
Provisions pour prime état de service, état de séparation
et pension spéciale 582 846 65274 517572
Salaires & payer 25522 22 504 3018
Compte a payer 89055 47 632 41 423
Cheéques de direction 33195 35611 (2 416)
Fonds non sujets a emploi 333407 153714 179 693
Divers créditeurs 2766572 1341674 1424898
Engagement sur fonds annulation dette FMI 595 595
Allegement dette FM! apres catastrophe 10 085 607 10 864 581 (778974)
Compte transit exercice fiscal/chéques en circulation 3700000 1500 000 2 200 000
Autres 142 675 135 650 7025
Total 17 847 850 14 243 148 3604 702

« Provisions pour boni
Ce compte enregistre la provision pour boni a payer au personnel de la banque.

Conformément & I'article 154 du code du travail de la République d'Haiti, ce boni est payé
lors de la deuxiéme quinzaine de mois de décembre et représente 1/12 du salaire et autres
avantages recus par I'employé au cours de I'année. Le boni est grevé d'une retenue ala
source libératoire de 10 % qui est versée a la Direction Générale des Impdts dans la

quinzaine qui suit le prélévement.
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« Provisions pour prime état de service, état de séparation et pension spéciale

Ce poste est constitué essentiellement de la provision pour obligation de fin de service et
s'analyse comme suit au 30 septembre 2012 ;

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Provision pour obligation fin de service 572 506 53314 519 192
Provisions spéciales 10 340 11960 (1620)
Total 582 846 65 274 517572

« Provisions pour obligations de fin de service

Cette provision est octroyée au personnel qui part & la retraite. Selon les textes, cette
provision est dotée mensuellement & hauteur de 1 % des salaires. Par ailleurs, cette
dotation a été renforcée, a la demande du Conseil d'Administration, d'une alimentation
forfaitaire de G. 49,5 millions pour ['exercice 2010-2011 et de G.550 millions pour

['exercice 2011-2012.

« Compte a payer

Ce poste enregistre les sommes dues par la BRH au titre des dettes fournisseurs et des

provisions diverses constituées par le service des

comme suit au 30 septembre 2012 :

ressources humaines. Il s'analyse

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Cautionnement 7672 7422 250
Fournisseurs 51741 13483 38 258
Retenues de garantie 7510 3109 4401
Provisions diverses ressources humaines 16 639 23618 (6979)
Intéréts a payer 5493 5493
Total 89 055 47 632 41 423
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» Fonds non sujets a emploi

Le poste « Fonds non sujets a emploi » se décompose comme suit

(En milliers de Gourdes)

- 30/09/2012 30/09/2011 Variation
Cheéques certifies BRH non réclamés 98 148 21 855 76 293
Chéques de direction BRH non réclamés 11270 11311 (41)
Fonds délaissés 202 242 104 062 98 180
Cheques en devises BRH en circ. Plus d'un an 21377 16128 5249
Valeurs saisies 370 358 12
Totai 333 407 153714 179 693

Ce poste enregistre essentiellement :

- des chéques (chéques certifiés, chéques de direction et chéques en devises) non
réclamés par leurs bénéficiaires pour G.131 millions,

- les fonds délaissés pour G.202 millions et qui sont relatifs aux comptes non
mouvementés dans les banques commerciales. Ces fonds sont transférés a la BRH qui
est chargée de les conserver dans I'attente d'une éventuelle réclamation des titulaires
de comptes.

. Divers créditeurs

Le poste « Divers créditeurs » se décompose comme suit :
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(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation

Prélévement assurance 7 23 (16)
Préléevement Fonds d'urgence 2 21 21
Prélevement retenue boni 348 431 (83)
Prélevement impot sur fe revenu 6 47 (41)
Prélevement sécurité sociale 263 237 26
Dépdts regus en garantie lettres de crédit 106 959 103 300 3659
Fonds de pension BRH 1644589 539732 1104 857
Intéréts sur titres ONA/DOUANE 883 729 154
Fonds de pension ex-BNDAI 377 377 (o))
Recettes ex-BNDAI 29 957 24 503 5454
Dépdt a terme fonds ex-BNDAI 12 000 12000 s
Valeurs a réguiariser par service 226 075 426 359 (200 284)
MEF Compte spécial lettres de crédit 149947 144 817 5130
Fonds divers USD 595 160 89 098 506 062
| Total 2766 572 1341674 1424898

. Dépdts regus en garantie lettre de crédit

Ce compte enregistre les provisions de frais prélevés sur les comptes de la clientéle dans le
cadre de la mise en place de lettres de crédit.

Selon les procédures de la Banque, ces reliquats sont reversés dans les comptes de dépbts
des donneurs d'ordre aprés mise en place de la lettre de crédit.

. Fonds de pension BRH

Ce compte enregistre les contributions de la BRH et de ses employés au titre du plan de
pension des agents assujettis au Fonds. Des prélévements sont effectués sur les salaires et
primes des employés actifs assujettis au Fonds de pension, auxquels s'ajoute Ia
contribution de la Banque représentant 12 % du salaire de I'employé, conformément aux
régles prévues par le Fonds de pension,

Cette provision alimente le Fonds en vue de procurer une rente mensuelle aux employés
qui sont retraités selon les prescrits du Fonds de pension de la BRH.
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Sur les exercices précédents, la BRH participait conjointement a ce fonds avec la Bangue
Nationale de Crédit (BNC) et la Banque Populaire de Haiti (BPH). Depuis le mois d'avril
2011, la BRH s'est retiré du fonds commun de retraite et a pris la décision de constituer
son propre fonds.

Le solde du compte a évolué sur I'exercice 2012 :

(En milliers de Gourdes)

2012
Solde au 30/09/2011 539732
Dotation (+) 1237179
Allocations aux pensionnaires (-) 132322
Solde au 30/09/2012 1644 589 |

Les dotations sont constituées & hauteur de G.1 000 millions, par un approvisionnement
d'égal montant conformément & la résolution du Conseil d'Administration du 26 septembre
2012 «en attendant une nouvelle évaluation actuarielle pour déterminer de fagon
définitive les obligations de la BRH envers le Fonds ».

« Valeurs a régulariser service

Le compte « Valeurs & régulariser service» enregistre des opérations initiées par un
service et pour lesquelies un traitement définitif est en attente. Au 30 septembre 2012, le
solde est constitué essentiellement de valeurs déposées et de valeurs envoyées a
'encaissement.

. MEF compte spécial lettre de crédit

Ce compte enregistre un dépbt de garantie en dollar, constitué sur les exercices
précédents pour la mise en place d'une lettre de crédit pour le compte du Ministere de
I'Economie et des Finances. Cette lettre de crédit n'a pas été mise en place. Toutefois, le
dépdt de garantie n'a pas été restitué au MEF. Les variations constatées sur ce compte
entre 2011 et 2012 sont consécutives aux réévaluations mensuelles, au taux de change de

cidture.
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« Fonds divers USD

Ce compte enregistre principalement les commissions sur transferts internationaux
prélevées par les banques commerciales et les sociétés financieres pour le compte de ['Etat
haitien. Ces commissions sont transférées dans ce compte dans l'attente de leur
reversement a L'Etat Haitien.

« Allegement dette FMI aprés catastrophe

Ce montant correspond principalement & I'annulation de la dette du FM! dont a bénéficié
I'Etat Haitien en 2010 au titre de la Facilité pour la Réduction de la Pauvreté et la
Croissance.

Le 21 juillet 2010, le Conseil d'Administration du Fonds Monétaire International (FMI) a
décidé l'annulation totale de I'encours des engagements d'Haiti envers [e FMI, pour un

montant de 178 millions de DTS, soit 268 millions de dollars.

A ce titre un compte bloqué intitulé « Allégement de dette du FMI apres catastrophe » a
été ouvert dans les livres de la BRH au nom du Gouvernement Haitien.

Ce compte est destiné & financer des projets de reconstruction de batiments
administratifs, de logements sociaux et de mise en place de fonds d'aide (fonds de
garantie, fonds de stabilisation des taux d'intéréts sur préts au logement).

. Compte transit exercice fiscal/chéques en circulation

Ce solde correspond & des prélévements d'égal montant effectués sur le compte « Fonds
de financement du Trésor Public », & la demande du Ministére de I'Economie et des
Finances.

« Autres

Le poste « Autres » est essentiellement constitué des comptes de dépdts des employés de
la BRH et décompose comme suit :
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(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Autres comptes a payer - Caution El Rancho 250 250 .
Autres assurances véhicules 122 122 =
Dépbt employés BRH Conseil d'Administration 4207 2 605 1602
Dépbt employés Cadres direction 100 159 101938 (1779)
Dépbt employés Cadres exécution 24 047 16 173 7874
Dépbt employés Cadres de support 633 450 183
Dépdt employés Hors cadres 3205 4408 (1203)
Personnel, avances et autres 9 368 9704 (336)
Dépbt des pensionnaires BRH 684 684
Total 142 675 135 650 7 025
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Note 19 - Réserve de réévaluation de change

La réserve de réévaluation de change enregistre les bénéfices ou les pertes qui résultent
de la réévaluation des avoirs ou des engagements de la BRH, comme stipulé dans l'article
56 de laloi du 17 aolt 1979 créant la BRH.

Eile s'éleve a G. 4.676 millions au 30 septembre 2012, contre G. 4.172 millions au 30
septembre 2011, soit une hausse de G. 504 millions. Cette variation correspond a la
différence de réévaluation nette des comptes en devises sur I'exercice 2012, a I'exception

des comptes libellés en DTS.
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Note 20 - Réserves générales

Ce poste enregistre les pertes et les gains latents qui résultent des réévaluations
périodiques du portefeuille de titres de la BRH.

La situation dans les livres de la BRH au 30 septembre 2012 s’analyse comme suit :

Solde au Gains latents Résultat net Ecart de Solde au
30/09/2011 (+) | Pertes latentes latent | réévaluation net 30/09/2012
(a) (b 6] (e) (a)+(d)+(ed

() (b)-(c)=d
(1523956) 2790211 » 2790211 (53987) 1212268

» Résultat net latent

Les gains et pertes latents constatés résultent de I'évaluation mensuelle a la juste valeur
des titres détenus dans le portefeuille de la BRH placés en gestion déléguée aupres de
gérants de portefeuille. Conformément aux reégles et méthodes comptables en vigueur, la
BRH ne constate pas au résultat ces gains et pertes.

Le résultat net latent de I'exercice correspond & un gain de G.2.790 millions. Ce gain est
constitué & hauteur G.2.348 millions et 86 % par le portefeuille géré par MSSB. Ce
portefeuille correspond & 62 % de la totalité des avoirs places par la BRH en gestion
déléguée

. Ecart de réévaluation net

Le compte de « réserves générales » est libellé en USD et fait I'objet de réévaluations
mensuelles. Ce montant correspond a I'écart net de réévaluation des soldes mensuels.
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Note 21 - Allocations en DTS

Cette rubrique s'analyse comme suit (en milliers de Gourdes) :

30/09/2012 30/09/2011 Variation
En milliers de En milliers de En milliers de
o En DTS gourdes En DTS gourdes gourdes
DTS alloués 78 507 957 5124128 64 810 957 4 136 883 987 244
Total 78 507 957 5124128 64 810 957 4136 883 987 244

La variation de cette rubrique s'expligue par le reclassement du solde s'élevant au 30
septembre 2012 3 G.894 millions du compte 521000 « Allocations de DTS » vers le

compte 343103 « Allocations de DTS ».
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Note 22 - Réserve de réévaluation de l'or

Le stock d'or est réévalué mensuellement a la juste valeur, sur la base du cours de ['once

d'or issu de Bloomberg et converti en gourdes au cours indicatif du dollar US du dernier

jour du mois écoule.

La situation dans les livres de la Banque Centrale au 30 septembre 2012 se présente

comme suit :

(En millions de Gourdes)

Encours au Encours au
30/09/2011 Plus-value Moins-value 30/09/2012
Réserve de réévaluation or 116 007 34234 22534 127 707

Note 23 - Réserve allocation spéciale retraite

La situation dans les livres de la Banque au 30 septembre 2012 se présente comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012

30/09/2011

Variation

Réserve allocation spéciale retraite

198 323

97 629

100 694

Cette réserve fait I'objet d'une dotation mensuelle qui équivaut a 5 % du profit mensuel de

la Banque.
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Note 24 - Capital et réserves

Le capital et les réserves son restés stables et s'analysent comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011
Capital 50 000 50000
Réserve 1égale 74 454 74 454
Réserves spéciales 412 825 412 825
Réserve pour réévaluation d'immeubles 719003 719003
Total 1256 282 1256282

. Capital social

Conformément & l'article 3 de la loi du 17 aolt 1979 créant [a Banque de la Républigue
d'Haiti, le capital social autorisé de la BRH est fixé a G.50 millions. Il peut &tre augmenté
selon les besoins de I'institution.

. Réserve légale

La réserve légale est dotée a hauteur de 10 % des profits nets.

« Réserves spéciales

Les réserves spéciales sont destinées a des fins d'investissement, de placement et
d'extension etc. Elles sont dotées & hauteur de 65 % des profits nets.

. Réserves pour réévaluation d'immeubles

Les réserves pour réévaluations d'immeubles correspondent aux surplus nets de
réévaluation :

- des immeubles en 2006 et suite au séisme en 2010,
- des terrains en 2010,

RAPPORT ANNUEL 2012



Le solde se décompose comme suit (en milliers de Gourdes) :

Description 30/09/2012
Immeubles 704 556
Terrains 14 447

719 003

Note 25 - Résuitat des exercices antérieurs

Cette rubrigue enregistre essentiellement les résultats cumulés des exercices antérieurs a
{'exercice 2012.
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Informations sur le compte de pertes et profits

Note 26 ~ Résultat net d'intéréts

Le résultat net d'intéréts se décompose comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Produits d'intéréts 3943122 3000772 942 350
Produits sur les avoirs dans les banques résidentes 42720 74 055 (31335)
Revenus sur avoirs en devises étrangéres 42 720 74 055 (31335)
Produits sur portefeuilie de titres 2708041 1739874 968 167
Produits sur opérations de crédit 1192 361 1186 843 5518
Intéréts sur préts au Gouvernement 1099 859 1 099 847 12
Intéréts sur avances au Gouvernement 23 52 (29)
Intéréts sur avances aux collectivités 1 - 1
Intéréts sur créances aux institutions financiéres 2814 2779 35
monétaires
Intéréts sur préts aux institutions financiéres non 169 2129 (1960)
monétaires
Intéréts sur avances aux entreprises publiques 22 (22)
intéréts sur préts aux entreprises publiques - - -
Intéréts sur prise en pension bons BRH 2163 3149 (986)
Intéréts acquis/pergus sur préts au personnel 51163 44518 6 645
Intéréts acquis/pergus sur effets escomptés 869 978 (109)
Intéréts acquis/pergus sur effets hypothéques 35300 33 369 1931
Charges d'intéréts 56 110 64 701 (8591)
Charges sur opérations de crédit 56 110 64701 (8591)
Intéréts débiteurs payés sur bons BRH 43759 64 701 (20942)
Autres dépenses d'intéréts 12 351 - 12 351
Total 3887012 2936071 950 941
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Note 27 - Résultat sur ventes de valeurs mobiliéres

Le résultat sur ventes de valeurs mobilieres s'analyse comme suit :

(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Gains sur ventes de valeurs maobilieres 452 015 152 143 299 872
Pertes sur ventes de valeurs mobiliéres 3141 147 985 -144 844
Résultat sur ventes de valeurs mobiliéres 448 874 4158 444716

Ce poste enregistre les gains et les pertes résultants des ventes des titres détenus dans le

portefeuille de la BRH en gestion déléguée.

Au 30 septembre 2012, le résultat sur les ventes de valeurs mobiliéres est un gain qui

s'éldve & G.449 millions, contre un gain de G.4 millions au 30 septembre 2011.

RAPPORT ANNUEL 2012



Note 28 - Autres produits

Les autres produits comprennent essentiellement les frais de virement percus de la

clientele, les commissions et agios sur les chéques, sur les transferts et sur les lettres de

crédit,

Note 29 - Charges d'exploitation générale

Les charges d'exploitation générale ont évolué comme suit ;

(En milliers de Gourdes)

Variation
30/09/2012 30/09/2011 Valeur %

Charges d'exploitation générale

CoQts de fabrication des billets et des

pieces de monnaje 303 667 291 960 11707 4%
Rémunérations et charges sociales 3028248 1884116 1144132 61%
Dépenses administratives 515526 299 844 215682 2%
Dotation aux amortissements 141082 135920 5162 4%
Perte nette du au séisme 249 249 100%
Dépenses relatives a la gestion des actifs 53275 44 255 9020 20%
Dons 45115 29956 15159 51%
Autres dépenses 853 1151 (298) | -26%
Dotations pour mauvaises créances 45 075 10911 34164 313%
Dotations pour risques et charges 195787 (195787) | -100%
Total 4133 090 2 893900 1239 190 43%

« Rémunérations et charges sociales

Les rémunérations et charges sociales se détaillent comme suit :
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(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Salaires et autres compensations 1076 362 1032986 43 376
Bénéfices sociaux 217 111 182 837 34274
Contributions - Fonds de Retraite 1086432 560873 525 559
Formation 71340 35660 35680
Autres 577 004 71760 505 244
Total 3028 248 1884116 1144132

- Salaires et autres compensations

Ce poste enregistre les salaires de base, les heures supplémentaires et autres
gratifications.

- Contributions - Fonds de retraite

Ce compte enregistre la part employeur des contributions au fonds de pension des agents
de la BRH. Cette contribution s'établit & 12 % du salaire de I'employé, conformément aux
régles prévues par le Fonds de Pension.

- Autres

Ce poste enregistre essentiellement les congés payés aux agents partis en congés durant
la période et la dotation de 'obligation de fin de service.

La variation de G.505 millions enregistrée sur ce compte s'explique essentiellement par
I'approvisionnement du compte, sur résolution du Conseil, au titre de I'obligation de fin de
service d'un montant de G.250 millions.

» Dépenses administratives

Les dépenses administratives, se détaillent comme suit :
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(En milliers de Gourdes)

30/09/2012 30/09/2011 Variation
Communications intérieures 14 369 8 869 5500
Communications extérieures 23979 13745 10234
Communication postes 1545 748 797
Papeterie et fournitures de bureau 10185 11985 (1800)
Carburant & lubrifiant 24 866 19 348 5518
Honoraires professionnels 40710 28 894 11816
Electricité 76 335 54 651 21684
Eau 752 925 (173)
Dépenses administratives meuble et matériel de
bureau 687 598 89
Dépenses administratives frais Iégaux 295 21 274
Dépenses administratives frais de service 101 292 (191)
Dépenses administratives frais de gestion 881 1776 (895)
Cotisation d'Haiti aux diverses institutions 882 1764 (B82)
Autres frais généraux 118715 29 000 89715
Transport de fonds 7517 9053 (1536)
Locations diverses 1971 743 1228
Pension spéciale 2 461 (461)
Allocation spéciale 15 388 10114 5274
Indemnité spéciale retraite 100 694 53030 47 664
Allocations BNC 18 000 18 000 -
Sport & loisirs 330 147 183
R.P. funérailles 19 8 11
R.P. anniversaire 60 - 60
R.P. féte fin d'année 6 569 s 6569
Réception et collation 1824 1891 (67)
Publicités 7671 8248 (577
Livres/périodiques/journaux 2 497 4110 (1613)
Relations publiques 2 499 733 1766
Promotion et vulgarisation 13515 13515
Cafétéria 9018 8567 451
Utilisation véhicule de fonction 13652 12123 1529
Total 515526 299 844 215682
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. Dotations pour risques et charges
Ce poste enregistrait sur I'exercice précédent la provision pour risques constituée par la

BRH au titre d'un litige opposant la Banque Populaire Haitienne (BPH), la BRH et un client
de la BPH dans le cadre d'une opération de SWAP en dollars.
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Divers

Note 30 - Opérations avec les parties liées

La BRH désigne comme parties liées les membres du Conseil d'Administration, I'Etat
Haitien, ainsi que le personnel de direction comprenant le Gouverneur, le Gouverneur-
Adjoint, le Directeur Général et les autres hauts responsables de direction de la Bangue.

La BRH est dirigée par un Conseil d'Administration dont les membres sont nommés pour
une période de trois (3) ans, renouvelable par arrété du Président de la Républigue.
Conformément aux dispositions de la Constitution de 1987, ils sont ratifiés par le Sénat de
la République.

Le Conseil est composé :

« du Gouverneur, qui remplit la fonction de Président du Conseit,
+ du Gouverneur-Adjoint, qui remplit la fonction de Vice-président du Conseil,
« de trois (3) membres, dont I'un exerce la fonction de Directeur Général.

Les transactions effectuées avec les membres du Conseil d'Administration sont
essentiellement des préts et avances. Les membres du Conseil d'Administration ne
bénéficient pas de préts ou avances qui ne soient pas accessibles aux autres membres du
personnel. Ces préts et avances ont évolué comme suit :

(En milliers de Gourdes)

2012 2011
Avances 18.218 29.533
Préts hypothécaires 25.025 27.210
Total 43.243 ~ 56.743
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Note 31 - Procédure judiciaire

Au 30 septembre 2012, le risque financier des actions en justice contre la BRH s'éléve a
G.156 millions. Ce risque a été intégralement provisionné.

Note 32 - Evénements postérieurs a la cl6ture de I'exercice

Néant.
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LISTE

DES CIRCULAIRES

Circulaire 86-12-K

relative au mode de constitution des réserves obligatoires
sur les passifs libellés en monnaies étrangeres, défini par la
circulaire # 86-5 du 13 mai 1997

Circulaire 86-12-L 16 avril 2012
relative au mode de constitution des réserves obligatoires
sur les passifs libellés en monnaies étrangeres, défini par la

21 décembre 2011 1er janvier 2012

27 mars 2012

circulaire # 86-5 du 13 mai 1997 16 mai 2012
Circulaire 101
4 septembre 2012 Relative a la facturation en gourdes des transactions effectuées 1¢r octobre 2012

a partir des cartes de crédit

BANQUE DE LA REPUBLIQUE D’HATTI 173
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Arrété du 25 septembre 1947 nommant pour 5 ans a partir du 1er octobre 1947 :
Gaston Margron
C.E. Van Waterschoodt
Emmanuel Thézan *
Christian Aimé *
A.M. Herres

Arrété du 21 mars 1949 nommant M. Victor M. Coicou*, membre du Conseil d’Administration de la Banque
Nationale de la République d’Haiti pour une durée finissant le 30 septembre 1952 afin de combler la vacance
produite par la mise a la retraite de M. Chs. Van Waterschoodt.

Arrété du 3 mars 1952 nommant M. Arséne E. Magloire Membre du Conseil d’Administration de la BNRH pour
une durée finissant le 30 septembre 1952 afin de combler la vacance produite par le décés de
M. Gaston Margron.

Arrété du 29 septembre 1952 nommant pour 5 ans a partir du 1er octobre 1952 :
Christian F. Aimé *
Arthur M. Herres
Victor M. Coicou *
Arséne E. Magloire
J. Frédéric Magny *

Arrété du 11 mars 1957 nommant pour 5 ans a partir du 11 mars 1957 :
Silvere Pilié *
Maurice Télémaque *
Francois Auguste *
Jean Méhu
Robert Bonhomme

Arrété nommant M. Benjamin Prophéte, Membre du Conseil d’Administration de la Banque Nationale de la
République d’Haiti en remplacement de M. Robert Bonhomme, démissionnaire.

Arrété du 31 décembre 1957 nommant pour 5 ans :
Maurice Télémaque *
Antonio André *
Francois Auguste *
Marcel Vaval
Jean Pierre Mompoint

Arrété du 23 janvier 1960 nommant pour 5 ans :
Antonio André *
Joseph Chatelain *
Louis Smith *
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Vilfort Beauvoir
Lebert Jean Pierre

Arrété du 26 novembre 1960 nommant pour 5 ans :
Antonio André*
Vilfort Beauvoir
Frangois Murat *
Noé Fourcand
Jean Magloire

Arrété du 26 novembre 1965 nommant pour 5 ans :
Antonio André *, Président et Directeur Général
Vilfort Beauvoir, Vice-Président et Directeur
Frangois Murat *, Membre et Directeur Commercial
Noé Fourcand, Membre
Jean Magloire, Membre

Arrété du 4 octobre 1970 nommant pour 5 ans :
Antonio André *
Léon Mirambeau
René Adrien *
Noé Fourcand
Jean Magloire
149

Arrété du 3 octobre 1970 nommant pour 5 ans :
Frangois Murat *
Adrien Bonnefil *
Franck Bouchereau *
Léon Mirambeau
Donasson Alphonse

Arrété du 8 septembre 1976 nommant pour 5 ans :
Antonio André *, Président-Directeur Général
Adrien Bonnefil *

Franck Bouchereau *

Donasson Alphonse
Léon Mirambeau

Arrété du 26 septembre 1979 nommant pour 3 ans :
Antonio André, Gouverneur *
Edouard Racine, Gouverneur Adjoint *
René Lafontant, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *
Allan Nolté, Membre *

Arrété du 18 juillet 1980 nommant pour 3 ans :
Gérard Martineau, Gouverneur *
Raoul Berret, Gouverneur Adjoint
René Lafontant, Directeur Général *



Lameck Georges, Membre *
Allan Nolté, Membre *

Arrété du 8 février 1982 nommant pour 3 ans :
Marcel Léger, Gouverneur *
Allan Nolté, Gouverneur Adjoint *
Jean Claude Sanon, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *
Bonivert Claude, Membre *

Arrété du 12 juillet 1982 nommant pour 3 ans :
Antonio André, Gouverneur *
Allan Nolté, Gouverneur Adjoint *
Jean Claude Sanon, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *
Bonivert Claude, Membre *

Arrété du 14 décembre 1982 nommant pour 3 ans :
Antonio André, Gouverneur *
Allan Nolté, Gouverneur Adjoint *
Jean Claude Sanon, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *
André Josaphat, Membre *

Arrété du 6 avril 1983 nommant pour 3 ans :
Allan Nolté, Gouverneur *

Ludner Ulysse, Vice-Gouverneur *
Jean Claude Sanon, Directeur Général *
André Josaphat, Membre *

Stanley Théard, Membre

Arrété du 31 aolt 1983 nommant pour 3 ans :
Allan Nolté, Gouverneur *
Ludner Ulysse, Vice-Gouverneur *
Jean Claude Sanon, Directeur Général *
André Josaphat, Membre *
Gérard Pierre-Louis, Membre

Arrété du 11 juin 1985 nommant pour 3 ans :
Jean Claude Sanon, Gouverneur *
Jacques Joubert, Gouverneur Adjoint *
Félix Gaston, Directeur Général *
Stanley Théard, Membre
Bonivert Claude, Membre *

Arrété du 27 février 1986 nommant pour 3 ans :
Onill Millet, Gouverneur *
Félix Gaston, Gouverneur Adjoint *
Sully Belancourt, Directeur Général *
Joseph Lagroue, Membre *
Guy A. Douyon, Membre
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Arrété du 23 juin 1988 nommant :
Hubert Cameau *, Membre du Conseil d’Administration en remplacement de Guy A. Douyon, démissionnaire.

Arrété du 3 aolt 1988 nommant :
Joseph Lagroue *, Directeur Général en remplacement de Sully Belancourt, démissionnaire et
M. Gérard Noél *, Membre.

Arrété du 26 septembre 1988 nommant pour 3 ans :
Ernest Ricot, Gouverneur
Félix Gaston, Gouverneur Adjoint *
Eddy V. Etienne, Directeur Général *
Yvon Guirand, Membre
Ernst Nicolas, Membre *

Arrété du 22 juin 1989 nommant pour 3 ans :
Jacques Vilgrain, Gouverneur
Félix Gaston, Gouverneur Adjoint *
Charles Beaulieu, Directeur Général *
Fritz Viala, Membre
Fritz Laurenceau, Membre *

Arrété du 26 mars 1990 nommant Serge Pothel, Gouverneur

Arrété du 3 aolt 1990 nommant :
Charles Beaulieu, Gouverneur *
Fritz Laurenceau, Gouverneur Adjoint *
Joachim Noel, Directeur Général *
Fritz Viala, Membre
René Durand, Membre *

Arrété du 21 mars 1991 nommant :
Roger Pérodin, Gouverneur *
Dumas Benjamin, Gouverneur Adjoint *
Monique Ph. Thébaud, Directeur Général *
Marie Thérése O. Narcisse, Membre *
Venel Joseph, Membre *

Arrété du 25 novembre 1991
Bonivert Claude, Gouverneur *
Fritzner Beauzile, Vice Président *
Monique Ph. Thébaud, Directeur Général *
Marie Thérése O. Narcisse, Membre *
Serge Pérodin, Membre *

Arrété d’Octobre 1994 nommant la Commission Provisoire de Gestion de la Banque de la République d’Haiti :
Roger Pérodin, Président *
Bonivert Claude, Membre *
Monique Ph. Thébaud, Membre *
Venel Joseph, Membre *
Dumas Benjamin, Membre *
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Arrété du 8 décembre 1994 nommant :
Leslie Delatour, Gouverneur
Fred Joseph, Vice-Gouverneur
Roland Pierre, Directeur Général
Venel Joseph, Membre *
Henry Cassion, Membre

Arrété du 16 janvier 1996 nommant :
Fritz Jean, Gouverneur Adjoint en remplacement de Fred Joseph.

Arrété du 9 février 1998 nommant :
Fritz Jean, Gouverneur
Roland Pierre, Gouverneur Adjoint
Henry Cassion, Directeur Général
Venel Joseph, Membre *

Max Etienne, Membre *

Arrété du 16 ao(t 2001 nommant:
Venel Joseph, Gouverneur*
Hancy Pierre-Louis, Gouverneur Adjoint*
Réginald Mondésir, Directeur Général
Gladys Péan, Membre
Yvon Guirand, Membre

Arrété du 31 mars 2004 nommant:
Raymond Magloire, Gouverneur
Philippe W. Lahens, Gouverneur Adjoint
Charles Castel, Directeur Général*
Rémy Montas, Membre
Georges Henry Fils, Membre

Arrété du 20 septembre 2007 nommant:
Charles Castel, Gouverneur
Philippe W. Lahens, Gouverneur Adjoint
Marc Hébert Ignace, Directeur Général*
Rémy Montas, Membre
Fritz Duroseau, Membre

Arrété du 31 octobre 2011 nommant:
Charles Castel, Gouverneur
Georges Henry Fils, Gouverneur Adjoint
Jean Baden Dubois, Directeur Général*
Fritz Duroseau, Membre
Georgette Jean-Louis, Membre

*Cadre de la BRNH ou de la BRH

RAPPORT ANNUEL 2012






ANNEXE






uoypwIs3 /g
2lI08IN0d /2

0 L6ewL 0966 L 0'ssz'el ovLoYL 0Tz9'cL 0'805°€ | 0’10l 0'€8L2l 8'/56°TL esloel INIQl INSUISIUI NP0
— 0'€90'L 0'€00’L 0'LL0'L 0'620'L 0'000"L 0'196 0'7e6 0'rz6 0’126 sInpoid s8] INS SUOHUBAGNS SUIOW sjodu]
00LZ'cl 0'€e6l 02522l 0erszl 0'€65TL 0'805°C 0oLzl 0'6reLL 8'ee9 L L e'r60Z1 [0J0} BJNIg 824NOID INSIOA
. 00l8- 0'6€8- 0'689- 09LL- 0'619- 0'2es- 0'€Z5- 0'S6b- G'SlG- <ONIOI} BUOUDIG
06291 098G'1 0'0vs’L 08151 origL 0'eryL 06L8'L 0'85€"L g'gee’l 7'08¢€’L SPUDUDIOW UOU SOOINISS
0'6£9'L 04481 0'9e5°1 0'rs9’L 0'€59'L 0209’1 0'€L8'L 0Trs'L v'2esl 1'GeS'L SPUDUOIDU SOIAISS SOIINY
0'680'1L 0'7e0’L 0'€96 166 0'£96 00L6 0'zv8 0908 v'18. LviL SUOIDOIUNUULLOD & HOdSUDI]
0'906'c 0'992'¢ 0'009°¢ o'lLee 0'898'¢ 0'199'¢ o'lsr'e 0'05¢'e 0'0g’e 0'0€5'e S/OI0Y 18 SJUDINDISSY ‘SISO
050V, 0'eslL 00089 0'68¢e"L 0'982'L 0'L66'9 0'eLL 0'€€59 §'6rr9 L'V0L'9 aupIIe} NSjOSS
ozre'l 0Lz’ 091l o6lLL'L 0'G80'L 0'1e0'L 0500’1 0416 0’676 0'GL6 $01IONd XNDADI O SjUSLIOG
0'z01 0'88 0'69 0'89 0Zs 048 0'8S 0L 0oL 0'€9 nos je zob ‘glouos)3
0'0S1'L 07L0'L 00L6 1901 0'620'L 0'0€0°L 0/10'L 0766 8146 §'e00'L $IS/INJODINUDLL SSlIISNPU|
0765'Z 0'9er'T 09rLZ 0'rszZ 09912 08LLT 00802 0'9r0'T 8'966'L §'LY0T 211DPUODSS INBJOOS
08l o8l 0Ll 0/l 091 0'GL 06l ol el Lyl SSAODAXE SOISNPU|
0'€52°8 09z¢'e 0'682'¢ 0'882'¢ 0'szl'e 0'8L8'e 020¢'e 095z'¢ ovLLe o'ree’e ayogd Jo 8boABIE “BINIINOIAAS “@INiINoUBY
o'LLz'e 0'rre'e 090¢'¢ 0's0¢’e o'lrLe 0'€6e’e 0'L1g'e 0'0£Z'S v'/8le Lave'e enpwud Inejoss
52102 £L10Z <0102 26002 /18002 L002 9002 5002 002 €002

(£8-9861 @p sapinob ap su
SNbIWOoU029 SHAIOD,P 8YydupIq Jod JnIq INdURjul HNPOId

L1 nP3IqpL

RAPPORT ANNUEL 2012



(661 NOS) «sal0oUDQ S82IA8S 9P 99indudl UoONPOIC» D SP $8YDUDIQ SaHND o IDd )10} UoLDS|IN| 8}duiod us puald INb ajp1oads aun aunpP ‘UOKUSAUOD Jod UBDS ||/«

uoupwiysy /¢
QII0SINOI] /T

1op-lweg /|
ISHI : ©2IN0g

000l
8L
[x4e)

6'G-
€Ll
7Ll
St
(W4
§'1S
€6
L0
08
08l
L'0
9'¢C
Jxq4

£C 10T

000l
9L
v'co

8'G-
€Ll
€Ll
'L
6'9¢
L'Ls
L'6
90
L'l
VLl
L0
8'¢C
6'¢C

£L10Z

000l
9L
v'co

€9-
9Ll
9Ll
€L
(44
e'Ls
8'8
S0
69
¢ol
L'0
8've
6'v¢e

20102

000l
9L
v'co

67
80l
8Ll
(W4
6'LC
£'CS
08
S0
9L
Lot
L'0
§'ee
9'¢C

16002

000l
9L
v'co

€G-
L'Lt
L'el
L'z
v'8¢
g'es
08
v'0
9L
6Gl
L'0
6'¢cc
L'ee

800¢

000l
VL
9'¢6

9V
L0l
611
L9
L'Ze
8'lg
9L
v'0
9L
LGl
L'0
0'6¢
'S¢

£002

000l
VL
9'¢6

L'p-
90l
ocl
v'9
v'9C
v'LS
Ll
¥'0
8L
6Gl
L'0
€'6e
v'Se

9002

000l
€L
L'¢6

L'p-
90l
L'cl
€9
c'9¢
L'Ls
9L
90
8L
09l
L'0
§'S¢
9'G¢

§00¢C

000l
v
9'¢6

6'¢-
90l
L'el
(2%
€'9¢
At
9L
90
8L
66l
L'0
€'6e
v'Se

¥002

000L
L'z
6C6

ov-
90l
8Ll
09
(A4
g'Ls
G'L
G0
L'
LGl
L'0
9'S¢
'S¢

€002

inig INaUBIUl INPOId
sjNPoId $a] INS SUOHUSAGNS SUIOW sjoduy|
o|p}o} d§nIq d9nofd INSIDA

OOl 8youoig

SPUDYDIOUL UOU SSDINISS
SPUDYDIDU SSDIAISS SaUNY
SUOKODIUNUIWIOD & Hodsupnl|
SIOI0Y 4O SJUDINDISSY| ‘©IUILIOD)
11D} INBJOBS

$0lIgNd XNDADY JO SjUBUIIDG
noa |5 zoB ‘oloUoa3
SIBUNLODINUDW SOUISNPU|
BIIPPUODSS INSJOSS

SOAJODIXS SBUSNPU|
ayoad jo aboAsIe ‘aINYNDINAS ‘@InyNouby
anpwud Inajoas

(eboyusainod us)
1991 gid NP 99}no[D INS|PA P| B UOCKNGUUOD

DL’ NP3IgDP)

RAPPORT ANNUEL 2012



(661 NDS) «saI0oUDQg S82IAISS 9P 99jndud] UoLONPOId» D 9P SEYDUDIQ SSIND S| IDd S}I0) UOLD!

n,| ©)dwoo us puaid Inb 8|p1oads ajun aunpP ‘UCIUSAUOD Jod ‘NBDS || /«
uoyows3 /¢

BlI0SINOId /2

JHULSP-IUISS /|

ISHI : ©2IN0S

8'C 9'G Vg 6T 80 e'e k4 8l g'e- 70 4NIg INSUSIUI HNPOI]
g'G 09 €'9- 'y 6T L'y 6¢ L't €0 Lo siNPOId s8] INS SUCKUSAQNS SUIOW Sjodul|
9¢ 9'G €G- 8¢ L0 e'e x4 8’1 8'¢- v'0 SID}O} BNIG SHINOID INSIOA
v's ge- 8’12 8'¢- LSl 791 Al LS ov- L0 *ONJOl BYOUDIg
LT 0¢ vl €0 4 9y Gl L1 Te- vl SPUDYDIOUL UOU S8OINISS
6¢ Yird L'L- Lo ze 8'L 0¢ el 80 z0 SPUDYDIOW SSOINISS SSUNY
6y VL 8z GC €9 '8 Sy ze 60 9l SUOKODIUNUILIOD 48 HOdSUDI|
L€ 9y 08 't LS L'9 o¢ vl v'o- 90 SISIQU 4O SUPINDJSY ‘©UBUIUIOD
ge TS 6L vl L'y v 8'C el 8¢ 20 SILITDIPLEIREN
£'g T6 5% LI'e 'S 9T 6T 0¢ L'e 6l $0l|gNd XNDADY 8 SjUSIIRG
6'GL gLz gL 8'0¢ 8'g- L1 Ve 'L Tl 43 noo jo 706 ‘ololos|3
'L 08l L1 L'e Lo el €T L'l 9z S0 SSISLNJODINUOW SBLYSNPU|
g9 gel 8y L'y eC 8l Al ST T zl SIIDPUODSS INSJOBS
00 6S 00 €9 L9 00 'L 4 9y el SOAOPIXS SeSNPU|
6Lz zl'l 00 TS S'L- €T 7'l 9T 8- 40 ayoed jo 80ASID ‘DINYNOINAS “SINYNOLBY
T Ut 00 4] V'L €T vl 9C 8'v- z0 anpwud najoag

(ebpjuasinod ua)
1991 gld NP 92UDSSI0ID 8P XNDJ

£CL0T eLl0C 20102 16002 8002 L00C 9002 S00C v00eC €002

qlL’1 np3d|qp)

RAPPORT ANNUEL 2012



uolowls3 /¢
QIOSINOM] /2
JHuyep-lues /|

ISHI : ©2In0S
0'186'98% 0608791 0'e6v'8ey 0°£09'08¢ 0'G08'65¢ 0'G28's0¢e 0'£06'G82 0'68L'07C 0°'lL1'c0T 0'GL0'LLL sioldwi3
09LS'ey 0'€69'0F 09re'ce 0908'LE 0'8/8'LE 0crL'6c 0'€95'8C 0'265'€T 0'65C'lT 0976’8l SUOHOHOAX3
0'619'56 0GLly'98 ovSL'L9 0'l9L'esL 0'L8z'cL 0C60'L9 0°198'LS 0'CL09Y 0'98¢'8¢ 0'8GL'9¢ JUBSWISSSSOAU]
0'9r8'LYe o'Loz'Lee 0'€66'8C¢ 0'079'69C 0'979'G5C 0'065'60C 0'C8r'661 0'GeS'0L1L 00€CerL oLetel UOHBWIWIOSUOD
0'186'98% 0608791 0'e6v'gey 0°£09'08¢ 0'G08'65¢ 0'G28'soe 0'£06'G8C 0'68L'07C 0'lL1'c0T 0'GL0'LLL $82IN0Ssay|
0'676'LS L 0zel'L91 0'vSr'r9L 0'8r0o'vLL 0'GlZ'601L 0GlL'S8 069288 orSL'eL 0v8L'L9 0L1e'LS suolopodul|
0'ce0’'6Ce 0£89'L6C 0'6£0'79C 0'655'99C 0'065'05C oolLL'oce 0'8el'L6l 0'Ge0'891 0°/8¢0vL 0852611 dld
£Cl0C el 102 20102 16002 800¢ L002 9002 G002 v002¢ €002

(syupInod xud P sepInob ap suol|jiw ud)
{niq inaugyul jinpoid np ajdwod

Z'1 noajqp}

RAPPORT ANNUEL 2012



uoyous3 /g
SII0SINOI] /2
PSS /1
HIg ‘ISHI : @0In0g

0'6v6'LSL
09Lsey

oeer'viL-

0'619'S6
0'9r8’LVe

0'Gov'ery

0'ce0'62e

x0T

0celL'L9lL
0'€69'0v

0'62r'9C L~

0'SLy'98
0'10L'Lee

09LL'VeY

0'£89'L6C

£l10C

0vSr'v9L
0'9rece

0'80Lce L~

ovSL'L9
0'€66'82¢

0'LyL'96E

0'6€0'79C

20102

0'8rO'vLL
0'908°LE

0'cre’9L-

o'oLes
0'0r9'692

0'L08°zre

0'665'99C

16002

0'GLT'601L
0'8/8'LE

0'Le€'LL-

0'18c'cL
0'9r9'sSC

0'Lc6'L2e

0'066'05¢

8002

0'GLL'S8
ocri'ec

0'€LG8'95~

0'c60'L9
0'065'602

0'289'9LC

0'0LL'OCce

£00¢

0692’88
0'€95'82

0'902'09-

0'198'LS
0'Z8r'661

0'eve’LSe

0'8eL’L6l

900¢

ovsL'eL
0'265°€C

0'295'8y-

0'2L09Y
0'GZG'0LL

0°L6591C

0'Ge0'891L

§00C

0v8L'L9
0'68e’'le

0'625'0v-

0'98€'8¢
0'0ecerL

0919081

0'/8¢€°0vL

v00e

0'LLELS
0'9r6'8L

0'LLg'8¢-

0'852'9¢
0'LLe' LTl

0'6CL'851L

0'85L°611

€00¢C

suopppoduw|
SUOROLOAXT

INSlISIXe 8pP|0g

JuBUISSS|SoAU|
UOHOUILIOSUOD

ainalisul epuoulaq

gld

(syupInoo xud P sapInob ap suoljjiw ud)
[pUIWOU gid NP 2Injonyjs

b ¢’l nod|gp)

RAPPORT ANNUEL 2012



uouowls3 /¢

Q08I0 /T

JOP-IUISS /|

ISHI : ©21N03

o6lé’ee 0'£L8'7¢ 0'GeT'Se 0'cee'ee 0'626'0¢ 0876’62 09€v'6C 0'G78'8C 0029'LT 8'6£2'8C siojdwi3

068V oclLL'y 0'€66'€ ocle'y 0'veo'e o'rsr'e 0'855'¢ o6le'e o'gle'e 8'ce0'e SuooHOdX3

0CLE'S 0£90'S 0'6v9'y 096’7 oLLey 00897 0'LvS'y ovvy'y 0'18e'y 0'9zS'Y JUSUISSSSOAU|

0CL9'eT 0'860'ST 0'€65'9C 0'€50'€C ov6lL'ce orl8’le 0/€e'1lT 0z80'Le 0'1z6'61 01690 UOHOWILIOSUOD

o6lée'ce 0£.8'7¢ 0'GET'Se 0'zee'ee 0'626'0€ 0876’62 0'9€7'6C 067882 0029'LT 8'6£2'8C $82IN0SSSY

0825’61 0'188'0C 0086'LT 0'glLe'sl 0'£0€'LL 00ry'9L 0'G9¢'91L 029091 0'€90'G1L 9'G2T'SL suoyopoduwl|

0'LegrlL 0'966°¢L 0'GsT'el ool 0ceoel 0'80S°¢L 0'1L0'elL 0€8LCL 0'/8SClL crloel dld
£el0C £L102 20102 16002 800¢ £002 9002 G002 002 €002

(£8/9861 9P sopINob ap suoyjiw ud)
{nig Inaudjul yinpoud np ajdwod

€1 nb3Igp]

RAPPORT ANNUEL 2012



uolpwls3 /¢
alosINOM /T
JHUYSP-IWSS /|
HYg ISHI : ©2In0s

0'8¢5'61
0'G/8'Y

0'€g9'vL-

0CLE'S
0'cL9'ce

0'vv0'6C

0'L6evL

£Cl0C

0'188°0¢
ocLL'Y

069191~

0'£90'S
0'860'G2

0'G91'0¢

0'966°cL

zL10C

0'086°LC
0'e66'e

0'£86L1-

0’679’y
0'€65'9¢

oecre’Le

0'6GT'el

10102

0'8Le'8lL
0CLEY

09007 L-

0'L96'V
0'es0'ee

0'0c0'8¢C

ovLorL

16002

0°L0€'LL
0'vee’e

o'esecl-

o'LL8'y
0'v61'ce

0'600°Le

0'zeoclL

8002

0'orr'9L
o'vsr'e

0'986CL-

0089'v
orie’'Le

0'vé6v'9c

0'805°¢ L

£002

0'G9¢'91L
0'855'€

0'£08CL-

0'LYS'y
0'Lg€'1LT

0'8/8'SC

o'LL0elL

9002

029091
o6leEe

o'evLelL-

ovvy'y
0'Z80'Le

0'926'se

0'e8LCL

§00C

0'€90'SL
o'gLe’e

oSy LL-

018y
0'Lzé's6l

0'c0eve

0'£88CL

¥00¢

9'GTT'Sl suolppodw|
8'2c0'¢ suolopoax3
8'c0CCl- Inaugxe 9p|0s
0'9zS'v JUBUISSSIISOAU|
0'169'0¢ UOIIDUILIOSUOD
0'L12'se aInslsjul spubWSg
grloel dld
€002

(£8/9861 @p sepInob ap suol|jiw ud)
1931 gid Np ainjonljs

P €’ nPdIgPL

RAPPORT ANNUEL 2012



oS3 /¢

Q10SINON] /2

JHuyep-lwes /|

ISHI : ©2In0S

L'C- olL- 06 Sy e /A 0¢C 'y [ 6L siolduug

e o8l vie- 6'6 9¢lL 6¢C- 'L 00 8'6 L'z SUOHOHOAX]

09 06 v'o- c'e 8'C L'e a4 7'l ce- L'e JUSWISSS|ISOAU]

L'G- QG- 7'Gl 6'¢ L'l ¢ 'L 8'S L'¢- 60 UOHBWILLIOSUOD

L'C- o'lL- 06 Sy e Ll 0¢ 7'y ¢ 6L $80IN0SsSY

§'9- oG- 0'0C 8'G €S g0 6L 99 L'L- e suoyopodul|

8'C 9'S v'G- 6'C 8'0 £ € 8l g'e- 7’0 dld
£CL02 21102 10102 16002 8002 L002C 9002 G002 002 €002

(ebpjussinod us sUODUDA)
{niqg nausjul iinpoid np ajdwod

g ¢’ nbs|gqp)

RAPPORT ANNUEL 2012



uoyowls3 /¢
Ql0SINOM] /T
JHuyep-lwes /|
HYg ‘ISHI : 82In0S

§9- 0G- 00C 8'G €3 S0 6L 99 LL- e suolopodw|
ge 08l VL= 6'6 9¢clL 6C- [y 00 8'6 (W4 SUOHOHOAXT
v'é6- Lol - v'8¢ L'y L'e At S0 g8 8¢ - (x4 INS|IDIXS SP|OS
09 06 v'9- [ 8'¢C L'e [ vl ge- L'e HUBLISSSSOAU
LG~ 9'G- Gl 6'¢ L'l [ [ 8'G L'e- 60 UOHOWUIOSUOD
L'e- ve- St 8'¢ 6l v'e vl 0'g 9¢- el ainsigiul spuowieq
8'C 9'S v'G- 6'C 80 €'e €¢ 8L ge- 70 did
£CL0C 2L 102 10102 16002 800¢C L00cC 900¢ §00¢ v00¢ €002

(ebpjussinod us suoyoUDA)
|931 gld NP 92UDSS|0IO D] 9P 1NN

O €'l nod|gpL

RAPPORT ANNUEL 2012



uoypuwIys3 /g
210sIN0d /2
Juyep-iues /1

Hag ‘ISHI : ©2Inog

£'Ge1L
6'¢ee

810l -

€Le
Sv9lL

8'10¢

000l

£Cl0T

gorl
L'ee

GGlLL-

'9¢
€o6Ll

§qle

000t

314

8'G9L
L'oe

L'GEL -

L'ge
9'00¢

£'G€C

000t

20102

£0¢gl
8'0¢

666 -

v'se
Sr9l

6661

000l

16002

L'zel
8'8¢

2’86 -

€'Ge
6'C9L

861

000l

8002

Ll
9'q¢

1’96 -

9ve
g'191

L'961

000l

£002

¢'qel
¢'LT

086 -

L've
ce9l

0861

0001l

9002

£'GCl
0'9¢

66 -

8've
6791l

L7661

0001l

S002

00cL
v'9c

G'e6 -

6've
9'8G1

geol

000l

002

oZLL
g'ee

8'¢6 -

8've
0651

8'¢col

000t

€002

suoyopodul|

SUOIDLOAXT

INelaXe 8p|os

JuBUISSSlSaAU|

UOOWILIOSUOD

ainaliojul opuouIag

gdld

(eBpojussinod us)

1991 gld NP ©2UDSSI0IO | B UOKNAUUOD

p ¢’ nos|qp]

RAPPORT ANNUEL 2012



ISHI : ©2IN0S
00491 or's9L or's9L 09791 0€'e9L 0z€9L 00291 09191 05091 0z'091L 00091 05651 %957 SEOINISS 4o SUBI] SelnY
01002 0186l 06'L61 06961 06'961 05961 o796l 0z'961 oL96L 01961 00961 0661 %V8'S aInyno Jo jusLBUBIasUS ‘sejopjoads ‘SISO
0g'vSL 00751 or'esl 06251 06161 08051 02051 0567 or6rL 0z'6rL 00671 00671 %VLEL podsuoi]
oL'£0z 06502 02702 00'€02 00'002 0z'661 0186l 06'L61 0£'961 0L'S61 oLg6l 0L 761 %06 Siuos
09'902 08'502 09’702 06'€02 09202 05'002 06'661 05'661 0z'661 08861 0z'861 oL'86l %0L'Y 1USWSB0| NP USHISIUS 16 JUsWISBoUSWY
0L'7€T 0z'1€2 00'0€2 06822 0€'92¢ 0’522 0z'2ee 06122 0€'12e 06022 0202z 09022 %G0'L L nos ‘8IB18US ‘|UeWISB0| NP 18401
09161 09681 05881 09981 0z'v8l 0L28l ov' 181 00'18L 04081 00081 09°6L1 0Z'6L1 %98'9 $9INSSNDUO 49 SNSS} JUSUSIIGOH
08'802 09'902 08'€02 07'€02 09102 06'002 05'661 09'861 06'L61 00961 0e'g61 09761 %GE'05 9D0P} 48 UOSSI0q “UOKDJUBLIY
09'002 07’861 0L'961 06561 0e'w6l or'e6l oLzel or' L6 06061 o681 0z 681 08881 %0000 IPioUSH SoPU|
gludes | zLwnov | ZLWnr | ZLumr | ZLN |zl ZLSIOW | ZL'A94 | ZL'AUDF | 1199 | LL'AON | LL}PO | UOyoI9puOd

001L=v00¢ {nov
sApd np sjquiasus - (Ddl) uoPWWOsUOD p| B Xid sep aolIpu|

p’I no3Igp)

RAPPORT ANNUEL 2012



ISHI : ©2In03

0'£91
1'00¢
SvSlL
L'20¢
§'90C
L'veT
9'L6l
8'80C

§'00C

gl 'jdes

0e'8G1
0L°/81
oLerlL
00¢colL
0L°L61
0c'0ce
oLésl
08761

881

L1 "jdas

6'Grl
cesl
vl
6Ll
6'/81
9ol
1’291
9cLL

S0oLL

0L "ideg

L'evl
€8l
L'yl
0'£91
g8l
eeLl
L'col
7ol

6C9L

60 "jdag

g'/el
€Ll
9Lyl
0'/G1
latat
SLLL
€S
vesl

60LL

80 jdos

6cel
9°6G1
69¢L
[ei4t
rovl
C'LS1
08el
6erl

x4t

L0 "ydes

%9SV
%8S
%YL €L
%06'C
%0L'7
%S0"LL
%989
%G¢€°0S

%00°001L

uoypIspuod

SOOINISS | sualq SNy
2INYNd Jo jusWisuBlasUS ‘s8[0Djoads ‘SISO
Hodsupl|

Siuos

JusuweBo| NP UseluS o JusuebpuSUIY
nos ‘sif1ous ‘juswsbol NP 18AOT
S2INSSNOYD 48 SNSSI} ‘JUSUUS|IIGOH

2DgP} §8 U0SSIOg “UoKDUSWINY

[1oUSh 82IpU|

00L=v¥00¢ {pov
sApd np a|quiasus - (Dd]) UoHPWWOSUOD b| B Xud sap a2Ipu|

D ¢’ nbd|qDL

RAPPORT ANNUEL 2012



HIg ‘ISHI + $82IN0g

08 4]
9 L'0
e S0
8'6 L'0
L'C 4]
6'8 L'0
6'S 49
€9 G0
L'S 70
[enuup 's)I6
US UOHDLDA
21 SID

ollensuswl
UOWDUOA

sllensuswi
UOHDUDA

L'8 L0
€9 L'0
0'S L'0
60l 90
0¢ ¢0
L0l €0
g9 ¢0
L'9 70
L9 €0
|enuuo 's|16
US UOHOLOA
ClL A4

sllensuswl
UOHDUOA

9L 44
z'9 00
L's L'0
7’0l S0
8'¢C 4
601 4]
L9 7'0
'8 o'l
L'l 90
[enuup 's)6
US UOHDUDA
CL "Auor

L'/ L0

€9 L'0

g'g L'0

90l €0

7'e €0

el L'0

99 ¢0

06 7’0

'8 €0
jenuuo ‘s oflensusw
US UOUOUDA  UOHDUDA

LL "o2a

L'8 €0
€9 L'0
v's 00
ccl ¢0
4% L'0
8¢l 00
0L [0
Ll 7’0
L'6 c0
[enuup 's)I6

US UOHDUDA

LL "AON

sllensusw
UOHDUDA

L'8 8'0 SOOINISS 18 SUSIq SauNy
z9 1474 aINYND }o jusuwsUbIesUS ‘s8j0p}0ads ‘SIISIO]
'q 1'0- podsupi)
e€clL vl Sjuog
'S ¢0 Juawiebol Np ualaluL Jo JusuuebousulY
oel z0 nos ‘aif1oud ‘Jusuisbol NP JoA0T
0L L'0 $2INSSNDYD O SNSSI} ‘JUSUUS|IIaOH
el 1’0 O0gP} }6 UOSSIO] “UoHDUBUIN
7ol €0 Ip1oUSb SoIPU|
[enuuo sI6 sj|eNsusWl
US UOUDUDA  UOHDUDA
LL 0

(001=100Z inoo ‘ebpjuadinod us Dd|| &P UOKHDUDA)
uoypjjuLpP XN

§’l no9IgpL

RAPPORT ANNUEL 2012



Hg ‘ISHI  $82IN08

'S o'L L's 00 €'g S0 €9 8'0 [ L'0 '8 L0 SOOINSS |© sUdIq saliny
99 oL 69 L0 L9 *N0] €9 00 €9 ¢0 L'9 L0 aINYINo Jo jususublesus 's8j00}0ads ‘SISO
9'¢ €0 691 7’0 oe €0 8'C L0 v'e L0 oe 7’0 podsupi|
6'L 60 ¢'8 S0 6'L 90 [} gl v'8 7’0 L6 90 SIS
Sy €0 Sy 90 L'e €0 6¢ L0 °RY 0L 6'C €0 Juewsbol NP uslalus Jo Juswsbousuly
99 Q'L 6'S S0 L'9 L0 69 60 09 7’0 L' 7L nos ‘sifieug ‘Juswebol NP 18AOT
0L L'L €9 S0 8'G oL 'S el €9 8'0 €9 L0 $8INSSNOYO o SNSs| *JUSUUS)IqoH
¢'L L'l 8'9 ol o} ¢0 67 60 L's €0 q'S L0 ODAD} 8 UOSSIO] “Uolojuswiy
g9 L'L L9 60 €9 7’0 374 8'0 c'9 S0 'S L0 Io1oUSb S2IPU|
|enuup sj|6 gJ|ensusw  [anuup ‘s|b dJ|ensusaw  [gnuup 'siII6  aj|ensuaw |enuup °si|6 g|lensusw  [gnuup ‘s||b 3||ensusw |enuup siI6 8||eNsusw
U UOUDUDA  UOHDLDA US UOUDUDA  UOHOUDA US UOHDUDA  UOHOUDA UD UOHDUDA  UOIDLDA UD UOUDUDA  UOHDUDA UOIOLDA
ZL "ydes ¢l inov clL e ¢l uinr CL I 2l

(001 =1002 oD ‘9b6pju22IN0d US Dd|| OP UOHDUDA)
uoypjulLp Xxnoj

(a4ns) g°| noajqp)

RAPPORT ANNUEL 2012



ISHI : ©2IN0S

g'g
9'9

6'L
Sy
99
0L
a'L
g9

g'8
g'¢

oLl
¢S
cel
¢'L
6¢cl
70l

LT 53
°N0) 79
L'0 v'v-
g'e 1%
g'e L6
€l Ve
L'e g'g
0's 6’6"
L'y LYy

6'LL
€L

€91
ocl
oel
6¢Cl
vl
8'9¢
86l

8'q
Lot
¢0-
601l
vl
€Gl
L'6
'L
6'L

%99
%V8'G
2R
%06'¢C
%0L'Y
%S0 L1
%989
%G€'0S
%00'001L

SOOINSS |8 SuaIq SalNy

aIN}N Jo Juswaubiesus ‘sejopjoads ‘SISO
yodsupi]

SIUDS

JuaWweBol NP Usialus |8 jusulaBouswy
nos ‘aibIoud 'Jusuabol NP J9AOT
S2INSSNDYD 48 SNSSI} 'JUSWS|I0OH

20D} }8 UOSSIO] 'UOHOUSWIIN

[L12USH S2IPU|

(001 =¥002 inop ‘ebpjussinod us ‘|onuuUD juswassl|b ud Ddl| SP UOHDLDA)

uoybjuLP XNoJ

D G| nod|qpL

RAPPORT ANNUEL 2012



‘spoled D] 8P SnbIBWUIID SUUSAOW /|

‘Helg : ©2IN03

ceeeey
909¢'¢y

6067y
688¢'¢y

vivy'cy
90ec ey

¢l ides

geoley
§g/0l'cy

99¢Cy
oLeLey

€00¢ ¢y
47 l0xar

¢l nov

8G6/810°¢y ¢00L9LE LY

66’ LY

gleeey
LGlLocy

6L0C'¢y
€696’ LY

gL nre

L166'LY

LL8T°CY
r0eo'cy

Soe6lcy
ové' LY

gL unr

cLLE' LY
SL08'LY

[Rels{oxay
v6e8' Ly

6ee0cr
[8L'lY

¢L 1PN

ecL Ly
veeo Ly

6616'LY
99" Ly

€9G8'Ly
LEL9' LY

¢l v

98¢018S'LY  PeS'LY

G8.G'LY

r8vrs8’ Ly
LL6G LY

SLLL LY
ras Ly

¢l SIDN

9GEY LY

8899'LY
9ror Ly

ovvL Ly
188y’ LY

[ARA=E

CLLE LY
ceLL' LY

66LY' LY
L1011y

v6cs’ Ly
6v9C’ Ly

¢l ‘Auor

LL9VLL60V 8560 LY

6el0' LY

QLLE LY
LGO' Ly

LY8E LY
665601

L1 o8d

LLYO' LY

Lovy Ly
660' LY

L6E LY
866607

Ll 'AON

900 LY
€968°07

€60¢’ LY
L£LG6°07

cvee Ly
28 or

LL 420

spoled ep ul4

USAON
2ousIgjel 9P XND|

SjuSA DI Y

1Yo Y
L @I0oUDg SYDIDA

8jusA D] Y

10Uo0] Y
/[OULIOJUI SUDIOIN

(n3 1ojI0p/sapInok)
92Uulld-ND-HOd B 9BuUPYD Sp XNBL

9’ Nb3IgDL

RAPPORT ANNUEL 2012



*«S9SSDIO UOU $84s0d SaND» Jo «[ojdnd 8p s8)dUI0D» ‘«SalIDIUDCIBjUl $OOUDSIO» s8] ednoibal ajsod 8 /|

‘(Hug) WEHP enbiiandey b &P enbuog :©21N0g

€6'7L6'EL-

0£'CLS'S9
LV'SLe's-
606G L-
§6'€CGCL-
Sr'v66’LL-
ST8LS'LY

80'G06' L
08'Gry'0e
¢L'0vS'8C

CLEEs’LL
76'692'66
CT9eY'L8

08'8€L'CL
vL'GLL'6CL
v6'9L6'SLL

€C'eC9CL
95'692'9¢
GO'L88've
ve'eLLEL
60'€G8'S
£€'G29'€T
9v'8LY 62
9r'9SL'9C
0G'LeC’0C
96'L8€'9Y
2r'998'SL
9z'0v9'6v1L

(41114

Lysyl'e-

79'G2S'0S
0£'L06'¢~
erlel-
7€'Tr8’'s-
v LL8'TL-
81'vs9'Le

9¢'8ee’ L
ov'6EV'EE
oLLLree

88'G6G L L
GE'G90'V8
LV'69V'CL

ve'ves'cl
L8'70S"LLL
£S°08S'70L

€G'G6L 1L
0S'e8r've
67'08y'ce
2S°6SL'89
81'c0e’9
£9'9€0°¢C
68'8€€°62
£1985'C¢
0c'Lov'8lL
L6'L86'0F
z8'9z¢'0L
G€'980°6€1

LLoe

0z'0SL'2-

80'G8S'0V
70'909°C-
0oL'gglL-

£6'20G"L-
80'79C'y-
Lo'Lge'9e

cS'8rr'e
£€'0€5°0¢
08'180'8¢

LL'v09'6
0S'eLL'eL
6L'891'v9

€C'eS0°CL
€8'e0e'v0L
09'052°26

9L'9vT L L
L§'10S'0C
78'909'8¢
L1'55€'09
67'v9¢C’L
66'GVe’ L
87'019'82
9¢c'eL1L'0C
vy'e8T’LL
08'SSY'LE
62°990'99
oy Lev'ozl

oLoe

LLL6S'E

79'100°¢y
66'L2C 1~
60'cee-

€G'eee’ L1
Sr'eL8'SL
0L's/8'8S

L9'LLET
68'878'81
LC'L€5'91

G2'605'81
89'0lS'cy
€7'100'vC

¢6'028'0C
LG'6GE°19
§9'8€5°0V

ce L'l
L7'0e891
16'C65'81
ro'voLsy
£9°180'8
9L'66L'LL
vy L8862
79 L1G'SL
vLLvy'el
8€'656'8C
L8'9v78'7rS
Sy LLOe0lL

6002

€5°L99°¢

Ly'o6y'Le
£€9'65¢
§9'80¢-
96'9EY'CL
r6'esy'cl
G€'086°67

Le'ese'e
¢L'8G€'0C
LV'SL0'81L

€0'782'6
vL'vTe'0e
LZ'ovo’Le

rEL9G L L
9r'€89'0S
eL9LL'6e

0L1'998°CL
or'GeEr'yL
80'861GL
v9'66v°2y
TT'T66'8

89'CCS 9L
06'vLL'ST
9r'60LCL
00'0€0°e L
v 6€1'SC
9¢€'7S2'0S
00'7SL°26

800¢

£€8°62V'C

0T'9r6'6C
ov'18l-
9C'L6¢-
68'976'81
§1'89¢e'8l
sevLe'sy

LL'69¢"L
8€'L29ClL
19°/GT'L L

c5'6e8'y
€€'8L9'Le
18'878'91

626619
L£'GOE Ve
zr'90L'se

Sy'8ce'cl
Le 1Lo'LL
L0'0z8'0lL
L9°6LL'VE
€¢'G82'6

VT L66'EL
Ly'z8e'ee
L0'8/8'6

0O7'0LS'LL
Ly'8yv'Le
v6'0EL'vy
19°058°8L

L002C

€0°L8V'Y

0/'810°LC
8¢'£0¢C-
8S'vre-
18'£09'0¢
§8'SSL'0C
SSVLLLY

cr'890° L
oLceLel
§l'eeL'eL

G0'89¢'y
gL L9L'SL
€L'e680L

LV'9EE’S
7€'€G6'8C
£8°919'¢C

18'G8L"L L
79'G62'0L
9L'L1€°0L
Lz 66¢Ce
72'989'6

98'err'el
oLogeL'ee
GG'06G'8

65'8SL L L
vLévL6l
vz 6L8'ey
SY'8L2°SL

900¢

6S°EVP'e

60'0L7'ST
v1'¢ol-
6L'1L9-
96'C6l'Le
€9'620'LC
L6679V

08'9¢G’L
LGOV6'LL
LL'€0V'0L

8L'Gl6'e
8G°L66LL
08'180'8

8G'CSY'S
SlL'ges’ee
LS'S8Y'8L

0G'8EY'0L
28'Ce8’6
9L'6L1'6
80°LSP 62
76'82€’L
r9'0LS’CL
86°6€8°61
€9'16G'8
859750l
zTeel'6l
08°LL6'8E
88'82V'89

§00C

T0'LvL'6

€6'L00°LC
€6'ave-
8L/S-
SLeve’le
79'6€6'0C
LSLY6'LY

LV'66L°L
1G'8L6'L
oLeLL'9

L7'688'C
Ly'esr'6
00'795'9

28'889'Y
co'LLELL
oL'eg9‘zl

ov'8LL'8
66'CSY’L
120299
9l'zse'ee
68'CL6'L
98'629'01L
§.'209'81
TL'09¢'L
LOOSL'9L
6L°01S'€C
egeLLzy
69'G9€'79

vooc

eL'vie

LE'T9T'61
§L'90lL
oLYL-

L0'eTe8L

90'SLY'8lL
eV LL9'LE

vL190°L
S0'v9¢'6
Lecoe's

69'viv'e
1£'889'8
0vLT'S

VLYY
91'CG6'LL
£€€'9LP'EL

9L'8LS'8
[44c1{e WA
eLeLL’9
05°289'L2
89'95¢'9
LL'0E6'6
Sr'98L91
8C9LL'S
99'cry'8
76'8SLv1
6£°S7€0€
68°£20°2S

€00¢

1Steu sajsod salny

oAId INB}oss ND JPSID
senbjignd sesiidelus Xno JpoID
$8]020] SOHAILOB[I0D XN YIPSID
10131 B HP3ID

oljand IN84o8s No JpaI1D

19U INSURUI HPRID

$SOIDIDIBUILIOD SNbUDQ SINBLISIXS SjusWIBBBUT
SOIDIOIBUILIOD $ENDUDJ SINSLISIXS SIOAY

SOIPIDIBUILIOD SeNbUDY SBUDLD Op SOAISSDY

Hulg sinaliopxe sjusulaBobul
HRIg SINSliofxe SIIoNY

HRIg eBuDbYO op seleu oAIesey

2II0oUDg BUIBISAS NP SINBLISIXS sjusWISBBUT
BIIOUDY SUISISAS NP SINSLSIXS SIOAY
21100UDg BUIBISAS NP SBUDYO OP SOLoU SOAISSY

salpdanuod

SaIND Jo aulia} O sjodeg
aubIpds,p sjodaqg
NA D sjodeq
N3 s1ojjop us sjoded
SalND Jo audIs) B sjodeq
aubBliode,p sjodeq
SIDUUOW-SONTS
SNA D sjodaq
UOWDINDIID US SIDUUOIA
LN JoBoiby
TN JobBoIBY
SN JoBoIBY

sapupsodwod

(sapinob ap suoyjjiw us)
€N IpB21BD|| op salppdaluod o sajubsodwod

LI nNodIgp]

RAPPORT ANNUEL 2012



c¢loc LLOZ oLoe 600¢C 800¢ £002 900¢ S00¢ v00¢e €002
*«$9$SDJO UOU s9js0d salnp» o «pjidd» sopdwoo so| adnoibal ajsod 8 /|
(Hg) WoH,P enbijgndey b] 8p enbupg :901N0S

c0'LL9 9€'0LY'9 G0'GE9'Y 60'268'8 92'C10'L 6€'G70'S L2050y clLLy'e €7'8SY'C L1elo’L /1 syeu sajsod sauny
€969 88’6y 90'L9L LE'€6S 0€'€8L 9€'8¢€G 80'G20'C 8cerlL G6'C9 e LLo’L SSIIDIPUOW SBIBIOUDUY SUOHNLISUI INS $SJUDRID
€9'291 L6481 9’891 cr'els 8/'G.8 65°0vS 6L'v0¢ ¢G'c6C LleLLe veLLE senbyignd sesiidelue s9| IS $90UDBID
- - - - - - - - - - SO|DJ0| SDHAILOD||0D $9| INS SSOUDRID
99'ver- ¢cole- §8°'£0¢- 06'€LL- 91'8G1- oLoelt- c6'6ClL- 6e' Ly L- - - SOWIOUOIND SSWISIUDBIQ $9] INS SOHSU SOOUDDID
92'92.'8 L0'0S6'8 0L'9/8°LL 9T'e9v'TC L6'ELE'6L G€'050'0C €8'€6€'LT 8/'1TL'lT 76'8.G'LT 66'199'81 [D1UBD JUBUIBUIBANOB B INS SOHBU S8OUDBID
€E'ror'8 9/'[T8'8 LL'9€8'L L 6L'201'€C 66'0€9'0C 78'7G7'0C 69'895°LC L6'CL8'lT GL'968'LT v2'6€0'61 2lIgnd IN3j08s ] INS SB|OU $BOUDID
CL'EE. Ll 88'GeG LL- L7096 6260981~ €0'v8¢'6~ ¢G'6C8'7- S0'89¢C'7- 8L'Gl6'e- L7'688¢C- 69'7Ly'e- Hag sinaugpxe sjuswabobul
76'692'66 G€'S90'78 0S'€LL'EL 89'oLs’ey vL'vTe'0e €€'8/9'lC gL 19L'SL 8G'L66'L L L7'eSY'6 1£'889'8 HYg SINSLDIXS SIOAY
cCoer’L8 L7'691'CL 6189179 £7'100'7C LL'ov0’Le 1887891 €1'€68'0L 08'180'8 007959 ¢0vLT'S Si9U SIN3LISIXS SIIOAY
68'€LT'L6 87'661'88 L9018 89'68G'9S 9T L9V'67 0ov'L88'CY 01'£€5'8¢ LL'7LSee 75'186'0€ 79'L€€'9C $82IN0S
76'101'S Le'ger'y Le'goL'e 00'ceT’e 00'6£9'L LE9VE"L 88'CEL 0L'99y 9L'L0S 78'qe (aN41) se1pOUDQ UoU saIBIUBUY *jsul sOp sjodeq
oovLe 00'GlLe 00'L¥e 00'LrL 00, - - - - - (dIv) se1100UDg SsUoKNsUl sa1ND sp sjodaqg
og'e6l'e 99'256 Or'srs €9'L1C SevLl 06’981 197281 9L 6EL ¢8'6¢1 98'¢01 2Aud Insjoss np sjodeq
68'CEL'S 8e'9r6'e v1'199'C 71'986'L 00'G.S 8G'GY9 19'89¢ 81'L9¢ 78'8¢€¢ [JAVAS senbijgnd sesudaijus sep sjodea
60'GS1 er'lcl 0lL'gsL 60'¢ce §9'80¢ 81'v0C L10LL 6119 8,9 9Ll $9]DO0] S9JIAIO]|00 sapP sjedaq
€C'L68'CL LL'CLL'6 GSLLL'9 9/'86L'V LO'vy9'c €0'€8€'C LT66EL cereé 09'¢v0’L §9'06¢ sjodeq seuny
00'¢crL'S 00'82¢€'9 000lcT'6 00'2SS'6 00'109'6 6206 00'608"L 00'L0S'S clLsrs'e 00'ery'y SIWS Hg suog
8G'CL9'C €6'926'C €9'€LET 7£'860'C £€6'¢88'L 08'96S'L [8'128'L L6'GL8'L 8G'/GGL 6€'€0e'S saJND }o senbupg sep sassioou]
8G'0€.'SS [G'69L'0S 70'728'Sy £7'269'9C C6'80€'CC 88'7ze '8l LE°TVE9L SeoLL'YL 005191 G6'LG8'L senbupq sop sjodop/seniasay
oLSYL'Y9 0S'720'09 L9'L0V'LS L1'EVE'8E GT'e6L'ee 86'€€6'8C v2'6L6'GC 1€'€60'CC £1°TGT'1T rE€Vr09'LL sanbupg sap sonIasdy
0S'Lez’oe 0c'Lov'8L Y7'28T' L1 vLLvyel 00'0€0°¢L or'0LS'LL 65851 LL 859750l 91'689'8 99'Chy'8 UOHDINJIID US SIDUUOA
68'€LT'L6 87'661'88 £9°10V'18 89'68G'9S 9T L9V 67 0ov'L88'CY oL'zes'se LL'vLS'ee 7G'186'0€ 79'L€€'9C Slpjsuow asog
cloc LLoe olLoc 6002 800¢C £002C 9002 $002 v00C €002C

$92IN0S $8S 48 AIIDJOUOW BSDQ D]

8’| hP3qp]

RAPPORT ANNUEL 2012



'/ 6 1das us [pydoD 81dwod No

JuaInByy 513 SUoHPOO|Y S8 ‘enbiBojopoyIeW UOISIASl 8Un D alINg /|
‘(Hug) WoHP anbijandsy| O] &P enbuog : 82IN0S

- - - - 81'2e8- 0L°SLL- 9Z'16L- ve've8- 06°0vL- co'eee /1 51A 9P SuUOlDPIO|Y
8G'CL9'C- €6'926'C- 8y'€LE'C- v/'860°C- GgLess’L- 08'G6G’ L~ G9'/T8’L- L6'GL8'L- 8G'/GG"L- 86'6G9'L- SSIIDISUOW SBIZIoUDUY SUCHNISUI SO0 S8SSIDOU]
60'706'CC €1'8ee’'le €6'GG9°61 87 9rg'Sl SLeLe'vl 0c'99L'el G2'986'CL GqG'cer'el vL'Tye'olL 79'20L'0L HRlg SI0Y SIDUUO
os'Lez'oe oz’ Lov'slL vv'zeeiLL vL LYYl 00'0€0'¢cL o708 LL 6G'8GL LL 85°9vS'0L 91'689‘8 99°2rv'e UoUDINDIIO US alIbIdNPY SIDUUOIN
0s'Lee'oe oz'Lov'sL vv'zeeiLL VL LypieL 00°0€0°cL ov'0LS‘LL 6G'8GL LL 85°9rSOL 91L°'689'8 99°2vv'e 9AId INd}08s SI9AUS sjuswebobug
00¢rL's 00'82€'9 00'0Lz’6 00'25S'6 00'L09°6 62'€L0'6 00'608°L 00'L0S’S AN 14 o0'ery'y SIS Helg suog
79'€66'9¢ 25'298'8C L0'L69'7C 726G L1 LT'0€8'8 87" 195’9 G6'951°9 68°CTLL'S 0v'SGS'y or'er9'e SOIID}OUOUL SBISIOUDULY SUOHNHISUI SO SaSINSP sjodad

- - SLo - 610 - 1z0 - 100 100 SSIID}OUOLI SSISIOUDUY "JSUl "AUS SjusUIebbuUT salny
8G'TL9C €6'926'C 8V'€LET 7£'860'C GglLess’L 08'G6G’L G9'/28°'L L6'GL8'L 8G'/9G"L 86'659°L SSJI0}UOW sBIIoUDUl SUCHNISUI SSP S8SSIooUT
€6'9€L'81 G0'L06'LT €0'Lel’LT 61'€eG'SL G9'8LV'EL or'eQL Ll Zr'S8L'0lL 9 EVS'6 L9765 LL G6'LG8'L SOIIPIPUOUU $SI210UDUY SUCHNHISUI SO SOP9) sjoded
9L'SY L'V 0G'720'09 L9°'L0OV'LS LLEvE'8e GT'e6L'ee 86'€€6'8C v2T'6L6'ST Le'e60'ce L1'TST' 1T 7e€'v09'L1 SOIIP}SUOW S8I8IouDUY *JSUl SIBAUS sjuswabobu3
99°9L¢'V8 0L'Sev'8L ZTL069°VL L6°06L°LS §z'eze'9y LE'V0S'OV €8°LEL'LE 06°6€9'2¢ €6°L£6'62 66'970°9¢ Jissod = J4oV
80'vre'C Lle6ley 0g'L61'¢ 62'7€0°L 9G'229'S 6€'€9€'E G1'989°¢ vLlee'y €8'v¢0'v 09'/0L'Y SOSSD|O UOU $ajs0d salny
68'C9L'Y- £1'908- 0€'9¢elL’L- G960V~ G1'G6S- 68'0¢- 90700’ L~ L€190°C- 9LCLY'T- Ly'SyLe- [P}d00 8p sejdwioD
r6'vee’s- 0L'TL9'V- G6'GrLe- v.'89C'C- 29209’ L- LELLle"L- 88'CEL- 9T 99~ 617'70S- G8'6¢- *OUDQ UOU saiglounul) SUOUNLISUI $8] INS SSl8U SO0UDRID

- - - - - - - - - - SODOUDQ SUOCHNJISUI SSIIND INS SOHOU S8OUDID
€969 88" LY 90'L9L L€°€69 0¢'€8. 9€'8¢€9 80'520'C 8cerl G6'C9 cecLLo’L SBII0ISUOU s8I8IoUDUl SUOHNLISUI $8] INS SOOUDSID
GL'E6E coH'EVE’L 06'CL9'L SLLLLL GE'89G"L €L75eL €7'0S0°L 9L'GE6 9T'€9L 61'Crs SI9|INOOd $8] INS S9BU SSOUDDID
68'CE LS 8e'9r6'e- vL'199'C- 71'986'L- 00'G/G- 8G'GY9- 19'89¢- 81'L9¢C- v8'8ce- 6L'LEL- senbjignd sesudaius sep sioded
€991 L6481 259891 crels 8/'G/8 65079 6.'v0¢ ¢S'cé6e leLle Ve LLE seulsjul seounLID
92'0L6'Y- 9r'8SL'e- €ceore LzeLt- 8£°00¢ 66’701~ 28'€9- Gge'ee ¢9'LC 9V 6€C sonblignd sesideyuS $o| INS SOfOU SOIUDSID
681G~ coLLL- LL0S - 60'cee- G9'80¢- €0'v0cC- coolLL- 6119 WA 9LVL- SO|DI0| SOYAIIO9]|0 sep siodeg

- - - - - - - - - - saulejUl S9OUDDID
68'LGL- coLLL- £L°0GL- 60'¢cee- G9'80¢- €0'v0cC- coolLL- 619" 8L'LS- 9LV L- S8[0O0] SPHAOS||0D INS SBlfeU SeOUDRID
90'79G’L¢E- 6€'168'Ge- €L'evQ'ce- SeLLEVL- GE'6ELTL- 18'£LGT 6" re'eege- 98'G/G'¢e- vy Leee- 18'£0S"L- “JususuwsAnNoh Np sjoded
€€'062'97 o' LY vy €8'6l6'cy 19°082'9¢ €€'€99'Ce 91'80€'6C L1'[26'7T G9'L6T'GT 8¢'008'77C 08'691'0¢ SOUIBJUI SOIUDBID
9C'9¢L'8 L0'0G6'8 0L'9/8'LL 9T'e9r'Te L6'EL6'6L G€'0S0°0C €8'€6€'LT 8/'lgL'lT 76'8LS'1T 66'199'81 1043 INs s8lBU S8OUBDID
96°650'¢- v2'956'S zerLesol 8v°68L°LT vs'c8L'se 95°559°¢e 0L'vve'9e oL'8ss've €6'cLe'eT 86'cLL'0C S{ou sinaudlU| SIIoAY
cLees Ll 88'G6S L 1~ LL'709°6- G2'60G'81- €0'782'6- ¢S'628'7- 50'89C'7- 8/'Gl6'E- Lv'688°C- 69'vLv'e- sinaueIXe sjuswebobUg
76'692'66 G€'G90'78 0S'€LL'EL 89'01G'Cy vL'v2e'0e €€'8.9'LT 8L'L9L'SL 8GL66'LL [RASA) 1£'889'8 SINSLSIXS SIOAY
ze9er'L8 Ly 69v'TL 6L'891'v9 €7’ L00've LL'ovo'Le 18'8178°91 eLeés'ol 08°'L80'e 007959 covie's S§OU SINSUDIXS SIIOAY

cLoz LLoZ oLoe 6002 8002 £002 9002 002 002 €002

(sepinob ap suoyjjiw us)
Hud o] 8p up|ig

6’ NP3|qPL

RAPPORT ANNUEL 2012



"L661 US TIGID0S 10 966 | US jug [DIAD SUAUWOD A /L

‘(Hg) WOHP enbiigndey| p| 8P enbupg :22IN0S

Ly'8vLi8yL

08'0LL°LZ

v8'eLLEL
¢9'Lyy'es
Sy'sle’Lel

68°L2C
vevelL

Ly'8vLi8yL
88'G69'L
£9°095°cL-

§9'986'C9

§9'686'29
0o'erL's
66'209'C
L8'LYL'YS
98'980°€9
zLovs'ee

clLoe

LS'20S‘LEL

[ AL

CG'65L'89
96'¢L6'0S
67'CEL'6LL

098¢l

16'20S"LEL
£v'oL6'8
TTESLLL-

90'6C2 8y

90°622'87
00'8¢€'9
£6'926C
0¢'0S£'0S
Z1'500°'09
oLLLLze

LL0Z

L6'220‘cTL

0o'vsz'cl

L1°6ge"09
vv'8€C'8y
95'€65'801

9eerl

0o'¢

L6'ceo‘celL
16'281'6
89'€zL'OL-

8.'9¢y'8E

8L'92v'8¢€
0ooLe’s
8V'€LET
c0eLL'Sy
0S'SSL'9S
08°180'82

oLoc

LS'0€6'76

€€'SEL'S

ro'voL'8y
veL8L Ly
8L'ore’68

0o'LLL

00'8L2

15'0€6'76
€1'860'6
AT NI

9¢eCLO’ LY

9¢€CLO0'LY
00'2G85'6
7£'860°C
¢G'L59'9¢
92'80¢'8¢
1z LES9L

6002

19'562°L8

or'€9¢’L

79'66v'Cy
L0°'050°LE
§9'6vS 6L

99'v0L

00'8L2

19'562°L8
zT60l'6
6L°091°6"

L£'e5L'ee

LLeSL'SE
00'€65°6
GlL'ess’L
L6'Lv0'ce
90°'81S'eE
Ly'SL0'8L

800¢C

L£°0SL'89

€6'9¢€2'L

L9°6LL'YE
v9'€L6'CE
L€€60'L9

glevl

00'8L2

L€°0SL'89
99°612'6
§9'219'8-

LG'70V'8¢C

LS'VOV'8C
62°€L0'6
78'G6S" L
v0'CL8'LL
L1°18v'8e
19°£82°LL

£002

L0'0S1'S9

SL'90L°L

L 66e'ce
70'€ES’Le
vT'T€6'€9

co'solL

0o’¢

L0'0SL‘S9
16'06S‘L
LL°0L9'9-

99'08£'GC
69¢LL
7€'€56'S¢C
00°608°Z
G9'LT8’L
€L9L6'SL
8.'25S's¢C
sleeLet

9002C

0z'52¢'8S

c6'VLS

80'LSY'6C
90'¢6¢'8C
vLUevL LS

140 4%
00°¢

0z'52¢'8S
ov'£9S°9
86°L90'S-

€EYeES VT

£€7eS've
ol'zes's
L6'GL8L
[Cagiadl
89'/88'LE
LLeov'ol

§S00C

L£°00L'8Y

67°09S

9lese’ce
79'€28'se
08'SL0'8Y

80°'L9

oo'e

L£°00L'8Y
T1'869'S
69°20V'7-

£9'8€2'0¢

L9°8€2'0C
8L'evS'e
8G'/GG"L
C8'Sr6’SL
L1°Ly0'Le
oL'6LL'9

v00c

reLL'YY

ceely

05'¢89'Le
€1'206'LC
€2'985'eV

L6'98

00829

reLL'YY
sLY9e'Y
89°€80'7-

gl'ocL'8l

8L'0zL'8l
00'ery'y
86'659'L
L6'Gov'LL
68'89S°L1
1€°202'8

€002

Jssod |pjo)
ol|gnd Ina}oas 9 sivAud sjuswabobug

sIojjop Us sjoded
sopinob ue sjoded

oAud IN8joss 9] s1I9AUS sjuswabpbug

$21IDOUDG-UON Ul ‘JSU| SI9AUS sjuswiabobug
HYg D] si9AuS sjuswiabobug

140D |Bjo)
$9$SD|O UOU sajsod sauny

|oHdDO 9p saydwiod

oAId Inajoss Nb Pl
2llgnd INsjoss No 1IPvID
1P310 8p 9||Insjeli0d

Helg suog
SOUOHDU SPULOW Ud $88SI0IUT

ololue) enbuog o] O sjoded
[EYVELEH

S}9U SINSUDIXD SIIOAY

(sapinob ap suol|jiw us)
11S9IPIDIdWWOD sanbupg sep 9piosuod upjig

0L’I ne3|gbL

RAPPORT ANNUEL 2012



‘(Hug) WEHP enbjandey| P 8P enbupg :©2IN0§

Ly'svL'syl
08'0LL°LE
v8'€LLEL
C9'LyY'es
Sy'slLeLel
68'LCC
rerel
Ly'8vLisyl
88'G69°L
€9'095°¢€L-
§9'G86'C9
§9'686'29
00erL's
66'209'C
L8'LrL'YS
98'980°€9
zLovs'se

Tl ydss

S6'ELL'SYL
99'129'se
€2'L55'69
89'€69CS
L6'05¢c'ceL
g8'¢cle
€5'8¢
S6cLL'SYL
LT°1L0°8
z8'zov'elL-
LTLL9'6S
LTLL96S
00'¢96'S
0s'cL0'e
8L°19¥'9S
82°967'S9
G6'LLT'8T

¢l inov

vL°60S'LYL
vy'8SL'GC
G8'88¢'0L
ervLLLS
8C'€0S LelL
67'61¢C
£€3'8¢
vL'60S'LYL
68°€08°L
€9°50L°CL-
LV'SLL'6S
LY'SL1'6S
c0'956'S
vy'Lv9'C
18'699'GS
8T'€LTV9
€1'296'8C

cL mnr

99'92L YL
L6'8V1'ST
1g'eslLL
08'¢8l'LS
L9'g9¢e'celL

80¢Cle

99°92L'LYL
L1°85S'8

oLoLs‘el-
eL'v9G LS
SLV9S LS
00'€96'G

28'166'C

L1°€T1'9S
65°8£0°69
LV'9L0'62

cLuinr

8v'82S'SvL
62°08L'7C
£9'86€'69
8LGEL'LS
G8'ees’oCL

vevie

8v7'825'syL
v1'656'L
vLv9CelL-
7€ 110'9S
ve'L10'98
00'8£6'S
SLoLL'e
G8'£20'9S
09°9L1°S9
€1'9v9'eeC

¢L PN

€9°€66'7PL
€Lzse'ee
9C'189'0L
9G°CEL'0S
lgeLy'let

80'L¢C

€9'€66'vL
¥2'095'8
1899121~
§2'20L'ss
§2'eol'ss
00°002'9
60'5€8°¢C
8L'60L'es
Leyvle9
89°€Ge'LE

¢l Ay

TreLs'erlL
6£'veT'eeT
76'GE€'69
86'G80°0S
co'Ller'oll

Lzle

greL8erl
ce'LLe’s
€6'562°C1-
96'CVT'eS
96'CvT'es
00'8ev’S
vr'Slee
LV'GE9'LS
16'88€°6S
sl'gzL'ee

ZL SIOW

ss'gzeiorl
r€'0€6°L2
cL'60r'89
76’0996y
L0'0L08LL

§€'8¢C

s/r8ze'orl
78'86L'8
vz 96€Cl-
GE'9GY'cS
S€'9S¥‘2S
00'70S'S
65 LLY'E
clovg’ey
LLL9L'8s
zl'eo9ce

clL A9d

00'€89°L€1L
78'686°61
66'G70'89
€0'687'67
€0'GeSLLL

€L'8Gl

00'€89°LEL
eLL18's

66'LEL'TL-
9L'CTSY'LS
9L'2sY LS
86'cOL’S

ereLL'e

79'89¢'0S
SLP8L'6S
re'99¢‘0¢e

21 “Auop

LE°907'9¢€L
€8'0LS'61
Leve9'L9
9G9LL'6Y
LLOVL9LL

LLYSL

LE°907°9¢€1
z9'Les's
zo'L9L'eL-
6€'0L9'0S
6£'0£9'0S
006587
81'208'c
L8 LEL'LS
66'86L'8S
6£'285°0¢

L1 o9a

06’€Ly'9eL
€1'826'81L
Sy 1S6°L9
L€'T9E6Y
c8eLeLLL

V6 LLL

06°€ly'9elL
68'SvC'8
09°660°CL-
vLzLe’er
rieLs'er
66'€LS'S
60'0ve’e
96'L68'6Y
v0'2SL'8s
LV'669°'LE

LL "AON

82°9¢€T'LEL
68°¢eL'8L
69'818°L9
£9'82G'0S
9e'Lre'8LL

v0'eGL

82'9¢€2'L€L
0z'€zs's
2€'856°L 1"
Lr'eeL’ey
LveelL'sy
00'8LL'9
7¢'G88'C
L9°£0L°0S
G8'0LL'6S
Gl'8z8’'Le

LL 0

Jisspd |pjoL
2l11gnd Ina}oss 9| SIdAUS sjuswabobug
siojlop us sjodeq
sopInob us sjodaq
9aAld IN3}o8s 3| SISAUS sjuswiabbbug
*OUDg-UON "Ul{ ‘jsu| SISAUS sjuawabobul
Hag D] s19Aua sjuswabobul
40D |BjoL
$9sSDJO Uou sajsod sainy
|oyidpo ap sajdwiod
oAId IN8joss ND JipaID

|and Inajoss ND JpaID
1P3I0 3p J||Indjo0d

Helg suog
B|0UOIDU BIPUUOW US $85SIDoUT
Hag oI B sioded

SOAIOSRY

S}OU SINSLISIXS SIOAY

(sapinob ap suoljjiw ua)
$9|DIDIBWIWOD sanbupq sap 9pIjosuod upjig

LL'1 no3Igp]

RAPPORT ANNUEL 2012



"Bjep 8P SJUBLIBIANODSI $3] OND ISUID SSISIUDNOP JO SaUIBIUI SOHD8I S8P NDSAIU ND SEIHUSP! UOU SaHe08! sa| adnoibel enbuani ejeD /g
'SJUBLUBSSIOODP SO O SIUBLLISSSIOOUS S8p 803 D] INS Se9UsIBaIUS ‘Sjo4USD UOKDLSIUILIPY, 8P JUSLLIBUUOHOUOS 8p joBpng Np suoyoiedo /|

43N “Hug : $90In0g

00°2€0°62€
80°0-

€0

Geo

G1°0-

9.0

€L'¢

oLclk
98¢l

¥8'¢e-
98'89¢-
L¥'01L9-
867156~
86'v¢C-
86'v¢C-
09°2€L°}
29ZLLL
¢ee0s
2T'2065-
€6'VIV0L-
79'805°C

00'882°Z1

60°€8€'C
1299
L€°916
¢0°€86
90°1659L
vELY8'8L
6€°8EY'SE
157086
15°260°2S
Le6El
€9258'Y
682918
Leeys'el
Loozi'L
L8'v.6°LL
€L°CL6'6
19°0€€°8¢C
sLeleey
SL'ELETY

(4014

00°289°26C
0°L-

S

8Ll

S0

0L

3584

€0¢cl
80°€l

19'8
0£€60°¢-
LT6ELY-
LT6EL'Y-
r'y8-
000
r'v8-
€1861'€
vEVIY'E
68'vee’l-
S8vZe‘l
Ly LoL'G-
25°90L°E

00°€88‘9
L€/8LC
§6'¢ce
Gl'ges
117878
8591291
90'v.¥'SL
8G°061°2E
€6'628'6E
00'60.°Z¥

GGvSS
¥6'6EE'Y
€2°GE9°L
18'%9L°€L
8.1°2G6
0Z'62€°0L
91°298'9
ELELOVE
GS5'ZE6'8E
65°2€6°8E

LLoC

00°6€0'792
€0°0-

0L¢€

700

SL'e

G8’l-

z43

89°¢

001

L6’ 1L

60 -
€706~
G888 v~
¥2'588'v-
98'cec
8.°€6
80°6E)-
6v°706'6
Lr'69.°6
L1088y
117088y~
8y Ly9‘L-
Ge'98L‘e

00'80.°6

08°€eC’e
¢9°L0€
0v'00L°}
20'80v'L
68°6LL°LL
€T LEV'EL
ZLLL9've
66'852°8Z
G6'996°L€

98°19¥%
G6°vEC'E
90°680°2
08°€6¥ L1
YS vyl
20°LLY'8
9€°166'S
¥9°'687°61
0€'shy'Le
0e'shy'Le

oLoc

00'655'99C
¥6°0

G0°0-

€0

18°0-

¥9°0

€C'¢

LLLL
vl

LI'S1S'C
LL'Sev'e
LLGEV'T
8.°620°L-

8.°620°L-
€¢°006
§5°6¢C1L-
91°90€'T
91°90€'e"
18°v¥6°L-
z1'869°L

80°676°'S
05°69¢2°C
€6'80G
167228

vy oee’t
09'veS‘LL
S6° VIV VL
GG'666°SC
81'509°62
95°'¥S5°GE
8lLere’e
€0°29S°'€
89'608‘t
82°€L0'6
v6°'6.6°L
€L°60L'6
60°677'S
v1°8v6°61L
09'€0€‘LE
09'€0€‘LE

6002

00°065°052
120"

L€°0-

710

cL0

¢0°0-

€e’l

8L°0L
9,01

¥°G99-
19'€20°L-
19°€20°}-
6L ZrL k-
6LZrLL-
01'19¢
60182
0L708°L-
0,708}
z0'68L's-
ze 16

00°22€'€
2T9C9'L
L¢0eL
L2g0eL
10°208°LL
€9'GG8°CL
¥9'299'vC
20'610°L2
20°9¥€‘0€
ZL'610°t
G8lgL'e
00850'%
ZLLL6'L
60¥8C°L
¥.°902'8
ZLbLL's
1G°Geo'st
G1°196'92
§1'196'92

800¢C

0001022
€¥°0-

L0

9460

L¥'0

190

§L'¢

4
G.°0L

0C'LL-
00°6¥6-
08'v.2'L-
00'98Z°}-
68'¢86-
68'C86-
0LGeT't
18¢5¢
6L°€€0’}-
61°€€0°L
66°/€8°G-
€0°LYE‘L

00°€¥0°9
vZ'e9e’L
8/°0G.
000
810G/
0z'18e'LL
28°0€8'8
zozieoe
60°92€'22
60°69€'82
12°980°}
0188.°C
0v'L2S'e
06°€26'9
Srv8LL
00'¥8°9
9L 19ey
1695961
80°299'€2
80°299°€C

L00cC

00°8€1°L6)
L1°0-
o

6€°0

L0

8¢0

€60

8’6

oLolL

06°0-
00°v¥e-
09°09S-
057196~
0LG6S‘t
01°G6S'L-
05992
09°8¢8-
0L°06€°}-
01°06€°}
Tr'189°e-
69°SYS

00°2£8°}

0€'eys
orovs'l
06'8LL
00°0vS‘L
06'8LEC
00'¥6.°L
0z'1289
02°'G99'vL
08'99€°61
08°€0Z'l2

€¢'LeS
00845C
0G'v.2'e
95°0vC'9
0z'8Le'L
08'€68'S
0£€80'%
0LvyL'ElL
6721661
61°216'61

900¢

00°GE0'89)

100~
Ge0-
lc)
L0
8G°0-
Lz
GgcolL
196

0,81~
0c'le
0C'¥8-
06°201-
01'82L'c-
oiLgeL'e-
09°0vL°C
06286~
0¥°069-

0¥°069
08'v89°c-
0v°L96~

00°220°
0L'6cy
09°zee't
06°20C°}
00°00¥%
06'209°L
0£°200°8
00°€58'S
0£098°€L
0€°0zz'LL
0€°2¥Z'61
08°€l6
0069L°}
0Lv2ee
08'LEV'Y
oL'ove'L
0€°8€0'Y
06'96.°¢
0€°106°0L
06'252°91L
06°252°91L

§002

00°28€'0v)
l0'¢

89°0-

000

100

9T}~

L€°0-

08¢

0C'6

68'8

0s¢ce
0L°0z8C
06'889°C
ov'LLLe
06°696-
000
06°696~
00'le
06°8¥6-
05°292°}
05°29L°}-
06°109°2-
0L'9¢p-

0.°126'€
00°19¢
0¢'86¢€
0€°0Sy
00°08¥%
0€°0€6
05°8.1L°L
09°CZvL'y
oL lee'tL
09°0L6°CL
0€'8€8'91L
0€'891
0Evov'L
00°29L°}
09'22G°¢
0LL€T')
0z'85¥'e
0z'6Ll'Cc
008..'8
06°€L¥'CL
06°€L¥'CL

¥002

00'85.°6L 1

90°¢
LGV
L9°)
710
4 x4
€20
8C'¢
v.'8
1.8

0€'699°¢
06°Lve'e
06°L¥e‘e
0G°'8€lC-
0Z°€00'C
0€'GEL-
080/
05°G€
ov'Lle'e
o' LLe'E-
0Lole-
0z°08C

0.°26'C

00°19¢
0¢'86¢€
o6'ecl
00°6S1
06'8.¢
00°G6S'S
06'889°€
06°€82°6
00°zzzol
0L6vLvL
or'6Le
or'eLe
0£'GS0°}
0£89L°C
0069.°C
0€'vE8
00'l9l'e
obviy'L
0Z°20S°0L
0Z°20S°0L

€00C

[PUILIOU gid
Halg usuuaduDUl{
BulBXa JUsUIBIUDUI
(sinig)sioid
suoq
[[slelellex=Tellely
JUDINOD 8p|0s
JUBWIBSSIISOAULP sesuadaq
$OJUDINOD sesusdoq
SOJUDINOD $8LB08Y

(g1d np obpJUS2INOd US) : B1I0WSW INOd

$82IN0S saiNy
(HUg)saipiouUOW saioNy Huog
81100UDg BUISIAS
BuIsju| jJuswadoupuly
JusuIessIHowy
seboil|
Ssjou siold
JUDJAWIOD ND seulsxe suoq
QuISjX3 jJuswiadupuly
|pjo] juswadupuly

10q0I9 8pIos
jJuswiasniy
jupIno) apjlos

(XN©OO| SPUO) INS seedUPUlS )
juswiassijsanul,p sasuadaqg
SINSUBIUD $821018X8 sasuada( Juog
sosuadop salny
SJUDINOD SPBJSUDI) O SUOIUSAONS
osulee aeq
aulalul aleqd
SIRIBIULP SjUBUWSIOd
SOOINISS O SUSIq 8p SIOYID Salny
SaIIDIOS Jo SpuUBUIS|IDI|
SOOINISS o sualq Ins sesuadoq
sajupINo) sasuadaqg
so|pjo] sasuadeq

sanbi|gnd sasudaijul sep spajsupiy
/¢ Sepsoal saiiny
UOWODLLIOA ©p SIoI4
$BUDNOP 9P SHOIQ :Juoq
SOIOIUDNOP SO0
$95100D P sHoIq
SaIDHOP SIYIYD B INS OXD|
SeolouUsd S| Jo NUBAdI 8| INs Jodul| :Juod
SouUlolUl SOHe0Y
SOJUDINOYD Sa1}208Y
SO|DJO] SoleoaY

(sepinob ap suoljjiw us)
/L IPJUSD UOUDISIUIWIPY | OP $9I910UDUl suoypIodO sOp swnsay

¢L’I nodIgp)

RAPPORT ANNUEL 2012



se9Aud Jo sanbignd sejeolawwod senbueq sa| suep juswaulaAnob np sjodap sa Juenjoul /g
‘sieuoder uo( }o epeue) aulied ‘08h-Td ‘X3gV.LS s8)dwod sa| njox3 /i
"JUSWIAOUBU UOS 9P SUSAOW SB] SWWOD S899PISU0d suoljelado sap Jiped e auiwIs}ap 1sa [eqolb apjos a7 /¢

Juswadueuly 9| }o ajeqo|b aoueleq e| aus a|geldwod aiqinbg,| Jijgelal ap Jowlad «uawa)snle» sjsod o /z

"S80UBUIH SO } SILIOUODT,| Op BISIUI

*SJUSLLISSSIBOOP-SJUSISSSIBOUS © dSeq /|
‘HYE ‘NP9 NP S|QAUOD NP UOPORIIQ : SBINOS

v8'¢e- 002 06’92~ 08'7- 08'C 9L'ee- cr've eLe- €90 16'c 8617~ L0'c €20 Jg S8Inos seuny
£9'81¢€- 0L'v6" 0819~ 0L'LTl- L9'96 or'8- 86'8L1L 08'L91- 86'7¢ 8y'cr- 6C'CLE LE'€LE" LT'Sel- ONg jusuiadunuly
98'89¢- 0C'180'Y or'v69- 058601~ 0L'690L-  9L0ve 6L0l¢ L1611 8¢ V0L~ | LEV6L- €L'680'1 vv'99¢- [7'95C" - Jp Hug juswsoubU
9¢'019- 05°€66'¢ oL'e8s- 00'L€T’ L~ £9'696- €4'80¢ 6L'7LS 78’8 £9°G00"L- | 6C'7E8- v0'L0v’'L 08'L€9- 86'18€"L- susjul juswBoUDUIY
86'VC- 0¢'0- oLz - - - - ¢L0lL- 96'9- - - - - SIUBUIBSSIIOUY

- - - - - - - - - - - - - slold seuny

- - - - - - - - - - - - - S[OUUOISSOOUOD Sjold
86'7¢C- oz'o- oLz~ - - - - cLolL- 96'9- - - - - Suls|xe JusuaouDUly
22’208 0€'€66'¢€ 0€'9G 1L~ 0€'9¢L- 09'696- €4'80¢ 617G 06'L- 09'CL0Ll-| 0€'vES- 00"L07°L 08'£€9- 00'Z8¢’ - [JO} jusuuBOUDUIY
[4xdeisg 0€'€66'¢- 0e'9G1L 0e'9¢L 09'696 £9'80¢- 6L'7LG- 06°L 09°CLO'L 0e'ves 00°£0V'L= - 08'LEY 00°Z8¢’ L /e [PgoIb 8plos
LE'LLT'6 25'08¢'C- 71:299'¢- 61968~ 9L:G99'L-. . ¥TTLE €V'709- 8G'GG 1L~ €9y 89'LG1L €0'9G6~ GG'eG- £G'GS- Iz Juswieysniy.
7'80G'C 8'80G'C- 8'CLE" L'89G 8'6LY L'8G€ vyl €LY 1’806 0'v0e’L 00€C'L- €8L6 7'9G€’L JUDINOD BPIOS
00'88C°CL 00'69L'¢ ooeel'e 00'8¢€L 009411 00'9G¢ 00:€€T’L 00'99L oo'LLe oocLe 00'¢eel’L 00'9¢e 00°0¢ jJuswssslisaAulp sesuadeq

- - - - - - - - - - - - - sesuedeop seuny
60'€8€'€ 08'7€T 0T'Lve 09'ele 61'61C 60'0v¢ 86'08 £€'86C 79'962 88'961 VL1192 68’70 0L'88Y7 suoyusAgng
c0’e86 olL'e or'vé 0£'G6 §9'L6 09’6 900 ge'vé VL6 vL'C6 LLYEL 06’281 ol'e 1P sjusUISIng
9016591 0e'GeL'Y 00'L66°L oL66L’L 8v'8vr0’L 09°LLL'L Lo'ese’L 0G'£L96 0L'ze0’L G8'799 16689’ €6'CLY 89°£68 $ 8 0 9P SIPYOY / "UUODUO) 8P sasuadeq
ve 788l 0Cv7L9'L 09'GeS'L 0S'zor'L 9eTlLL'L LS'¥0G’L 0¢'1z8’L or' L9S'L 8/'GlT’L 28'608’L 66'€95°C  91'98¢’L 99°62¢’L SBIIDIOS |8 sjusBiDI|
6€'8EY'GE 0S'67L'S 09'ces'e 09°'109'C 78'09L°C £1°289C LE'7/0'€  06'8CG'C  88'L0€'C L9'VLV'C  0S'6vey  60°6S8'L v€'/22'C SOOINISS } sudIq Ins sesuedeq
LG'708'6€ 0v'[86'G 0C'1796'¢ 06'0L6'C 69'LLY'T LLGLL'E | GEGSL'E  T9'LTE'T  9T'L69T | 6TV9L'T LO9v9'y  [8'LSY'C  vL'8LLT SOJUDINOD sesuadaq
G'260'CS 7'TGL'6 T'L60'9 6'879'¢ L'Ly9'e 8'0LV'E £'88¢'y 9'/89'¢ £€'800'¢ €9.0°¢ 0'6LL'S 6'L8L'C L'8vL'e sojojo} sesuedag
09°LEL'L - 06'C€9 0£'v0S - - - - - - - - - JUDIAUIOD ND saulad suoQq

- - - - - - - - - - - - - senbjiand sesudalue sep spajsuoI|
Le6el 06'8 0e'e orol 0L'8e L9'Gl 00’8l L'y €C'S 98'8 ¢6'Gl [ socl I $99SSD|O UOU saljeosy|
86Cr8'el 65°0ve’L 96'8¢€C’L Lz'ese’L 9G'LV6 06'87L'L ¢0'6¢8 ¢8'80l’L £9'060°L 6€'Gle’L ooele’l L7'6ve’L 9r'8LT'L SSIDIUONOP SSUSISY
£9'0€€'8T olé6ce'e oL'0se'T or98L'e [8'GL6L L6'60€'C LLeer'e cLoTy'c eve0S'c | Tovw8'c  S0/8L'T  OeLll'c  GOV8L'T SauIBjUIl seledsy
coeleey 65'8LY'E 9¢'165°¢ Lo'6Ly'e CS'IG6'T  8YWLY'E | €L°69C°C  G6'EES'E  €€'S09'C | Lg'890Y  86'SGLY'E  €L0LE'C  LSVLOV $SJUDINOD $8|08Y
coTIETy 65'8LY'E 9¢'165°¢ L0'6Ly'e CS'IG6'T  BY'VLY'E | €L°69T°C G6'€ES'E €€S09°E | LT'890V  86'GLY'E  €L0LEE L[SVLI0Y S8|0JO] seleo8y
¢S'0sv'ey 65'8LY'E 9CveT'y L2°€86'€ ¢S'1G6'C  8yrvLY'E €L692°c  G6'EES'C  €€'909'C | LC'890V  86'GLY'E  €L0LEE LSVL0Y (SUOP s8] JUDNIOUI) SBIDIO} SOHSISY
gL Hdes - L1 100 Cl ides ¢l inovy cLune ¢l PN 44 CL SION ¢l nod ¢l "Auor L1 o9d L1l "AON Ll 0

2102 a4sawy oy 2102 ausawy ¢ 2102 @4sawy 8g 2102T aysawiyy 19| (sopinob ap suol|jiw ua)

Ji3

sanbiignd sUOKDASIUILIPD S $2IBIOUDUIY SUOHDISAO SOP dWINSDY

¢€L'L hod|gp)

RAPPORT ANNUEL 2012



'SJUDINOO SHSJSUDI| SNbIGNI O] SUDP JuoUSjUIDU salsiBelul
(dag &P [eNUDN NP SUOHIPS SBUUSIOUD sap Uoyo|joddp) soland spajsupi] /7
JuswissiNnogquUal = ( - ) {UoKDINUINDOD = aubls SUDS /¢
SOIPUOLOUIBIUI $8I9I0UDUY SUOYDSIUDBIO $8| SISAUS 8UlI} IN0O B sjuswebobug /g
uolpiuswbno aun ayibuss ( - ) aubls o1
SINIQ SAISS91 9P SIOAD SSP UOHDUDA /|
sallosinoid seguuoq : (d)
(1R19) XxnpUOULUIBIUI SjuBUIBIBSY sOP anbung
(Ha1g) WPHP enbliandsy b ep anbupg : $82IN0S

25°06¢ 66'802- 18°TEY- z0'Zr9- Le'eee Lyl 00'2S sjou sjold
1G'£86 00°9rY’L 0006l 05'76¢ vGeLy 09'16¢ S'eLe /v SISO suoq
£0'8L¢'L 10°£82'L elLLsel 25T G8'908 z'997 Gi'Gey BUIBIXE BOUDISISSY
BII0WIBW IN0d
99'¢ Lo'e 1ze £9'¢ eey
96'L 67y L0°¢ [8'L1 9981 8G'¢ - NUSJQO JUBWBUUOIBYODRY
- N - - - L0'LC - olep op asluey
L0V 0z'e 80°0 60'¢ 120 70'8¢- 69'L /€ Juswisind Op SOISUIO SSP UOLDUOA
612 Szl 98'96 v8'v9 0z 6v 190 080 /2 siuswsbobug seuny
$8'80¢- 0€°60¢- 68'778- 68'6€C- 82'€91- 1z'ee erel IN4 NP sieid 1o SHPIO 8P UOHDSIIN
LE°LL1- GL'98l- e8'erL- LY'0S L 8¢'06 12'80C- £8'801- /1 ©NBsoI 8p SIOAY
S0'861- G6'¢6 INFW3ONVNIH 3
L8111 SL98l eg'erL L7'0S1 8€'06 S0'861 G6'€6 (@+2+8+V) 3Ivd019 IONVIVE
0676 LE'79- (IN44 60°9p- 1z'1L vGGhL 06'6¢ S311IN SNOISSINO 13 S3n3¥¥d “a
2G'9¢- 62’ LY zsey- z8'zel 66'6Y v 66'C (sieu)sjueuIeboBUS O SIOAD souny
00'G9- 00'GS- 002G 0061 00'98 00z 0861 (1ou) BIOOUDG UOU INSLOSS
80°601 86'28" 1z'L0g- vG'95 L9V adt 9r'e8- (1ou) @10OUDQ INBLOBS
- 8€'99G 86'Cl8 6€'€68 - - - oled Bl 8P UoKBINUUD JUOP
66'S 18'29S r1'1es 19°1€6 9L'6Y - - SIUSWISSSILO WY
LLvLe SrLre v 162 18'vee [8'€€E - - sjusWessIDo8Q
TL'89¢ v Lee- £1°625- 98'90.- L1'v8T 1S'1S LG'6€ senblignd suoyoLsIUILIPY
62'9L¢ clLgle- 9r'Te6- 67806~ ev'8LT 08'€9 oLz SJUOUISSSIISSAU| SSUNY
SL8LL 00’181 00061 G6'LE 08'6C 0S'vL 09091 SIOBIIP SJUBIBSSHSOAU
70'GSS elLel- 9v'z8L- VG 0Ly~ £2'80¢ 0e'8¢eL 06'6€1 STIIIONVNI4 SNOILVIIAO.A ILdNOD D
- - - - - - - Haea
69'GL 8692/ 86°0LY'L 6£'€68 - - - liiel=V'e)
69'GL 8€'9¢L 86°0LY'L 6£'€68 - - - TVLdVD 3d ALdINOD 9
T6'1€T- vz ore- 86'991- z8'vel- 80'LLL- 796 TG°6L- Haea
£eTIoL LE716G°1 08'eLY'L GG'GLE L GL69¢'L 602221 £8'290'L SoAlId sBJSUDI|
1G'/86 00ovY'L 000621 0S'76¢ SR YA% 09°16€ Sv'eLe S[8I01jJ0 SUOQ
78'665'C L€'166'C 08'¢92'¢ S00LL'L 62°er8’L 69°¢19'L ze9er’L Hp2ID
16'£9¢€'T SLLSL'T £8'960'¢ TT'6e9'l 1z9zL'L 8C'L1G'L 08'09¢’L SJUDINOD SHBJSUDI|
96'¢- ve'e- zroL- £e'8l- 8v'ce- 6561~ 90°Cl- Haea
lr'eL vy [oVAr4S eLLe €082 8L'le 6981 lileTe)
S1'89 00'LY 8¢'Ce 08zl elele} 6l'c £9'9 SNUOASY
67 19L L SLovl'L- 92'LLT' |- 80'CLL~ v0'9vL- ¥2'089- 9€'66G- Haea
79'09¢ 9L6re L0'6€2 88'8/¢ LL'Tre LrLse £6'e6l lile=l'e)
G8'006" 00’168~ GZ'8e0’ L 0z'¢6¢- LT'€0v- cleey- o7 668" SOOINISS
€€'619'C- 00'v10'e- S0018'C Ll'ze0'e 9/'L0l'c- 0z'v0L'L- TT8rs’L- Haea
96'78L 60'89L 8€°€9S 00'LSS 02'06v 80'2¢S L1'G6Y liie=Te)
LEV68'L- T6'SYTT L9°9vT'T- Lrisy'L- GG LL9L- zLresl'l- G0'€G0’L- suelg
z8'0r8'e- 9LVSL'Y- L€'£80'7- 61'v08'c- 08'€58'C- v v8e'e 8G' LY L'e Haeq
09'GY0’L vz L1001 6£'208 68'626 16'2€8 6l6LL 01'689 liie=l'e)
2T'S6L'T L6'9gL'e- 26'78C'e- Le'vL8 L 28'020'- S2'G09'L- 8v'TSy’ L SOOINSS Jo suslg
98'8G¢- 61'8€¢- 18'S9 1~ 62'9¢2- 90'682- 8/'G8- G0'G8- SIINVINOD SNOILOVSNVAL 3d ILdNOD 'V
(dzLoz (dLLoz oLoz 6002 8002 £00Z 9002

(e11014u00 UOKDOIPUI JNDS) “N°F SIDIOQ SP SUOHIW UJ
OH,P SIUSWSIDJ S8P @oUDp|dg D| 9P dWNSYY

yL’1 nos|qpL

RAPPORT ANNUEL 2012



alquieldes Og 8| JUbulWIS) 85 8010I8X8| 8P SUIa) ND 89|NJIDD Is8 Uolsod D1 /|
sallosinoid seauuoq :(d)
(R1g) xnououo Bl SsjUBWSIBSY] sep enbubg

SJOUOKDUIBIUI BIUIOUODD SDINISS-YA/HRIE :S92IN0S

1£'802 157999 cL99Y 9¢°6£8- 06'v9¢°L- ov'00Z‘L- JLIAN FANFIFILXT NOILISOd
GE'ZeT 2265 0ezle 9¢°2L2 19221 LULL sjuswiebobue seyny
0029 00'G9 00'L6 00'601L 00°£01L 002zl 8IPOUDG UOU INBjo8s
oLy 05'2¢ 0€'19 ve'ss GL'LS G9'L8 a1PouUDq IN808s
02'670'L 0€°259 80°€98 SLLve'L 09'788'1 0z’ LYS'L sulexe enbjand ayed
1£88¢"L 20'710°L 89'£22'L G8'€89'L 9¢'9L1T 20'8LL'1 SIUSWISSSISSAUI SSUNY
90'€96 LE'78L L£€09 LeeSy 9¢'Gly 95'G8¢ IDH U® s196UDID S0P SJUSWISSSHSOAU|
LL1Se'T GE'86L L 66'1€8°L 9L LEL'T TL165°T 8G6°€91°C SININIOVONI
96°20€‘L vSLLL L 17°'960°L z8°SLY 0£°'882 09'952 SIID}SUOW SSHIOIND SOP $}8U SAISSDI O SIOAY
v2'09 vLvS ez 1189 166 61°05 SIOAD saUNY
00'9L¥ 007y 00'G8¢ 00'29¢ 00'64¢ 00'80¢€ 8IIPOUDG UOU INejoss
89'12L 65818 or'v9L 1z’ 1Sy 19°60G 6€'87¢ 21pouUDq IN8o8s
26°L52'L £€°£82°L 0L102°L 86'188 25°86 85°90L SJUBLLISSSIISSAUI SaUNY

- - - - - 196UPI9,| D SUSHIDY S}OBIIP SJUSWISSSISOAU|
87°095'C 98'79¥'C z1'862'C 08°L62°L 28922l 81§96 SUIOAV
(d)zLoz (dLLoz oLoz 6002 8002 £002

('n°3 siojio@ 9P suoHA u3)
/L WIDH,P 9]DgO|B INSUYIXS UOWISOd

SL’1 he3|gp]

RAPPORT ANNUEL 2012



salosinold sesuuo( :(d)
sajnIq suoyopodx3 /¢

2BDIQUISSSDP SBLISNPUI SSP ©24NOID INSJOA D] 8P S}dUIOD JUDUS} SSIDIO} SUOHOHOAXT /2

2BDIQUISSSD,P SILSNPUI SO SHNPON /|

JdD0 SeUUOP 8P 8sPg - UDD-{PJS o UIDDISUID 82I18WWo) Np 1dq :jeuley| S8lS - A9V IO

HIg \ SOIoUOHDUIBIU| SBIIDYY UOHKOBIId |, SJOUOKDUISIU| SILUOUODT SDIAISS | S9IIN0S

€6'¢CL €eor 09°¢ce JA*k4 9L0 81°GC 7’0 600 6v°0 800 - G8'L LV'0 0s'0 alqusjdag
96'SL LECY 6G°¢e G9'C Lo 60°LC ev'o 800 €€0 veo - 8G°L LE0 090 {novy
LV'9L LUy 0€'se 8L°C 900 2€'9¢ ov'o 8L'0 0€'0 8C’L - 88°L €aG'1L LGS0 Jelnr
€G°¢CL €6'8¢ 09°€e g9¢C 00 68'vC 8¢'0 0co 820 ga'L - vl eVl 9L0 uinr
69°9L 90°'Ly £9'G¢ 18°¢ 0c¢o Ggg9¢ Lv'0 €20 6€°0 ve'e - [4! f44] 960 IO
89°LL [ASNVAN 9eve 142 9L0 98°¢C 9¢0 8¢'0 cro L6C - SrL €e'lL 280 [UAY
G8'c9 89'v¢e £1°8C [444 L0°0 L1°CC Ge'o cLo €80 oLo - 6L°0 €60 680 SIDAl
L£'8S v8ce L8°GT 02 €00 00°Le Le0 L0°0 LE0 800 - €0'L - 760 191AS4
87'9¢ 6lL6l 6T’ LL 9¢L 800 L2l 6L'0 €Lo GS'0 800 - 00 LE°1 9GS0 IslAuor
8€'Vs Gg'6¢C €8'7C 96'L 9L0 68'81 820 cLo 9L0 800 - co'L 0.0 980 Slquiad9Q
G0'LS 86'LE L0'GC 86°L 800 Sv'oc L€'0 600 090 800 - L0 LSO 9SG0 SIqUIBAON
¢T'69 L9°8€ Ggg'o¢ Lv'e f44] cLve ov'o 600 €L°0 800 - L6'0 6€°0 090 9190}°0
clLoe

9€°'g¢ec L8°¢Cl 67 10L 00’8 €0 6lL6L ve'lL Gge0 cLL 0Ll - Le's LET L8°L Slisswill oy
06°'0¢C LeZLL 69°€0L L1°8 ov'o 00°SZ SL'L L0 60°L 98°L - 60V 86'C vL'e Slisawlll o¢
70'8G1L LL98 €eLL c9'S 8L0 vy'ss G8'0 [AN1] sl 9C'0 - [4*N4 0ee 6€°C dlisswll 8¢
G908l 0coolL Sr'08 Ge'9 9v'0 9079 660 0g'0 60°C veo - ve'e 09'L c0'¢C Dlisswill 18|
(d) zL0Z

viL'vee 966l 8G'86 LLL S0 82'08 L' ve0 6L'1 6L'1L - L9°L 180 6€'C Dlisswll oy
og'LLe 09°'LLL LL°66 98°L 6€°0 Se'LL eLl 690 8C'lL 99'8 - Ls'v L6L L8°L Sljsswil] o¢
9L0LL 6916 L1°6L ve'9 vZ0 9G6'8G €60 9C0 oc'L L00 - (VAVA v6'L 10°C Slissuwlll og
68191 €106 9L LL 99'S Ge0 ¢9'LS ¢60 €20 8G°L v0'0 - 8v'¢C SLe €L°0 dlissuwllL 18|
(d) LLOZ

(g04) uolpIISSPIO 1z IPJOL uouon|oAS sjeujsnpul  ;, saIinjopjnuUPW  aujsnpul anpwud sajsnobup sanbuppy  $9||921 }© aid saj|oluasse ookl o3} =llese)
x'Hodx3 |pjol inod inod sjinpoid SO[OIHY EIEY] synpoid
syuswidsnly sjuswiasnly  sayny salny

(*n°3 sioj10Q 9p suollIN u3)
syinpoud 1od YIoH,p suoybpodx3

91’1 nP3IgBL

RAPPORT ANNUEL 2012



salosiroid seauuoq :(d)

anbuswy,p SIUN-SIO}T SOP 9218WWOD NP juswappndad- (HYg)HPH.P enbiianday bl ep enbubg : $92IN0S

60t 99°¢Cl- 80°¢Zy - - {0} 74 - - 0S'v6€ €g'¢ - alquisjdag
L6CEy 6€€l- 09y €6'Gl 80¢C - - - 1454 Y0¥l -
vy Loy crel- 98°¢cLYy G601 000 - - 1G0 o¥'coy - -
6.°€8¢ 18°LL- 99°'G6¢€ €8°C 1871 - - - c0'L8e - -
Y. 0Ly 0L2CL- 144544 0891 109 - - - G710 - - I
62°29¢ 0C'LL- 617'€LE - €9y - - Ge0 98°'69¢ S9'¢C - HAY
96°2G¢€ 26°01- 88'€9¢ - €9 - - - ¥6'6€€ 09'ZL - SIOA
18'vLE v.'6- Gg'vee - 000 - - - 98°Lce 69'¢C - 1BlAD4
Ge98l 9/°G- 1126l - 1.C - - - 09°/81 - vl Isiaupr
€9'€8¢C 118 01’262 0ce - - - - Zv'68¢ - 8.0 Siquisdsq
10°50€ yv'6- LSvle - - - - - 18°€lLe - 790 SIqUISAON
¥G'G6€ €ceh- 1110 0591 19°2 - - - 89'8.¢ 20¢c 96°¢C 2le(elielo]
cLoc
YA Al L¥'8¢- ¥2'28e’) 88'9¢C 80°¢C S0'vC - 1G0 SL'LLe'L yAWA" 000 aljsswll] oy
18961} 8/'G¢e- 65°26L°L €9'61 Lg'1e - - Ge0 Sy'8vlilL S9'¢C 000 aljsewl] e¢
ZlL'¥58 v'9C- ¥5°088 - L6 - - - 0¥'6¥8 62°0C vl dljsswl] 8g
Y286 y¥°0¢- 89'vL0'L 081 192 - - - 167186 20cC 8E'v Sljsswi] 19|
(d) 2102
¥2'602'L 8C'LE- zseve’L - 28'S - - - 8/°1€¢C'L 26’y 000 aljsswll] oy
18'1EL'L 00°G¢- 28'991°L 62'6C 8lLce - - - 81°G60°L Lyl 000 alisswl e¢
1G°526 29'8¢- 71'¥56 L1 so'ee - - - 16'668 SLLL 99°/ dljsswl] 8z
€e'LL6 1€'8¢- 0L'G¥6 L9°ey /€6 - - - ¥G'€88 ¥8'8 €0 Sljsswi] 19|
(d) L1102
0L'¢v6 9l'6¢- 98116 19°0¥% 9€’LL - - - 79'€L6 619 - aljsswll] oy
2.°098 19°9¢- €€'/88 S0'8lL ¥8LL - - 0c'L GG'CG8 69°¢ - 8ljsew] o¢
v.'6.v ¥8'vl- 85 v6Y G661 90, - - - 12 WE4 €C ol - dljsewl] 8g
¥8'v28 0g'se- €068 98'cy ey - - - €98/ 29°GL - aljsewl] 18|
(d)oLoz
22’698 19°9¢- 6,988 689 126Gl Geo - - 7€'€98 - - aljsswlll ey
11°0.8 €6'9¢- 0,268 8691 ¥8'6¢ 810 - - L2'v28 69'G¢ - slisewlll e¢
81'6/9 88°0¢- 90'969 07’9 000 000 - - 9€'909 ocel - Sljsswil] 8g
91699 1G°0¢- €1°989 1441 000 000 - - 29'¢v9 19°L€ - aljssuwllL 19|
6002
969'8LL 80'v¢- 97208 c6'LL 000 8.0 - - L6'6¥7. c0've - aljssull] oy
0¥'€99 L¢0c- 19°€29 00t ye'c - - - €699 €°0¢ - aljsewl] e¢
98’19y 8C'vl- 43744 902 - - - 08'v €6'GYYy 00°'8L S0 Sljisswil] ag
19°€69 Sv'Le- 90'GLL sce - - - - ¥6°569 /891 - aljsewll 19|
8002
G6°8EC' Y oL'Lel- G0'0LEY 1269 LE0Y S0've - 980 160617 £9°¢y ZL9 (dzloz
06'6LL'Y 82°6¢1L- /L1'60€'Y 1908 L0 000 - - LroLL'y 89'6€ 00’8 (d Loz
00'80L°¢ 11796~ LL'v0g'e €9°¢ch 6E7E 000 - 0c'L 9z oLo'e €1°s¢ - (@oloz
2€0.L0°e 96 76~ 8c's9l'e LLLLL S0'Sy €80 - 000 €0°,€6'C 99°02 - 6002
Zv'185°C 20°08- S¥'/99'¢ e€Tle 1294 8.0 - 08y 12825 €266 Se0 8002
Spoligd
sojyxa} sPnpold  sa|gnawi Jinod siog
‘WIDI9D Ud R sojinbyuy po P ainpaAno) ‘sabpIAno sjoq ua no us
soauInojal BlI9A US "HY S2ID|O9P UOU R $9||9914 XNDADI] UOKOS||0D SBII0SSSOIY B sa|no B "JopjnupW *JopjnupW
IpjoL SaSIPUDYDIDI |pjo}-snog salny SID|O2P "HY sassolg sipjog ap sielao sido} SJUSWIBJOA =TI sa|oIY

(n°3 siollog op siaNIw u3)
$9|020] sa19iwaid SaISHPI 9P 8sPq Y
(g°0'd) v'$’n xno suoyppodxy

L1’ nod|gpD]

RAPPORT ANNUEL 2012



'sinajdnuBjU| 8 SINSJOULIOJSUDI] S| 'SSNDIUOLOSIS SHNDIID S|  SBII0SSEI0D |8 Sanblos|o s|ie1oddD so| 'sa1l0Ss90D §8 OIPPI 8P sINajdadal s8] ‘uoyNguisip ap sjusuladinbs se| :adnoibal anbugni aya) :
anblswy,p SIUN-SJ0I3 Sep 8oIeWILI0D NP Jusulepnded- (Hag)oH,e enblian ummw__o%m/ M%wamﬁwmk
[8'720'99 - 08'Le vo'eel L0'06 0G'GGE'G9 L9°LLL - L6°'G6C 0o0¢l aIquieidses
80'6V€'69 - 09'8¢ 88'¢cl 6C°G61 90'829'89 ¢9'801 - Lgese [4°H nov
0C'vSy'L9 00’8 c0eel [074¢(074 6G°Lcl 8C 179999 ov'elLl - ¢9'L0C 68l Biinr
11°299°¢9 - 81'8¢ 86/l 89'C9 06°'lel'e9 €98llL - VLol 9Ll uinr
SL'8LL'L9 L0171l 0e'0L QCvSl Sr'y £7'925'99 £€8'9¢1 00)74 €L'€5C 8071 ION
88'vL'L9 000 L7'GE 78'69 - G8'019'09 6¢'0cl - JASR40} 98'S Ay
1C'€L8'8S oSy G8'¢C £€9'0L - 90'70¢'8S ¢l'GLL - glLeve 06'L SION
€G'/9/'¢S GlLLS 9L'C 6l'cs - vL'12ce'es EIWAR - 09'Lle Le's 1BINSS
G8'/ES’LE 000 8L'LL Leel - 9€'6/0°LE 0o¢lLL - 99'80¢ ve's lsiauor
LLeLr'LS 000 000 09'61 - €L'e00’LS grovl - 98°¢6C 0’8 Slquusdcad
V2 69¢€°CS oeolL 00'9¢ ¢e’'le 8¢'0 €L'866°LS €6'L6 - L0661 LE91 SIQUISAON
0C'88L'€9 - or'08 ag'er 0L0 2€'GEL'C9 00'8S - 6/L'95¢ rivl Am_w“o,,oo
d) ¢L0e
G1'828'c0C 008 ceeol e LSy 689017 78'Lr9'00C £9'8¢¢e - vL9SL haer4 aljssull] o
08'G86°L6L L0Vl séerl 89'LS¢e eL'L9 81652061 Qo'eLe 0oy vo'évL ol'Le Sljssuil]l o¢
65'8LL YL Go'L9 6L'ey clLeel - 95 v0LCr L 0S'vre - L7'898 qa'Le oljssull]l og
GG'0e0'£91 0g0l 0r'90L L9'V8 860 8G'9€/'GoL L7'G0e - Q9 LY.L GG'8¢ oljsaulu] 18|
(d) z102
61'69%7'50C qo'e JASRS) 9967 - 09790702 qlLeLe - vaer6 £Cre aljssul] oy
8/'1¥L'C81 - 68'ey Gqe'eo 750 6LreEr18L 78'0¢l - 68'veL 80'v7¢ aljssull]l o¢
8L'LEV0SL - [4%4 Lc'L8 - L0'G80°6Y L L€'9LG - 69'€99 8G°¢C ljssull]l &g
Sv'eeoLyl - cL Ll £8'¢8 80'¢ 98'vLE9VL 6€°L0S - /8089 0L'vS olsouuu] 18|
(d) L1102
81'098CG1 00'e 88'G¢ 869 - €€'65¢ 161 L9978y - 8288 glL'oe olsau] oy
85'878CrL - o8l LO"LOL 0S0 Lg6eT’ Lyl LE'E6Y - 0L'1786 6671 oljseull] o¢
96'8059/L - 000 £9°601 - 90'99L°GL 6G'50C - Q9'vey 86'C aljssulll og
G9'0C6eel 9L'eC LG6 LL'CS1 - 8/ leecel So'oLs - G8'8e8 £6'€9 aljssul] 18|
(d)oLoz
86'LSL YL ve'q9 9cel 1920l - v6'920erL gcoor - VL' LSy v8'¢ce ljssuil] oy
75'999°LEL 28’09 79’8 G60¢L - v2'9299¢1 79 1GE - 06'697 Ge8l alssull] o¢
Or'7ZS 10l qo'Le 000 coell - 88'¢Gr'00L 90'96¢ - Lo'véy L6V ljssulll o¢
€6'1G,°L01L eLve Lo vr'col - L6°097°901L 9e'VLS - (A% L0'0S olsouu] 18|
6002
12'129'SCL GL'SS 61°GE L1'G8 0e0 89'0¢C el 98'8YS - L1'G6S Gqg'e9 aliseull] oy
89'€91°L0L 66'eY cLee L1191 - £€9'916'G01L 700l - 18'€SL 8EY ljseull] o¢
v7'89€'GL [474°1% LLIZL L76LL - 659/8°¢L €9'81S - So'6rL L1y aljseulll o8¢
61'65691LL 0e'9¢ cl'ee 8¢'¢8l - 0C'v62SLL 8€'¢SL - veLLS LG68 Sljssul] 18|
8002
60'€20'90L [40h7e) ov'98y 08'¢co’L 00'SLy 9L'8rE 669 6L'79¢e’L ooy gg'lzL'e 19901 (dzioz
61142989 S0 0S7L9 Sovie (A% 99'856°089 GL'9/8°L - 66'116T 8G'Ge1L (d 1oz
£€'8€1'90S 9L'9C 6109 ceeey 0S0 8€'989°00S 89'€69°L - 67'GEL'E goclLL (doloz
G8'00L L6y vo6'LLL Le/¢ 6’6y - 1699598 1ee8LL - 9L'956°L el 6002
8G'CLL'qCy o L8l vL6LL €0'8rs 0¢0 oL'veco'8ly L6'6evc - 16'699°C £9°6€C 800¢
Spolidd
Suos s9|
alnnpoidal p jo olspid us jo Hods ap sopoig sebpIANO
[oTe] 1aysi6aius o oNoyo4nopd SOIOINY B SJUSWISIRA (enagnolig) sanbiuoyoale suogny
sanbydo uae sjanor sainssnoyDd inod ‘py % uipw D sOPS $O110SS900Y B sonbljo9|o S|oUDIDIN sO||9juaQ
sjlaipddy sayny  “jnupw Py sjuswauI0 SJUSWISIOA abBpAOA ap "pyY ENENIVETI] (1) spemoddy so|Iny

S.u sIpjjop ap sial|jiw u3j)

soopodwi sa1oiwald saiglow ap aspg ¥
(9°0°4) V'S’'n XND 26D|qUIBSSD,P SaLISNPUl SBp suolppodx3

81’1 NP3|qD]

RAPPORT ANNUEL 2012



jol4 Jo seoupInssy INod juswasnly /|

sallosinoid sesuuoq :(d)

UDD-{DIS }o UIDOUSWD S0I8WWOD NP Jd@ :joulsu| sajis - A9V : S80S

66'C9¢
v/.'981

9L'veT
6€°061
£9'v0C
£S'L0T
Sv'ive
89'€CC
clLo6le
0c'sre
g8'61¢c
66'7€C

68289
£€9'209

G8'069
0'€0L

L9'18.
LG'¢SL
00'v9L
06'SlL

9¢'€LL
95698
L1°L8S
96'6LS

eLvrs
vL'88Y
LOV9Y
L1'GES

L7'6L9C
corloe
90'018'C
cleen’e

(g04)
IojoL

6L°61
86°¢CL
€911
eerl
L7'gL
c9'SL
298l
7891l
rS9oL
89'81
e
69'L1L

or'LS
9¢'SY
00'¢cs
¢6'CS

£8'89
7999
LGS
88'¢S

LC'8G
Sv'S9
0c'vy
So'ev

96'0V
61L'9¢
£6've
8¢ 0v

viLL
Le'98
LG'LLe
G6'¢SlL

/1 spuswajsnly|

8/'¢8¢
¢L 661

6L'1GC
¢L'v0C
80°0¢C
61'€ce
£0'99¢
¢sove
9¢'9¢€C
88'99¢
0ov'9¢€C
89'¢SC

6C'VeL
66'LY9

§8'¢rL
96'G5.L

vy ove
gl'608
1G'1¢8
81'69L

LG71€8
¢0'GE6
LE71€9
19'€C9

60689
€9'9¢S
00667
Sv'SLS

c9oLL'L
L0'eeT’L
LG'l20’e
L0'G8L'C

12)
|ojoL

060
960
LL'0
0L
080
£9°0
SL'0
069
690
8/'0
980
SO'L

€9'¢C
ov'e
ve'8
69'C

[44¢)
G6'c
[45074
4%

0G'L€
0S°L€
05°L¢
0S°L€

09°¢S
9269
G869
61'¢0lL

98'¢ccl
66771
€8'¢C

06'G6C

‘p'puU
N
sojoIy

£v'0S
oLty
LEVE
L1'Le
cLle
€0'ce
vecoe
[48%4
So'Le
SLeL
Svce
§o'ee

06'Gel
9808
[VAVA®]
G8'6¢€1

L2601
vL0LL
LUGLL
61'L91

elect
Lg'191
9Ly
05'0L

c6'vL
€0'¢9
Le'19
6L'6L

G6'9¢L
69°¢CL

L€'¢0S
§g0'8L¢C

SIoAIp
s2IN}oDJNUDW
sojoIy

vi'le
€9'8l
98'0¢
89'L¢
€601
ooel
Lzt
8Cvl
§G9l
818l
glLee
00'6¢

€909
LGSy
vé'Ly
€€0L

LL1'9L
v8'€L
LL'e9
€88/

L09¢C1
€LCC!
[VAVA 4
G298

Ge'6e
Ly
Sl'ly
LE'8L

80'LL
6l'v6
6v'c6C
09961

podsupi] ap
s|ou9bw B
SOUIYODN

8Y'v9
£€8'LY
6C'9S
06’61
9C'1S
9¢' LY
08'¢L
0€'09
vv'vs
6’19
ar'e9
7009

09891
[4°x44!

ve'LLL
or'vel

06'lce
9681
€L e
0¢'0ce

9¢'a8l
90'G61
L9'e0lL
08°/LL

€elel
re'66
cC89
[4%4%

£5'0¢¢
890L1L
60'er8
L6'0G¢€

saInjoDJNUDW
sojoIy

[44)
6’8
69'9
ko)
v6'cl
v8'6
€00l
8L'6
er's
ve's
L8'6
Le'6

€8'1¢
66'LE
144°
[4°R44

£r'ee
62'0¢
L7'62
ov'9¢

6£'0¢€
ve'Le
€6'Gl
Ly've

€e'ee
¥8'0¢
veol
L9'5¢

AN 44
6lLey
¢9'6C1
c0'68

sanbiwiyo
snpoid

a9y
L'y
94'¢c
v0'0
L6C
vr'e
66'0
€00
000
800
vl
o'y

69'LL
Sv'9
o'l
§g8'S

989

0G'0¢
L7yl
66°¢l

co'LL
09'G¢
69'€C
s 9L

95've
6¢'L

voclL
eo'LL

G6'Le
eLrov
9L'SS
999

$988IDID

»
saliny

8C'vL
18'9¢
0968
§L°09
0,85
18'99
glL'os
vo'vL
LS'0L
9L'0L
€69
66'L9

69'00C
G298l

§9'ace
88'£0C

04’802
Ly91C
€cvee
86'0C!

el
lzesl
0lL's6

og'lel

G/'801
16’88
8096
0e'L6

9C'L61
LLiee
8¢'0LL
v9'v8¢e

XNPISUIN
sa|qusNquod

Sv'e
e
6C'C
88'L
L1'e
S¢'¢
sl
o'l
60'C
vL'e
99°L
9¢'¢

8L'L
09
oL's
9LL

68'LL
oc'LL
L0'6

LootL

6971
6191
LS'L
eo'r

ve'L
L6V
VLS
L6V

Llcel
08’z
LLcy
¢6'¢e
$9|qUSOWOoD

uou
sajniq sa1oobN

c9'C
[i=4
€0'¢C
8¢'C
60'C
6L'¢
vi'e
6€'¢
c8'c
glL'e
9Le
88'C

9oLL
918
ge'6
6l'L

6C'S
811
8C'L
059

[434!
6€91
698
L8

289
6€'9
4]
L8

Lleet
6lel
76'0€
av'Le

sopao] B
suossiog

v9'cS
LLoe
£€€'9¢
§S6'0¢
059v
0009
veor
66'CS
¢9'cS
olL'Le
95°€€
L0y

80'Gcl
Sy /el

S6'vS1L
6¥7'G0L

€9°/G1
€oerl
veerl
9v'601L

cLevi
60991
90rrlL
£€'GCl

6¢'6¢1
L0'Gel
c€eoll
0eoLL

9€'vae
v09LE
9¢' 1SS
66'€8Y

salpjuswWIY
spnpoid

alguisides
inov

elne

une

IO

Ay

SION

1olne
JeIAuDP
alquusdad
SIQUUBAON
2190400
(d)zLoz
aljsewlll] of
alseulll] o¢
aljsewll] ag
aljseulll] 18|
(dzLoz
aljsewll] of
alsewll] a¢
alisewll] ag
aljseull] 1o |
(d) Loz
alsaul] oy
alisewll] a¢
alsewll] ag
allseull] 18|
oLoz
alsewlll] o
alsewll] a¢
alsewll] oz
alssudl] 1o |
6002
(dzloz

(d 110z
oloz

6002

apouad

('n°3 siojjoQ 8p su

u3)

“$INPOId Op $e10BBIOI Jod IDHP $8IPJo] suoyppuodw]

61°I np3|qpL

RAPPORT ANNUEL 2012



suojob zy = |upqg |

salosinoid sesuuoq :(d)

sa1gljoled saubpdwo) B

$9OUDUI4 SOP J© SIWOUODT, | 9P BIDSIUIA : $92INOS

09°€€€'89
8€°698°ce
L6'SEV'T8
¥9°£88'SS
9L'v00'vS
L9 L9V L9
9TseL'eL
87'9v6'89
¥0'026'79
16'560'G9
98'G6G'€9
6278529

S6'VEY' V8L
LyeGeLLL
8/°109°L0C
90'9vC L6L

0£'900°'C61
L7'TrL'661

TG'€6290C
65°20€ LLL

L7'0S9'vEL
8168881
78'867°L8

£8°086'0C1

20'2S0'00L
zLeer'Ls
67' L0788
65'766'€8

LG'G929LL
82'GL'80L
2€610'20S
2C088°'eS¢e

INSIPA

[0jo]

vL'v0S
v8'9.C

09689
G6'€9V

co9LY
ve sy

80'8¢S
vLeLs
L00LlS
[4N44°)
LE'96v
¢6'SlS

88°0LV'L
Leeee’L
62°095°L
SL79GG"L

or'Lev'L
LLL8Y'L
8€°62L L
90°S80°L

€9°20S'L
LG9L9°L
SLeLe

o¢c Lse’L

zLree’tL
9G'8€L’L
0S°697'L
0£'986

€6'€28'S
20°€00'9
N AZIA
€0'SLL'Y

SWN|OA

v0'98Yy 0s'8
95 L8y 8’8
12088 LL9L
8296’1 gLélL
€89 000l
G0'188°L 28'LL
9¢'€69 gg'8
28'8¢ey cC9
61'880°C g9'8lL
yeoLL'L LO'9L
G/'8G¢ 00's
v6'T9L°L €96l
18°Lv8'L gLee
LL0T6'E L6V
Le0LLe cr'ee
€0'Lr9‘c vS'9¢
6¥7°60L°L Lo'ec
8€'066'C 89'8C
88'¢L8 L 2c'9C
LS'YOV'T 69°¢C
09'9zZv'eC oL'6c
0L°'G€€'C ov'6c
0L9er'L 0g'ce
8G°€L2¢ G6'LE
08'86%°L 09'ce
08'€€0'C 0S8y
02'€86°L 0208
09'766°L osLov
€0'LY9'C 7S'9¢
ze8L6'8 09'L0lL
8G'CLY'6 G/L'8ll
ov'0oLS'L oocLL
IRETYN QwNjoA
aienby|

sjoned ep 0o

00'9ve‘L 8G'¢elL
00°68G°L cr'al
00'cor‘L 06'ClL
00'LoL‘e 98° L1
00°£89°L 88'¢l
ooziv'e 0c'0C
00'8GL°L eCcrlL
00°088 180l
00'v8€‘L 00'ZL
00'8zY'L VLl
00'LL6 €6°LL
00°L0v‘L 6L°91
00'8€e'y 06'LYy
00°0LL9 v6'LS
oocer'e vo'cy
00'908‘¢ 9T 9V
00'982°LL -
00°L01l'S -
00'SL0'Y -
00'2Z9L'y -
00'L9v'e vv'8¢g
o0o'szL'vL 06'9¢L
00'60¢€'C 0zT'6¢
00609 A4
00°088°¢ 099
00'0€9°C 68'8C
00°09.°¢ viLey
0o'selL'e €6'€C
00'9€LLL vLest
00°0€9'vC Lv'69¢C
oo'volL'ee 00°'Lve
oo'sov'el gLotLt
IRETYN QWNjoA
swnjg

oLve cLo
cLrels 98°1
80°6V9 vee
18'891L ¢9'0
G0'ce9 crvl
G0'CSs9 crvl
TLLLG'L 90°S
67°€00° L c8'¢C
L1's9¢€'L ve'v
G0'ce9 vl
92'€€9'¢e (0]54
INSIDA SWIN|OA

saInD ¥ sjupYUIgNT

G9'8/8'¢ 99°LE
€0'9€2'S 6€°0S
LL'8G€'T Gge'se
68°6€9°L 1s'L1L
s0'0ze'y LUy
lo'eLe'e LS'0¢C
86'690°7 vLee
LY'9SY'T 60
62'81Ss'e v8ce
ov'eLL'T Gg0'L2
S0'0zZE'Y vvey
68°EVLy 08'6¢
SPeLv LL oveLL
GS'eLL'8 6lL6L
vL'vy0'0L  L0'06
veLeC L 62601
92'9.8°0C 9L'861L
00'0S.°lT 29702
9S°'1L6'8 vi'Lé
v 196'8 G8'LLL
0c'LyL'e og'or
0899y 09'G9
9L°616°L 90°6¢
veLET LL 62601
¥2'655'09 L9°LL9
06'G18°L 06'S01L
9L'616°L 90°6¢
INSIDA SWIN|OA

(inozo) 10 |en4

69'868°07 cr's6e
eeTrLLL gy LEL
08'89L'6Y 0,60
98°C9l'ee GL0Le
0S°60L°LT 89'G0¢C
66'LLLEE csove
LT9LT'YvY vevie
00°€es'Ly ¢0'oo¢
cL 88T'0v clL'soe
0S°Lz0'zy 06'see
L9L6L'LE 89'8.¢C
89°9/¢'Ge 08'GL¢C
28607801 09°2v8
SeYro'vé G691LL
66°L609¢C1 8v'616
g8 LoT'SLL 82°068
8L°'G6v 101 98°6LL
Z26'€90°CTLL 7G9¢8
GL'S60°LEL 76'960°L
0L'789°29 Gge'Le9
¢gLLoe‘es L€°L68
70'28€'68 82156
8L'v0v'eS G8'v8g
0L'99L'6L GLL68
06'€06'09 09°9GL
88°'€61'8Y SV'669
GL'00L'6Y LS'v18
08'782'9S v0'0€9
LO'vSL'EvY 1€°69¢'¢
sLove'Lov 69'7€€'e
S0'vS8'v0¢ 61'vee'e
€€°€80'Gle 09'006°C
INSIOA QwINjoA
[losPS

6L710G'9
6e°e8l'e
L196L'9
68°€0G'Y
09°99L'S
Ler8L's
L2'c60°L
[444 {0
L6'700°9
20°09L'S
TTLI0'L
L2'8€0°L

SETL8Y9L
08'vGY'SL

09°6v10C

SP'GL86L

60°GLL9L
TYL9E 1T
90'LY6'Le
LL2SE'TL

vLOLL'LL
SlL6Lv'8lL
1S€59°LL
0ev9zT'elL

TG'€e9'elL
£V'0LY'6

€G'5l6'0L
08'500'0L

0Z'L06'LL
ve9LE'TL
0£°£0S'09
82°520'vY

INSIDA

BUSS0IDY|

009y €v'zTT'Sl 8G'¢0l alquiajdeg
68°€C LO0'€€9'S 88°0v nov
Lv'vs co6ce'le LO07LLL felnr
v0'9¢ cLeeoel v9'zol uinr
98'Ly LS L90'VL €evol IDA
LY'9¢ 186791 28'GlLL [UAY
69°6V vy'areolL eLoLtL SIOA
€86V LL'G6S'9L Lreet 18lAeS
8E' vy L8'GE'LL 80'C6 Ja|AuD
09'sv G9'L86°LL c¢veol aiquedeq
L171S LLLeL'el 61°L0L SIQUIBAON
29'GS Lgaerel syCLL 81q0J00
(d)zLoz
oevel | 2Sve0'ey €9'Gle alssuil ey
LEVLL 00°06G‘eY 6L'2C¢ aljssull] o¢
06'€VL | 8OLLL'YY geLee alseulll g
62251 6€°77G8¢ 60°2c¢e aljssui] 19|
(d) zLoz
cLvel 86'688'6¢ €9'60¢ Sljsswil oy
G6'CSL | €9°05¢€'SE 22°€92 SlsdWll 9¢
19°9L1L 6L LVLLE €2'0¢ee alsawl] og
90°0CL | 2€'895'0C 6v°'L0C alissw] 19|
(dLloz
€628l GL'18S'Ge €9'08¢ Sljsswil oy
8C'06L | 6586C'6C LL00¢€ aljsswll ¢
9L9CL | S8'V69'8L v0'661 slseu] 8z
L6'8VL | §8'L90'CC £0°2SC alsswul 19|
olL0e
€9'691 SLesyol €8'G61 dljsswil oy
L09€L | 629CL'LL 66°0¢C aljseulu) e¢
L1'8LL gzzel'oe 4145 aljssull] og
LlzoLL | 06'0L5'CL 00641 Sljisswiu] 19|
6002
98'7E€S | 66'G66'891 6L162'L (d)zloz
Ye'vLS | TL'9SS'eEL LY'90L'L (d) LLOZ
8y'8v9 | ¥0'EV9'GH SLLE0'L oLoz
80065 | 61°€0€'69 v8'0v6 6002
opoudd

BWN|OA | INSIDA QwIN[OA

au|ozps

('n"3 s1o1j0Q 8P SIBIIIA US 4o s|upg 9P SISNIIA u3)

s1elj0l12d sjinpoid ep suolpuodu]

0¢’I NnpdIqp]

RAPPORT ANNUEL 2012



‘666 | SIOUJ US 8|0I0I8UILIOD anbupg JluaAsp INod SiNojs s8s alpow b ‘Juswiebol ap Jo subiodsp enbuog aun aulblo| D “»uog [PUdoD DT «
al110oUDg SUWIBISAS NP UOIsIAIBdNS D] 8P UOROaId/Hlg :82IN0S

7'96v'88G°G | 0°'0€8’ L0V 0'98€'991 0'Syr'see 0'eee'es8e 0'eee’es8e 7'€ee’e06'y | ¢'LL0'€00'C | O'LV8'8EE’L | 0'L09CrE 0'Lve'L TTsLL6 0'608°6LL"L |- SSIPUUOIDY SOP JIOAY
1'G99°0€0°99 | 0'G66'8Y L'y | O'LLE'EES'L |OV89'GLE'C |8 LSO'VLE'L | 8'LGOVL6'L |€8L9°L06'6S | V'L8V'CLE'6L | 6OV LLO'ET | O'LEL'L9E'E | 0'808'CYL'C | 0'€6E616 0'16£°006'6 |- siodeq
0'9/LG'v95'TC | 0'GE6'92h'e | 0'98Y'LZS'L | 0'6Py'S06'L | 2'SLYy'L80'L | T'SLY'/80'L |8'Gec’0S0'8L | 8'CCL'8LED | 0'C68'898'9 | 0'LOC'LLE'L |0LCl'T/0'L | 0'6207LE 0'v58'69C'C | - Siold
7'08€'800'6 | 0'LEL'OLY - o'LeL'0Ly - - 7'EV9'L6G'8 | 6'8C8'62GC | 0'9€9'0L5'C | 0'0E0'9VT 0'LGe'80L §'989°L61 oLLrsvee |- 'H'd'd suog
0'LSTY9L'6L | 0°€6S'SSC'O | OCLy'vrr'e |O'LCL'LL8'e | §'8LL'SCL'T | S'8LL'STL'T |G'G88'C8L'OL | 6'L8T'LEE'ET | L'PPE'CTL'9T | O'LOL'9¥0'Y | 0'80L'€66'C | 6'967'€8L'L | O'LPS'90L'EL | - v
£00Z iquisidas gg Ny
9'0€C'LLS'9 | 0'SYS'vSY 0'LLe's8l 0vL1'69C g'eseriLe §'65c'rle L'9ey'erL'S | 0T9C'€9e'C | 8'S9r've’'L | 0'8LE'S8E (el 1'88£'G6 r'ee8'oLe’l |- $SIIPUUOIOY SOP JIOAY
0'859'7CL'v8 | 0'098'SL0'S | O'€LO'LLL'C | OL8L'V06'C | 9'E€VL'9T8'C | 9'€VL'9C8'C |V'7S0'CT8'9L | O'EEQ' VYO VT | 9'EVL'EL0'LT | 0'GPE'606'E | 8'£8L'8EG'T | L'PC9'G80'L | 6'006'6C9LL | - siodeq
L'GLL'08L°6C | OP9L'1G9'e | 0'8EY'8LL L | 0'92E'ees’L | €0LS'0Ch’ L | €0LS'0Cy’ L |P'L0S'80L've | 7'€GS'€96'L | 8'018°189'8 | 0'09G°CLL L | L'EE8'SOL'L | L'8eT'svy 090§ 9¢L'y |- Si9id
O'EvL'96e's | 0'evL'LTT o'evL'oL 0'000£G1L 0'000'7€T 0'000'7€T 0'000'5€6'8 | 0°'000°€0r'€ | 0'000'7¥8'C | 0'000'GZT 0'000'0¢ 0°000°LL o'ooo‘zer'e |- 'H'Y'd suog
L'67G'L0E'00L| 0'9£G°€S9'9 | 0'LGO'€00'E | 0'GCG'0S9'E | 6'LG6'EVE'E | 6'LS6'EVE’E |T'GLOVOE06 | €998°£L29°6C | ¢'9LO'PGY'0E | O'LLL'089 Y | G'LLE'9SO'E | 0'00L'09€'L | ¢'7SS'SCe'0T | - v
8002 aiquiajdas og Ny

€'608'vve’'L | 0'0GS 6y 0'cy9'L0T 0'806'LvT 7'20or’16E 7'cor’1Ge 6'TE8'EYY'9 | OVLY'LIG'T | L1'L98'956°L | O'LLY'OvY (r'989's2) T6ve'L6 0'Lre'eor’L SSIIPUUOIDY SOP JIOAY

LLLY'09Y'26 | OLOS'LLL'S | 0'662'859'C | 0'800'6G0'C | 2'8S0'V8L'T | T'8S0'V8L'T |SOV0'6G6'E8 | 9'S8Z' VT[T | L'VLT'TrQ'Le | 0'998° LIS Y | ¥'£28'908'C | 8'0V9'692°L | 0°ZS9'vOV'9L | - sjodeg
8'C8L'SLE'EE | O'189TEY'E | 0L86'9SLL | OV69'G69 L | 1'68S'0GS L | 1'685'0SS L |L'€L6'LEE'ST | 6'TLG08G'6 | 9'€TL'6VE0L | 0'618'9LL'C |8 LLO'L90'L | ¥'G60°8YS | 0'L69'GL9Y |- siold
1'226'198°6 | 0'TTe'6ve | 0°000°0S 0Te6'661 |- - 1'00020€'6 | 0'000°008’L | 8'664°C1E'e | 0'L90'9r L geel'Lrl 0'000°281 0000vLLe |- ‘H"y"g suog
TY60'CL6'L0L| 0'0GT'89E'L | 0'€98'LLE'S | O'L8E'066'E | 9'188'L69'S | 9'188'L69'E |9'T96'9V8'96 | €71GT'908'CE | S'V6L'TO0VE | 0'68V'6/8'S | 9'€58'8V6'C | TOLL'SOV L | 0'86L VYT 0T | - oy
6102 2iquwisdas gg Ny
GOLL'L19'8 |0Ce9'L0r | 0'10SG61 oleL'zie L'664' 107 L'66L'107  |7'S89'208'L | 9'298'062'C | 8'GL2'C9E'c | 090G L8y | €8'VV8'8Ll- | 8'09L LY 0G2L'8E9'L |- SOIOUUOKOY P JIOAY
TTVL'TST 6L 0'86€°TTE’ L | 0TLY'SLY'E | 0'186'C06'E | V'0€9'9L8'C | ¥'089'9L8'C |L'8LL'ES0'60L| G'86L'9Cr'9¢ | €088’ LLY'9E | 0'CGL'289'S | 6796 VPQ'S | 6'9LE'6EE L | 0'909'880'9T | - sjodea
OLLL'OEY'6C | O7IT'SE0'E | O'9EV'TEL'L | 0'8LL'TOS L | €'G6E'QLE L | €G6E'9LE' L |L'L01'610'ST | T'TTS'LE0'8 | €£06'9GC'6 | 0TTE'8IV'T |9 Lvv'LL8 |9 LVL'8LS | 0'€LL0L6'S |- sjold
G'8G0°'09C'6 | 0650687 | O'L6ELL 0'899'lcc | 0000°LL 0'000°LL G'666'600'6 | 0'000'064'L | T'€SY'68€'e | 0'000'08C | €728 | 0°000°061 0ceeel0e |- ‘H'a'g suog
7'G8E'LE6'LE1| 0'GOV'62L'8 | 0'€90'99L'y | 0'TVE'E9SY | '9LY'008'E | ¥'9LY'008'S |0'V9S LOV'STL| 6'68L'68C LY | 6'CL8'0S0'CY | 0'LTL'68L'9 | 7'6/0TVE'E | 6'LOV'E6Y' L | 0'C6C'ThYOE | - pov
010z 21qwisjdas og Ny
v'rer'v0s'6 | 0vrS0sy  |0€rS'SIZ  |0'L00'SLE | 7'66E90F | 7'66E90r  |O'L6VL99'8 | V'L6L'SSL'S | €6G6'L6G°T | 0'L9Y'8C9 (r'vog8'esl) |z'g8s'e 7'981'998°L |- SOIDUUOHOY SOP LAY
1'966'8VS'SE 1| 0'69L'206'L | O'OVL'994'S | 0'629'9E1'y | ¥'020'8S0'E | ¥'020'8S0'E | £'902'88S Ve L| 0'0EE'E9L Ty | 1'2re'89¢'8E | O'VE8' 126’9 | ¥'829'908'S | v'L2T'ovy'L | 8'7v8 18L LE | - sjodeg
G'V0E'269'8E | 0'€08'E8G'S | 0°€68'CC8’'L | 0'0L6'6SL L | €VOT'LLL'L | €VOT'LLLL |TL6T'96E'EE | V'OSS'SVL'CL | 8'8LL V9" LL | 0'L69'VOL'S | 0'LG6'STL'L | €°L6L'GTy | 9Trl'IGL'e |- siold
G616'LT8'9 | 0'0T6'VES | 0'0000SL 00c6'v8e |- - G'666'T6L'S | 0'000'0SE | 0°000'STy’ L - 0°000°0LL G'666'LV8'E |- "H'2'g suog
v'70€'G66'SSL| O'LGEVIL'6 | OVTL'Y8SY | 0'LTT0SL'S | 6'68L'SL0Y | 6'68L'GLOY |V'€91'GOTOVL| L'6EV'vv0'8Y | 9°'ZES LLO'ESY | 0'066'CL0'S | L'06'L6E'S | O'LOL'YSS L | V'69L'681°9€ | - mov
L LOZ @1quisidas g Ny
9'90C'L16'0L | 0'£88'9ey | 0'106'€0C | 0'986'CET 6861y | TTe8'6ly  |vLey'0900L | €Ger 1SS | 8'886'066'C | OV6LLYL (rols'22e) | L'9¢6'9 r'eee’l6l’e |- SOIIDULOILOY SOP JIOAY
6'760'8E8°97 1| O'99'706'8 | 0190891y | 0'€09'9ELY | €9L9LLT'S | €9L9'LLT'S |9VSL'199'VEL| T L6S'OLY OV | 6'GOV'66G'8E | 0'69L'V16'L | T'9€6'L2C'S | €°906'2€8 L | O'OVL'919'9¢ | - sjodeqg
0'991°098'LG | 0'TeE'1L9'e | 0°GGS'980'C | O'LLL'V8S L | 6'7EL'680'C | 6'7EL'680'C | 1'660'660°97 | L1G8'VLL'LL| 8'GS8'LLT'9L| 0'62L'80L'Y | O'GrL'Y8E’ L | S81S'LLS 1'666'LVE'9 | - sield
16576929 | 0668668 |- 0668668 |- - £'095°698'G | 1'089'L6L'L | 9'666'665 | 0°000°08 - - 0188268 |- ‘H'y'g suog
1'G0/'GSS'0L 1| 0'€69'GTG0L | 0'€9L'6V6'y | 0'086'GLS'S | LL6L'0LE'Y | L 16L'0LE'Y |€02T'61L'SSL| O'vYQ'eSY eS| 8'827'9G8'GY | 0'0GL'Lev'6 | T'LIS' VLTS |ST8L I0L'T | 6'€08'909 LY | - mov
210z a1quiajdss og ny

IvjoL Ibjo]-snog JUPQPHOJS | VNEO VLOL-SNOS | 1999b0s IPjo1-snos juoqiun Juogebos | yupqiopdod |HNE Hdd ONd HOIg

(sepinob ap sivyji u3) senbupd od upjiq NP SO YYD

LIl no3jqp]

RAPPORT ANNUEL 2012



"666 | SIDU US 8J01018WUI0D anbupg luaAsp INod sjnjpjs sas ayipoul b ‘JusulaBol ap jo aubiodgp enbupg aun aublo| © Hupg [OHADD 07
21100UDg BUIBISAS NP UOISINBANS D] 8P UOKOBIIA/HYg :92IN0S

€'9L6'60¢" L
8'6€C'V0L'Y
€'v2o9LL

e eLe'orL'e
L'TOE9EL'Y

€'9/6'60€" L
9'C9L'SLEY
€'E9r'66¢

1'686'098'C
£'€20'869'Y

8'CSL'TIr’ L
€'7€9'106'Y
0'89v'7v9

G'06£'809°¢
L'gee'vLv'e

1'0S6°L00'C
G'Z80'rLL'S
§'v0L'9C¢

9'90€'5S0'Y
9'100°c67'e

9'TLY'6€C'T
9'96L'L6V'S
1'GoL L6E

cLsr'evey
C'L6€'L86'E

IvjoL

£€'850'0l¢
0'L06"19¢
(8'001'¢)

0'5ce'89L
0'996'88S

€'850'0l¢
0'89€'99¢
8'068'0¢

0'€eL'L9L
0'80L'Les

(Levy'62)
0'c8L'sry
Loce'vel
0'Leo’Lle
0'65.'8¢¢

2'598'8¢1
6'16e' 11y
(r'182'¢2)
0'€Le'SVT
0'00e0vE

L'GLy 6y
0'9L9'vEY
06LLL9
o'6vL'vre
0'268'LEE

|0}JO]-sNOg

€'eeT’'L6
0'690'SL 1L
TLIES
0'86v’LL
0'vee'c6e

€'€eT'L6
0'€9¢'G6 L
8'S0v'c
0'8€8°L9
0'6L0'6vC

(1'ges’ol)
0'120'861
L'0€L'C9
0'v0€'8L
0'osL'Z8lL

L'Le1's9
0'9/8'G6 1
9'009'61
0'6e€ 0L
0'690'50C

Ir6lo’ze
o'gle'glLe
0'08L'6C
0'€2L'901L
0'8le’c0C

UDGPYOOS

0Ge8'zlL
0'2€8'981
(ogLv'el)
042196

02€9'962

0'Ge8'CLL
0'600"LLL
0'98v'8C
0'988'66
0'6c9cLe

(0's0'8 L)
ool
0'065'19

oL1Leel
0609"Ly 1

1'82L'SL

6'GLE'S1T
(0'z88'ey)
0veo’ Lyl
o'legsel

0'9Gr'CclL
0'857'9LC
0'6€5°Ce
0'9c0'8e L
0'6L9'8C1L

VNED

€'78L'CS
L1'€96'6L
8'cry’s
6'L65'61
9'0¢s'61C

€'78L'cS
£'697'88
9'L65'1T
9vL6L
£'068'0€C

T'5e6’LE
S'eLr'98
rrLLLY
§'099'vC
LoLewyL

6'0vL'8e
L'097'601L
c60r'yL
8'996'8¢C
CeLe'LyL

cryLLS
G'eLS'L6
TSrL'6l
0'CL09¢
€'L0€191

v1OL-SNOS

€'v8L'CS
1'€96'6L
8'ery’s
6'L65°61
9'0cs’6le

€'v8.'CS
L'697'88
9'L65°1LC
99vL6L
£'068'0€C

T'Se6°LE
S'eLr'98
rrLLLY
§'099'7¢C
LoLevrl

6'0vL'8¢
L'097°601
607yl
8'996'8¢
CTLE LY L

crrL'LS
G'ELS'L6
TSrL6L
0'CL09¢C
€'L0€"L9L

12qabog

L'eeL'LYO’L
L'SLE'CITY
€'289°¢LL

7'0Sy’L9S'C
L'906'L26'E

L'EEL'LYO’L
6'17¢e’0esy
6VL6'9VC

G'615'€99'C
0'Ger'sre’e

£'092'097" L
8'8€0'0LEY
6'CE0'6LY

1'60L'cLe’e
0'€9¢’'L00'e

6'EVE’0e8’ L
S'0LE'€6SY
£'9/5'S€C

8'996'08L°¢
7'62L'700'€

£'€98'8EL'C
1'£09'6G6'Y
o'LogoLe

€'0cL'cLe'e
6'981'v6Y'e

|D}O)-SNOS

£'928'0€S
€YeLy8e’ L
(0'999'88)
€YLE LYo
1'2L6'202'L

£'928'0€S

L'sylecy’L
6'080°080° L
gvLo'8yL’L

6'V8L'9L6
7'068°06¢" L
0°000'0L
7'180°067'L
6'L99'LL8

0'Lve'7S0’L
§'Go8' Yyl
(0'ooool)
0'790'699'L
£'6£€°288

69089911
€'L9L'795"L

9'912'959'L
7'0G2'7 10’1

Juoquun

6'81717'62¢
L'g96'esy’L
£'819'08
c'cor9Lo’L
1'G26'962'L

6'8YY'62€
ceLeery’l
£'0S8’LYL
£'280'C86
8'GG0"L0C’L

L'9/GCle
L'619°CLYL
§'6r0'sce
2'962'€66
€'115'868

9'€08'GEE
L'vZ8'10S" L
C'€88'0LL
€'9rG'90C" L
G'6L1'998

7'891'88¢
L'LL€'9€9'L
L'ovg'6ce
€'282'08¢’L
v 16L'Ly0’L

Yupgabog

0'2GL'6S
0'G/e'98¢
0°662SL
0'L9L'L91L
0'sec’oee

0'CSL'6S
096081y
0'2ee’sL
0'9L7'S9L
0'682'SLE

0'985'CS
0'sve’ L9y
0'89GCcS
0'080°LLe
0'6LE6YE

0'048°9LL
0'8598'v67
0'cel'sL

0'986'80€
0vor'8Le

0'Lov'L8L
0'cse'LLS
0'667'LL

0'96L'evE
0'L8L LLY

Auoqiopdod

(1'6£0'28)
686" L1E
WARA 14
G'196'96
£'769'00€

(16£0°2€)
6'0r6'9LE
6'8€9'9¢

L'7G9'GLL
0'889'G/¢

rLel'e)
7'968'8L¢
0'09¢'L
1’988
o'eve'sel

coce’e
¢'gle'6oe
o'oorclL
¢'L09'8¢el
€ LEE96L

(5'299'¢2)
G's61'8/2
7'702'S1
G'995'L6
60L1TLL

Hng

8'LGLEL
7'6vr6'L0L
8'c6l'8
6'918'LS
L'867' 76

8'/LSL'EL
8'606'901L
€'6Lr'S
€'196'7¢
2'7€8'66

(g'8v0'S2)
€'895°£0L
L'gLL'se
G'89/'Cc
7'698'L8

6'9€€'0C
v'LGL'66
v'L9T L
9'056'9¢
L'LL8'es

9'891'Ge
L'7TL'20l
geleee
£'879'Sy
T'8SLTLL

Hdd

v'L20'97 L
0'998'289
0'000'0C

G'8€9'L8C
§'185'erL

7'L209v L
8'612'018
0'6€L'LS

G'85¢'G8C
C'evs'sre

L'667'9rC
0'618°L18
C'Lr6's6

6'909'L9S
€'¢59'865

£'999'6£C
9'90G'eyL
L'v0og'se

8'clg’oey
C'799'L8S

6'018°00%
§'062'908
Trrs'SL

9'0LT'6vS
6'VEV'ELY

ONg

HOIg

(eneu aped) jou eoyBUSY
uoypo|dxe,p sioi4

"INop seoupeIo Id ‘Aoid O] B "Joq

SNUBAaI salNy
1ololUlp sjeu snusAsy
(80 4dss - £0 '490) 6002

(enou epad) jou oysUSg
uonoHojdxe,p sioi4

‘INop seoupeIo Id ‘Aoid O] B *joq

SNUSABI saliNy
JOIBIULP SIOU SNUBASY
(60 "1das - 80 "190) 6002

(eHeu apad) Jou eoyeusg
uoloyoldxep sioi4

"INop seouosIo Id *A0Id O] D *j0d

SNUSASI salNy
12IJUIP S[BU sNuBASy|
(0L 4dss - 60 '490) 0102

(eneu aped) jou eoyBUSY
uonoojdxe,p sioi4

"INop seoupeId Id ‘Aoid O] © *jod

snusAal sallny
JOIBUIP SjoU SNUSASY
(LL 4des - oL 400) L102

(eneu aped) jou eoyBUSY
uolpo|dxs,p sioi4

"Jnop seoupelo 1d *Aoid D] B *Joq

snuUsAB! salNy
12IBIULP SIOU SNUBASY
(g1 "ydes - || poo)zLoz

(sapinob ap siaifiw u3) senbupg Jod upjiq NP $9JO SAYIYD

¢’ll np3gqp]

RAPPORT ANNUEL 2012



'666 | SIDW US 8|PIOIBWIWOD anbupg JIUSASP INOd SjNJDJS $8s dlIPOW D ‘Juswabol ap jo subiodep enbupg aun aul

0] B “Hjuog [ojidoD BT «

21IDOUDg SWRISAS NP UOISINSANS D] P UOKOBIIA/HE :90IN0S

%09°GL %L1'SC %08'9L %601~ %leel %leel %L6'V L % L0~ %06°€- %690 %LL0CV- | %6595 %C0'69 - 800¢ @iquisidas og Ny
%8G'C L %L69C %0S'CL %lLlTL- %E L€ %E L€ %60°C L %L9'0- %9 C %V L %8C 7€~ %9 LE1 %EL LY - 6002 @iquisidas og Ny
%€T'€ %86’ LT %€S'S8 %09'9¢- %l6'LT %l6'LC %86'0 %07 L~ %09°C- %0917 %0€'00€- | %c0'G61 %G9’ - 010z @iquisidas og Ny
%L0"L %GE 6T %bL9L %lT8L- %616 %bV'6 %EL'0- %S L0 %S LY %62 %120 %06'€LEL | %000 - L LOZ @iquusidas og Ny
%6€°0 %¥0°61 %9L9S %Lb'€ L~ %Se'CL %GeCL %C6'0- %80~ %e6" L~ %¥G'0- %G8’V %C1'G9S %0L'C- - ¢ 10z @1quisides og Ny
S9IIDUUOIIOD SP JIOAD|| 9P % Ud
sjou sjyonpoiduwl spoid
%8€'99 %9C 6V %98°9¢ - %9¢'99 %9¢'99 %L 189 %LSG9E L %CL'STL %V 1'€8 %05°C8 %SE€'LS %0¢'09 - 800¢ @iquisides gg Ny
%V9'69 %696V %CC 9¢ - % L17'G8 % L17'G8 %66'0L %G 1°L8C %6V ELL %6€'99 %V8' 76 %0C'99 %€9'C9 - 600¢ @iquisides gg Ny
%L0'V8 % L6°69 %b6'CY 06'9 %66'9¢ %66'9¢ %96'€6 %9C'C61 %88°CCL %GS'€6L %16'G9 %V 69 %SV'L8 - 010z @iquisides gg Ny
%0L'€6 %V9'69 %We LY - %GEL9 %GEL9 %66'G01 %9¢€'06 %EC'TIL %LE 191 %9566 %60'€8 %00°001L - L LOZ @iquisides og Ny
%9996 PlL'LL % 18'6S - %€L'8S %€L'8S %LS0LL %l9°LCL wCC'eCl %VC9LL %G8'8¢ L %€E 68 %0€"LEL - 210z eiqwisjdes 0g Ny
spniq syyonpoidw sgeud sep 9, ue
$9SNAJNOP $9OUDVID INOd UOISIAOId
%69'6 %66'S %lG°CL - %085°9 %05'9 % 70l %€€0 %SL'C %880 %ebe L %L L'VS %SGL'GE - 800z @iquiajdes gg Ny
%878 %8L'9 %SG6'CL %60 %99V %99V %88'8 %600 %90 %860 %PloEL %97 0F %0€°CE - 600z @iquisides gg Ny
%99S %816 %8L'G L %60 %VeCL %VeCTL %98’V %190 %08°'C %60 %2891 %8€" LY %V, 0L - 010z @iquisides gg Ny
%69'¢ %0¢€'8 %88'G L %000 %899 %899 %10’ %70 %SV L %0L°0 %L0°L %L8'SY %87'6 - L LOZ @iquisdes gg Ny
%V’ %V’ L %SL'TL - %18'S %18'S %G8’ L %9¢'0 %S L %090 %L9'C %€9'0€ %SC'C - 210z @iqwisjdes 0g Ny
spniq syud sep 9, uL
sjniq syponpoiduw spaid
4110V.1 34 31TvnO
%LlV'V8 %6C'9L %0€'CL %LG'6L %C6'GL %C6'GL %6€'G8 %81°€8 %C 188 %EG'E8 %bV'T6 %C8'6L %SC'V8 - 800¢ ©iqwiajdes og Ny
%89'G8 %68 LL %0L'8L %999/, %6C'SL %6C'SL %6998 %C 'S8 %6 L6 %L8'€8 %L 1'G6 %5998 %€0'L8 - 600¢ @1quisides gg Ny
%S17'98 %88'€8 %G0'C8 %SG'G8 %69'GL %69'G/L %96'98 %CC 88 %EL 98 %69'¢8 Pll'L6 %8968 %0L'G8 - 010z @1quisydes gg Ny
%C0'88 %GE L8 %91°C8 %€9'08 %S1'9L %S1'9L %C8'88 %10°68 % LT 68 %VL'G8 %6V’ L6 %C0'e6 %C8'L8 - L LOZ @iquueydes og Ny
%60'98 %0978 %lCV8 %5678 %06'GL %06'GL %8198 %V6°98 %L L'V8 %G6'€8 %8586 %lC'L8 % 10’88 - 210z @1qwajdes 0g Ny
oD 8p % ue sjpdeq
%6V’ %€8'9 VAR %LE'L %07°6 %07'6 %9¢'9 %86'L %EE'S %€C'8 %V 0~ %¥0"L %L0'9 - 800¢ @iqwiajdes 0g Ny
PlL'9 %019 %G9 %909 %05°6 %05'6 %G99 %L9'L %9L'S %618 %L8°0- %€C'9 %€C L - 600¢ @1qulaides gg Ny
%C'9 L'V WL’V %97 %901 %901 %C'9 %08 %9°'G %' L %90~ %C'€ %8€'S - 010z @1quisidss gg Ny
%C'9 VAl WL’V %l % L0l % L0l %C'9 %8’ L %09 %8’ L %V’ G- %C'0 %9 LS B L LOZ @iquisidss gg Ny
%V'9 %l PV %C'V %Ll’6 %l’6 %G9 %l'8 %G9 %6’ L %6’ 9" %€'0 %LT'S - ¢ 10z @1qwiaides 0g Ny
oD 8p % Us
SOIIDUUOLOD SOP SIIOAY
JAFIONVNIA JAINLONALS

viol TV1OL-SNOS VILODS VNEd TV101-SNOS 193908 TV1OL1-SNOS INEGINN A9390S I9IVLdVO  HNE Hdg ONg HOIg

4110V/1 3@ ILTvNO 3d 13 FAIIONVNIA FANLONALS 30 SOLVY

INONVE dvd SYIIONVNIH SOILVY

€'l nod|gp]

RAPPORT ANNUEL 2012



' L00Z ©IgUISA0U US SUolpIodo $es aupUISp D ‘jusuisbo] ap jo mc@oawb anbuong aun ‘[BgpI08 D7 xx
"666 | SIOW U SDIDISUILIOD SNbubg JIUSASP INOd SNJDJs $8s SLIPOW D ‘jusuuaBo] op o aubindp anbupg aun aulblo| © “HUDg [PUADD D7 &
a1IDOUDY SUUBISAS NP uoIsiAledNg D] 8P UOKOBIIA/HRIF :82IN0S

16'609°L GLE9L'Y 95'06€°€ oL'LeL’L £€8'909°C | €8'909'C 69'8L6°L €6'18.°L £9'109°L 96'LLY'L 89756 GG'6L6 60'881°L - (8002 "ydes - £0 '400) 800T
LyTyL'L L1929V 0£'660'¢ €L078'L TT'6€0°e | 2T 6E0'E L6'819'L 2S9'Gr8’L £8°6€9°L 89°9LY'L LT691"L 9LLG8 £G'088'L - (6002 "1des - 80 "+00) 6002
9L'9¢6'L v2'0S¢'v £9'980°¢ 88'0699 c9'vroe | 29'vro'e 0S've8’L 00'05€'C GL'68G L €€'099°L c0'160'L 99°LG8 o' L6L'T - (0102 "1des - 60 '$90) 0102
[8°991°C Ge'0z8'y 18'LzL'¢ [VA7AVA 7/'€0G€ | ¥/'€0G'E e€Lé6vo’e 9C'19L'C 78'Ge8’L 08'¢eL’l Srvee’L €6'LY0"L 88'G90'C - (L10z "ides - 01'400) [ 10T
9€'€CT’C 0T 6997 9¢'9r9'e Ov'LT69 0€'10GE | 0€'L0S'e [28l1'C 9€'€69°C 29'€e6’L 89'78L'L 8L'96L L 6L L 00'G6€'C - (z10z "jdes - [1'100) 2102
(000) 9Aojdw 10d dpAONPOId
%lEEL %SC'SS %E6'7S %GS'9S %0L'0G | %0L'0G %G0'9L %1289 %VC'SL %lL'€8 %CE 66 %67'€8 %708 - (8002 "1des - £0 '100) 8002
%b6LCL %0009 %CY'0L %CE' LG WCLLY | WTL'LY %G8 VL 690 G0 %lL18 %C0°L8 %LL06 %EE LL - (6002 "1des - 80 "}00) 6002
% LT 69 %LV'C8 %097 L %0106 WVLLS | %VLLS %9589 %99 7S %CL'VL %EV' 18 %1586 %EC L6 %67°0L - (0102 "4des - 60 '400) 0102
%SLL9 %CC'0L %LEE9 %96'LL %9819 %9819 %69°'L9 %E€9'9S %9V CL %86’ LL %9166 %E€8'GL %00°¢L - (L 10z "Jdes - 01 490) [ 10T
%CL'99 %8€'SL % L17'0L %118 %90'CS | %90°CS %C7'99 %09'8S %6C'0L %70'0L %7 L€0L %7079 %G6'G9 - (cl0z 1des - |1 '100) 10T
(snuanai sayno +
J219)uLp aljou abipwil) alpduUDg jau
Hnpoid np 9, us uoypbyo|dxs,p sasuadaq
%V L %CC'C %SC'C Wb6L'C %19°€ %19°€ %6C" L %l L'l %9¢" L %20’ L %CLL %0¢€°C %LT' L - (8002 "1des - £0 '120) 8002
%180 %97 L %V9" L %CE' L %SY'C %SV’ %LL0 %90 %780 %690 %96'0 %V’ L %870 - (6002 "1des - 80 190) 6002
%LV'0 %950 %8L°0 %LE'0 %18 L %18 L %EV'0 %S0 %S0 %SG'0 %Ce'0 %LS'0 %€C'0 - (0102 "jdes - 60 '490) 0102
%920 %620 %870 %C L0 %68 L %65 L %¢C0 %L1'0 %S€'0 %LT'0 %8¢ 0 %60 %L 10 - (L10Z "1des - 01 400) 1 10T
%€C0 %CC'0 %810 %GC'0 %SG L % LG L %020 %V 10 %L€'0 %€E0 %GC'0 %0€"0 %C L0 - (cl0z jdes - || $00) 10T
sjodop sep suuaAow uoypIBUNWISY
%V9°CL %VY7'GL %6L°91 %9C VL WOV'TL | %OVCTL %0C'CL %VS LL %€C'0L %CL'6L %80'7C PlL €L %60 L L - (800¢ "1des - £0 '100) 800z
%C0'LL %€6'€ L %LT'EL %897 L WOLLL | 6L LL %0901 %€6'6 %0L'8 %CELL %061 %G6'CL %06 L L - (6002 "1des - 80 "}00) 6002
%6001 %GS'0L %82 L L %896 %070l | %070l %<¢0'01l %GS'6 %LG'L %€9'G L %95 L1 %GLTL %L LL - (010z "jdes - 60 '$90) 0102
%SL'6 %€ L0l %Cl L L %LS'8 %00l | %c00L %00'6 %6V L %CC'9 %6T'€L %€S9'81 %95 L %69°¢ L - (L 10z "Jdes - 01 490) 1 10T
%L0'8 %86'8 %GL'6 %708 %088 %08'8 %S6'L %699 %08'S %06'CL %85°¢ L %09°CL %65 L L - (zl0g ydes - || "}00) z 102
sjoid sep usAow juswapuay
%WV LL %G9'C8 %LG'78 %LL'08 %C6'C9 | %C6T9 YlV'LL %CE 8L %L8'TL %6188 %LL'Y78 %G9'GL %6E'9L - (8002 "1des - £0 100) 800T
%0878 %0678 %V 178 %65'G8 WVL L | WYL LL %GG'G8 %VC'S8 %8G'6L %GC'CH %L L'06 %€0'€8 %9¢C 06 - (6002 "1des - 80 "400) 6002
%lL8 %66'68 %8.'88 %G9 L6 %CS'E€L | %CSEL %€6'L8 %€L'G8 %V8'€8 %LS'T6 %8€°G6 %9C ¢ %8Y'C6 - (0102 "4des - 60 "400) 0102
%9€" L6 %C6'€b %9¢C'T6 %9596 %8L'SL | %8L'SL %00°'C6 %06'C6 %9898 %0L'SG6 %L9'G6 %98°'G6 %Ll V6 - (L 10z "jdes - 01 420) [ 10T
WVY'T6 WLL'VE %9596 %L0'C6 Yl L'LL Y YAWNA %L0'€6 %CL'V6 %8L 68 %70'G6 %CS'G6 %E€8'G6 %V 76 - (z10z "Jdes - || 100) Z 10T
J2I9JuLp SNUSASI SBP 9%, Ud
J2I9JuULp S}OU SNUaASY
%S9'LC %9067 %8¢C'GS %CL'VY %L L1 L9 L1 %1961 %LEVC %9L'CC %CV'9L 900001L6£02€- | %£0'17 L %CC'CL - (8002 "1des - £0 '190) 8002
%LT 81 %0L°LC %V 1'€C %V L'0C %CS9L | %CS 9L Y 3VAVA %G€'0C %L1 %G6'81 %0C° €L L- %L6'S %L €L - (6002 "1dss - 80 '190) 6002
%781 %L8'9- %€€'G~ %VC 8- %8Y7'8 %8V'8 %67'0C %€9'¢e %V8'6 %EE L L %CL'7L %l L'9€- %68°SG L - (010z "ides - 60 +20) 010z
%9LCT %V L'EE %69 L€ %CS'Ve %656 %656 %CC'CC %€6'6C %VS€L %0L'LE %6C'€- %89°6L %89°¢ L - (L10Z "Jdes - 01 490) [ 10T
%E€6' LT Pl Ll %S9 L1 %99S %8€'CL %8¢€°CL %V8'CC %8L'8¢C %06°¢ L %8€'9¢C %ES L L %69°0LY 9L 61 - (z10z "1des - || '100) 10T
(‘uuoyop sep JIoAD|| Bp Jusawapuail) 30Y
%S L %ST'€ %LG'€ %C0'€ %WVL L %YL L %0€" L %00'C %L L %LE'L %90 L- %€0" L %980 - (8002 "1des - £0 "100) 800T
% LT L %SLL %V L %c0°'C %9S" L %9G" L %S L %68 L %€6'0 %99" L %290 %6¢€°0 %80 - (6002 "1des - 80 '100) 6002
%61 L %LE'0- %820~ %70 %G8'0 %G8°0 %L L %V9'C %950 %980 %0L°0- %69 L~ %L60 - (6002 "1dss - 60 '400) 0102
%8¢€" L %S L %6V’ L %S’ L %66'0 %660 %8€" L %9¢€°'C %620 %8€°'C %010 %EE" L %CL'0 - (L10g ydes - 01 "400) | 102
%8¢ L %670 %8L'0 %€C' 0 %eC" L %€ L %SV L %0€'C %L8'0 %L0'C %LL0- %6€" L %€0" L - (z10g Wdes - || 100 z 102
(14op|| op juswapual) YO
JLTEGVINTY
10jo1 I0j0] SNO§ ~ )UPQPHODS VYNED IojoL snog  |oqabog I0jo1 snog  Hupqiun Jupgebos  pupgIEpdnd HNg Hdg ONd HOId

ALNIEVINIY 34 SOILVY
ANONVE dvd SYIIONVNIA SOILVY

7’1l noS|goL

RAPPORT ANNUEL 2012



666 | SIOUJ US S|DI0ISUILIOD anbung IUSASP INOd SINJDIS $85 SYIPOW D “Jusuuabiol op Jo aubindgp anbupg aun auiblo| B Huog [PydoD O «
alI0oUDg BUUBISAS NP UOISIAIBANS D] 9P UoKOaIId/HG :9IN0S

7'€60'G8C°L | 0'086°L8C 0'086°L8C - 0'229'sel 02e9'sel € l6v'LL8 €'02S vy 8'266'817¢C 0'Ev6've 0£L2'8¢ 6'7S9G°L9¢ 7'€0C'Ly L JHONPOIdUL HP2I0 8P B|IiNejeH0d
L'eyl'eve’l | 9'68L'V0C 9'06¢'TLL 0'6€5'C¢ QLLL'EL 9 LLL'EL 8'7/5'€96 L'L18'9S L'128'90¢ 0'€66'8C 9'0ze'6v 7'75€'8C¢ L'vLT'e6l SOSNBNOP SSOUDDIO INOd SUOISINOI]
7'80€'C0L'€S | 0'CCL'9L8'E | 0'908°8SC'C | O'9LE'LL9'L| GTLG'EQL'T | GTLS'EIL'T | 6'€L9'C0'LY | 8'TIQ'LET'LL| 8'9LY'BLS'9L| O'CTL'LEL'Y | S'SIV'EEY'L | 6'TLB'66L'L | 8'€LT'LVS9 g 8j|inejeuod
€'€9G'828'9 | 0'09v'eC0’e | 0'8Y9'€6C 0'CL8'6CL'C| v'PEL'BLOL | V'VEL'BLO'L | 6'8G6'9TL'T | L'C69'T9E 8'72G'086'L | 0'SVL'TYL 0051 coLSvLL €'0ee9r salny
L'6€6'CES L | 0'0V9'69 0'8r0’e 0'265'99 - - L'662'€91"L 6'728'965 G'G8G'6LL - - - £'688'98 SIIDJUBUINDOP HP3ID
8'€51'88 - - - - - 8'¢51'88 goeL'e €/10°98 - - - - HUBLUSSSIOOUS| B S1943
up|ig-SIOH
1'G0L'SSS'0L 1| 0'€69'GTS'0L | 0'€9L'6V6'y | O'0€6'GLS'S| L' L6L'0OLEY | L'L6L'0LE'Y | V'0CC'61L'SSL| O'VPQ'ESY €S| 8'8C'9G8'GY| 0'0GL LTV'6 | T LLS'VLT'E | S'C8L'LOL'C | 6'€0E909 LY
9'902'L16'0L | 0'£88'9¢EY 0'106'€0T 0'986'CET 2'c68'6117 68’611 7'/TP'090'0L | €'STh'LGE'Y | 8'886'066'C |O'V6L'LYL (r'01s'222) | 129869 L'e6e’L6l'e
7'0S€°L09'y |06LL°L8 0'€S9'L¢E 0997’61 C'L06'8E L T'L06'8¢E L ree’18e'y G'7Se'CSL'T | 8'L1T'€E96 0'988'L2¢ (6'2e5°209) | (g'ev0'68) L Lyy'v0G L AUNg
cclLg'6le - - - - - 2'cls6le - G'6L7'86 0'/8¢"L £'02€'S01 0'Gee'rl - Hoddpp sniding
L'6EV'EL6’L | 089G LGL 0'G/8'LL 0'€89'6L 0'G86'0¢L 0'G86'0€ L 1968069’ L 8'8/G'G01 9 L6T'6LL'L | 01T LYL 0'667'7C 0'G59'91 7166’98 1 SOAIBSSY
7'v06'9LL'y | 00LT'861 0'€LEVS 0/€8°¢0L | 0'000'0G L 0'000°0G L 7'769'89L'¢ | 0'Céy'€60'C | 0'000°0SL 0'000'04¢ 7'202'0G L 0'000'S 0'000°00S osIoA [oydoD
SFAIVNNOILDY S3A dIOAY
G'867'8€9°6G1 0'908'880°0L | 0'C98'SVL'Y | O'VP6'Cre’'S| G'668'068°C | G'668'068'C | 6'C6L'8G9'SY L | L'8L9'LOL'6Y| O'0VY'S98'Cr| 0'9S5'089'8 | 9'L20'C0S'E | 8'Gre'760'C | 8'0L6 VLY 6€
€' 18Y'L66'C | 0'G6L'LSY 0'C65'€9¢ 0'€0T'76 9'G89'S 9'G89'S 8'001'7eS'C L'€8G'eLY TLLLI'66E L | 0'9L8'LVT L'7E9'EVL - 1'688'GLT
7'8EL'TLL'Y | OPSL'VEL 0'7C6'eS 0'0€2'08 0'68L'01S 0'68L01S 7'66L'LTL'Y €'0T5'967'L | L'Vr6'606 0'£€2'SST 8795, Tr9LTSL 6'89£'S0€"L sjissod sayny
7'GLE'9G6'C | OPSLVEL 0'726'es 00€2'08 06820l 0680l 79’ L18'C €'025'9r8 L'LLL'GLe 0'£€2'SS¢ 8'179S'L gvee'vel 6'89.'20€" L salny
0'€€8'7€9 - - - - - 0'€€8're9 - 0'€€8've9 - - - - 1ebuoyg| B enbuog
0'0eg'L8L'L |- - - 0'000'00S 0'000'00S 0'0€9'L89 0'000'0G9 - - - 0'0€9'8¢ 0'000'¢ $9|P20| senbuog
auuIs) D suoUPBIAO
B8'€81'0€0'S | 0'€6L'T6S 0'G82'091 0'806'LEY 1268201 £'2598'201 z'8eL'See'y L'8LL 199 1L'TL6'9G6'L | 0'7L9'89C 8'G88'CT L 2'SL6'801 €'Z1L89le’L
8'¢81'0e8'y | 0'€61'26€ 0'G8Z'091L | 0'806'LET | £'2G8'C0L | £'2G8'20L | T'8EL'GEE'y | L'SLL'L99 | £'TL6'9G6'L | 0'v49'89C | 8'G88'2CL | 2'GL6'80L | £TLS'91T'L souny
- - - - - - - - - - - - - Jebuple| 0 senbuog
0'000'002 0'000'002 - 0000002 | - - - - - - - - - $8]000| senbuog
SNA D suouBIIAD
6'760'8€8'9V L O'V99'706'8 | 0'L90'89L'Y | Q'€09'9EL'Y | €9L9'LLT'E | €9L9'LLT'E | 9VSL L99'VEL| T LEE'OLY 9P| 6'SOV'66G'8E| 0'69L'V16'L | T'9€6'LTT'E | €905'CES’L | 0'0VL'9L9'9€
0'G0G'€8L'61 |0°€£9'2€8'L | 0661199 | OVLY LLL'L| L'P£0'200'C | L'7L0'200'C | 6'LSL'8V6'SL | T'€68'SOV'Y | S'0TE'6V9'S | 0'SLP'09S L | L'SPT'SL9 | 8'€18'909 | L'2lo'1S0'S aule} Y
0'00%7'G8€°0S | O'9LL6LL L 0'9rL'062°L | 0'0LS 627 L'Syl'6cy L'srl'6cy 8'8€G'9€C'8Y | 9°€92°COL'8L| 9'709°'08S L 1| 0'80L'L8E'T | L'9€L'60L"L | G§'0S6'C8Y G'GLT'CLG'L wc@oqw
0'061'699°9/ | 0'GLT'TSE'S | 0'9LL'9LC'C | 0'6GS'GEL'E| O'LSY'OV8 0'LSY'0r8 6'LSY'9LY'0L | 7'0VC'C06'EC| 8'087'69€'GL| 0'885'996'C | 7'756'C06 0'erL'eyL ¥'¢SY'265'GC MY
siodeq
4ISSvd
1'G0L'SGS'0L 1| 0'€69'GTS'0L | 0'€9L'6V6'y | O'0E6'GLS'S| L L6L'0LE'Y | L'L6L'0LE'Y | €02C'61L'SSL| O'YPQ'eSY €S| 8'8C'9G8'GY| 0'0GL"LTV'6 | T LLS'VLT'E | G'C8L'LOL'T | 6'€0€'909 LY
L'L6€'VL8'S | 0'8LY'EEL 06101 0'662'€T L L'€1G'SL L'€LS'SL 7'G0Y'G99'S 6'€8L'180°L | 9'6C5'0€T'C | 0'988'7I7E G'1S0'09 L'SLL'[T] £'8L6'0T8'L SJIO0 sauny
7'6€8'876'7 | 0'81€'COE 0'LLS'PS 0'£08'LvT L'LET'YSL L'LET' VS 8'€8T'CoY 'Y 0'867'2CEL | L'6L€'0cy'L | 0'T96'96C 2'8eT’elT L'67S'621 €/99'601°L
0'991'098°LS | 0'CEL'LL9'E 0'GGG'980'C | O'LLL'P8S'L| 6'VEL'680'C | 6'VEL'680°C | L'660'660'97 | L'1G8'VLL'LL|8'GS8'LLIC'9L|06CL'80L'Y |OGYL'Y8E'L | §'8LG"LL8 1'666'L7E'9 18U 9Insjalod
c'€TL'81E0¢ | - - - 6'266'8¢ 6'C66'8C T'0€L'682'0¢ | L'2OV'LG8'0L| €V90'69Y LL| 0'9V0'2S9 | V'SLE've v'L62'7T 0'50L'292'L SjUBWISDD|d seuNyY
L'6G7'69C'9 | 0'668'66€ - 0'668'66¢ | - - £'09G°698'S L'089"L6L"L | 9°666'66S 0'000'08 - 0'188'L6€'E ‘H'd'g suog
L'611'78T 1L | 0'999'810°9 0'81G'864'C |08V 1'0CC'E| S'TLETI6'L | G'TLETR6'L | T LYL'E0L'E9 | T'8CY'STT LT| €009'vTo'EL| O'LTL'SY6'E | L'198'C6G'L | 8'LV0'8Y6 £'280°L99'LT
G'818'LTL'C | 0'G8L'S0E 0'626'6S 0'968'Gre 1'G6L'9¢ 1'G6L'9¢ 7'8€2'G8L" L 2'1oL'e8. 9'er9'LOV 0'G80'89¢C 1'788'7¢ 7'287'8C 9'€v0'79¢ sepIND| seuNy
LsLe'evL't |- - - 0'G0T'96S'L | 0'G0T'96S'L | 0'TLL'ESL 6'LLL'6S z90r'e 0'G0€'S1 6'87€'9L - - $8[000] $aNbUDJ $8] SUOP SIOAY
S'Lr6’'0EL'8 | 0'L69'SLY'L | 0L0L'020’L | 0'78S'S6E | 6°'050°L 6'050°L S66L'7LL'9 | 8'GCS LYo | T'850'CL6 0'v0S'L89 L'6€9'8G1 C'€5€'9G GgLL'8sL’L 18BUDLS| O SIOAY
Q'60V' VLTS | OL98'CLL'Y | 0€SELEY'L |OVIG'9ES'T| T'806'CLE | T'806'TLE | SVEY'LTL'6Y |9 LLL'TIT'OL| TE68'EVO'0L| O'9L8'SSL'T | 8'TSS'CLL'L | TVEL'99L | 9'908'7E€8'8L Heig DI © SIOAY
['€4G'190'G |0'ege'ecl o6cl'L8 0v6lLey 2'€Ge'G1 2'€GeGl 6'968'C26'7 L'[16'62S 2'665'867'C D'LLY'8LT 0'Lev'60C 0CLy'96 orLL'0LE L SSsIPouUs
sejIquodsig
4ILOV
Ipjoy ID}o) snog JUDQDROOS  YNED ID}o) snog [ogebog IDjo) snog upqun Jlupgabog  upqEPded  HNE Hdd ONg

( sepinob ap sivj|liw ug - Z10Z d1qwaidas ¢ Nb) enbupq 1od upjig

S|ID}SP 1310UDUY SIDUWIWIOS - SPIUD] SWYSAS

g'll Npa|go]

RAPPORT ANNUEL 2012



"666 | SIOW US BIDI0ISUILIOD SNbung IUBASP INOd SJNjoJS $85 SIPOW D ‘jusabol ap o aubiode P anbupg aun aulBlo| B upg [OHADD DT «

21I00UDg BUIBISAS NP UOISIAIRdNS O] OP UOKOBIIA/HRIE :92IN03

1'0S6'£00° | 2'698°8EL |L'LEL'S9  |L'S2L'SL  b'OvL'SS 6'OvL‘Se 6'CVE‘0E8‘L 0°LVEPSO‘L [9°€08'SEE  10°048°9LL R 02E'S 69€€02  [£°999'6£2 (3L13N 313d) 13N 3014INT9
T1/G661  [€7€8'8S Ev6l'8C  0€r00c  88ceVlL [882EWL 0°S0v'9¢l  605¢29  ©vSLv9 F F F NUSASI 8] INs sjOdul]
2'125'L02'C |ST0L'L61 716’6 L'LZL'€0L  12°690°€S  |£'690'€S 0'6V/L'956"L [8'26G'91L1'L 825666 (0'0L8'9LL  12'0ZE'E 6'9EEC0C  [£999'6€C NNIAZY 3T NS SLOJINI INVAY 3D14INIE
G'280'VLL'S |6°'LS2'LLY |0°9/8'S6L 6°SLE'SLE  [L'O9¥60L [L'09¥ 60L [6°0L€°¢6S'Y [G'G08'VPY L |L'V28'LOS L 0'8G8'V6Y 2'812°60€  W'LSL'66  9°90S°EVL o . o o .
£19Y'S92'C |6'G67'961  0'€S8'0LL  6'TP9'S8  ©'SEL'8E  [2'GEL'8sE £°068'0£0'C [£'9V9'€0L  6'92€'€EL ['leT'LTC  6'LE0'STL  b'lTL'ST  [£'998'ClT uolpyojdxe,p sasuadop salny
Tr86'80Y |0'GS8'EL  D'L9EL 076y’ 8'G8l'L B'S8LL G'ev6'/8E [£'GST'0SL  |L'GZSLEL  0'veS'8T  [8'4GS'8¢ 01652 r'o6v’ Ly jusUIBSsIHOWY
6'G66'LVE | 0GL8'9¢  QevvLL DTer6L L16l'Le |LL6l'LT C'626'LLT 086889  lLVWE'L9  (0'8CELS  [£'€60'SY v'ove'y 0'610'LY XNDOO| 8P SI0I4
0'179'L60'C |0'920V9L 0612°09  £08'€0L  G'LV6'9E G'LV6'9¢ G'/99'968'L |L'900'22S  0'829'GLS 0'GLL'I8L [£'6TG'0LL  [£'86G'8S  plEl'syy XNDIO0S SSBOIUDAD |6 SaIIDIDS
NOILYLIOTdX3.d $3SN3d3a
£'€09'128'L |V'vS6'809  7°£08'68C  0'LVL'61E 86259l [8'625°291 G'611'0S5'9 [£°60V'19S'C G'T8L°106'L (0824149 G'8ESTIE  Evev'6ll  6°TL1'E86 NN3AZR 31 3INS SLOJIAIl 13
NOILVLIOTdX3.d $3SNIdIA INVAY 3014INTE
S'v0L'9z¢  |(7182'¢2) 900961 (0288t k'60V'vL ©é0pvL £'9/6'Gec  (0°000°0L)  ['e88'0LL  Q'TTl'SL  000v'ClL 7292 L L 'v0g'Ge SOSNSINOP $80UDIO INOd UOISINOID D] B UOHDIOJ
2'80£'87S'L |0'€/9'G8S 0807’60 0'G92'9/Z  D'6£6'9LL 0°6€6'9LL 2'969'G8/'9 €60V’ 1GS'C |£'G99'2L0'C 0'0SY /89  G'8€6'VCE  L'194'08L  0O'/L/v'810°L JAIVONVE 13N 1INa0¥d
9'90€°S50'V |0°€LE'SVZ |0°6EEVOL  O'VEO'LYL [8°996'8Z 87996'82 8°996'08L°€ 0'790°699°L [€°9VS'902°L [0°986'80€  [2°£09'8CL  9°0S6°9¢  |8'CL8'OEV
v'SLL'69Y L |0°0LL (0°89) 0'8¢eC 8'cSL'e  BTSL'S 9°T6L'SOV'L [7'82L'TG8  G'G99'LLE  ['TE6'Sc  9'8€L'LL T'7e0'T 8'¢69 LY L soUny
6'GEL'EL8  |0'GSL'92L 0°G96'Ly  006L'8L 6668’9 676689 V' 1Z1'089 [L'66E'€9C [7'TET'69C 0'€TL'99  [6'T86'8 L'GTL'9L  9'80L'SS 8buUoYD INs suIP
€GSY'TLL'L [08Y0'6LL DTPP'9S  0'909'C9  GPSE'8l  GvSE'8L 6'2G0'GE9'L [7'9€6'CSS  [£'8V9'G9S  D'LEE9LlT  [L'9L6’LY 10648l pOLY'EET SUOISSILULIOD
SNNIATRI SFALNY
9'100'€6Y'E |0°00E'0VE  0'690'S02  O°LET'SEL  ©'TLO'LYL [2TL6 Lyl V'62L'V00'EC [£°6£€'288 G6LL'998  OVOr'8LE [T 1€€'961 I'LL8'C6  [©'799'L8S
L'685'06€  |02E0'TC  PwIT Ll 08l8Y ‘062'Ly  [£°06T LY v'L12'192  [6'80V'L9  [5'LTO’LEL W.mg.ﬁ 1'688'8 12507 c'158'Ce jo1e4Ulp sesuedeq
€'LVS'€28'C |0'2EE'29¢ 0°€82'22C 6VO'OVL  G§'292'S6L (G'292'S61 8°9V6'G92'S |8°LVL'6V6 OLVL'L66 6SV'G6S [P'022'SOT  [L'€98'L6  [P'SLS'0Z9
8'6C6'SLS | 0'£LS8'S 0'992'¢ 0'LLET 7'290'€E  7'290'ce °06T'LLY O L9L'VYL  WLvL'L0S  D9L8'S €91 c'ese G'96G'S L seuny
6'98L'85 0Tyl 0'6G€ 0'e8z'l - - 6vvL'LS  Q0LL'9 ['9/5'0c  0'8¢8 LL6L'L v'8vs’L G'€89'GC "H'y'g suog Ins sjeio|
9'v28'8vZ’'e |0'CLL'SGE 0859’8l [0'SSY'9EL  |1'002'29L [L'00Z'29l G'LLG'LEL'T [£'94T'86L 16'918'899 D'GL8'S8E  ['90V'€0C  G'196'G6  [7'SET'6.LS siold
Jolojulp sNUSASy|
13¥3INIA SIIN SNNIAT
(L1 ydes - 0L '490) 1102 INIANND
SwdysAg IDJO}-SNOS  HUPQPHODS WNED Iojoj-snog |eqabog IDJO}-sNOg  dupqIun Mupgebos  |plupgopdod HNE Hdd ONd
9°TLY'6E2'T | L'SLY'6Y  |L'610°LS  0°9SP'ZL  RVVL'LS EYYLLS €°€68°8C1'C 6'90S'99L°L '89V‘'88S D'LOV‘L8L  (S'299'€2)  9'89¥‘'SZ  6°0L8 00V (3L13N 31¥3d) 13N 3D143N34
7'8¢8/0l |6'G/L'0¢ 6'€2S'Sc  02SCS v9L6'8L 9L6'8L 6Gr1'8S  [2'Z09°09) [1'88e’€L  D'S9eSY F - nuaAsI | Ins sjodul]
8'0LE'LPE'Z|0°LSZ'08 0€VS'Z9  0°80LLL  9°090°0L [9°090'0L 2°666°961'C |L°669'SOLL §'9G8°L9Y 0928922 (5'299'€2) [9'89v'Sc  6°0L8‘00V NNIAIY 37 NS SLOdNII INVAV IDI14INIG
9°'96L°L6V'S |0°9L9'VPEY 0'8lT'8LZ 0'8SV'9LZ [G'SLS'L6 (G'CLS'L6 1'£09°656'V (87 L9L'V9S L |L'LLE'9E9°L 0°TST'LLS G'S6L'8LT  |L'VTL'TOL [5°062°908
0'9S1'GSE'Z [0'0LS'Sle [0'8EL'4ZL  (0'TLE'S8  [£'88C'LE [£'88T'LE L'/GE'Z0L'C [8'1€€'00L O'l08'9LL [LE8'09C GvEr'vOL  G'690'lE  |L'788'8Z¢ uoypyoldxe,p sesuadep seuny
L'SSl'vey  |0'€8T'6l  [0'S62'9 0'886'CL  06hy'L Q6vyL L'CTV'L6€  |L'920'6GL  6°L09'TCL  0'€S8'CE  0'0SL'VT 1'€80°L LTl LS JusuIBSSIHOWY
9'€66'9VE  |0'VEL'SE  0/8V'LL  DLvT'SL  GEYO'LL SevO'LL 1'912'008  [0'8T6'LL  [8'8SL°L9  [0'88TV9  B'EV9'SY S'v20'S 0°€/G'6¢ XNDOO| 8P SI0I4
T6V'S9e°T |06 L'Vl 086249  D1G8'96  8'TELLY [8'TELly G'609'651'C [P 18V'L29 G'60C'699 DVLT'Ele [L8E'€0L  9'/L¥S'6G  [8°60L'98Y XNDJOOS SSBDJUDAD {8 SID0S
NOILVLIO1dX3.d $ISNIdIa
V'LOL'6E8'L |0°L26'VIS D19L'08C  099L'VET  [L'VLS'L9L |L'VLGL9L £°909'9G1'L 0'L9¥'0L9'C 9'€€2'860'C 0'840'86L |L'€€S'VSC  [g'e6l'szl | lOL'L0T L NNIATI 3T NS SLOIAI'13
NOILV1IO1dX3,a $3SN3d3A INVAV IDI4INI8
1'G9L'168 |0'61L'19 (008L'6C  [006£G'Ce  [e'SvL'6l [gsvL'sl ologole 1'0r8'6cc  0'66V'LL 0TSl celz'ze  vws'sL $OSNSINOP $90ULBIO INOd UOISIA0ID DI B UOHDIOQ
9'2/8'0€C'8 [0'9V9'9/S D'LY6'60E  0°G0L'99C  £'61€'481 [£'61€L81 C'L06'99V'L 0'L9V'0L9'C 8'€L0'8CE'C DLLS'SI8 GLEL'69C  G90V'09L |5'Sv9'TeeL RIVONVE 1IN 1INAOd
€18Y'EVZ'y |0'6VL'YPZ 0°€2L'90L 0°920°8€L 0°2LO'9Z 0°ZL09Z €°02L'2L6'C 9°912°959°L [£'282'082°L D'96L'EVE  G995°L6 €°8V9'Sy  9°0LZ'6VS
G'6/1'682'L |0'11ST 0zle'T 0661 6'886'L  16'886'L 9'6/9'V8T'L (L'€SC'12L [£'6LL'LYE  0'S6L'LT 1’25568 1'082'S £'699'¢er L seuny
L'0SY'eSL  |07LT'9LL (0'S8G Ly [0°689'VL L'ogy'9  |L'oer'9 09V/'629 ['TL9'Vee G'60S'Lve  0'€2C'8S  [7'€50'6 1'£6G'CL  6'069'LL abubyo INs suP9
£'1G8°102°C |0796'Scl  0'928'29 0'8EL'E9 L'€6G'L1 [L1'e6S L1 L'762'850'C [£'162'0LL G'€65'G89  0'8LL'LST 0196’8V v'028'LC  |7'0S8'LTE SUOISSILULIOD
SNNIATRI SFULNY
T L68'/86'C |0'L68'LES  0'8lC'€0C  0°6/9'8TL  [£'/08'L9L [€°£0€" 191 6'981'V6V'E [7'0GZ' VL0 L [ L6L YOl O I8L LLY  6'0LL'TLL  R'8SL'VLL  |6'VEV'SLY
$'G8L‘92¢ |0'82e'8L |0°LVEL 0°L8O‘LL W.N:_S 6CTLLLY W.qw_.oou £'89¢'€9  [2'80¢°6LL w.ouo.wu v'€80‘8 0'966'V 9°29L'6E joI9pu1p sesuadaqg
L'9LS'CLE'Y |0°G22'06E 0°S9V'0LZ  0°09L'6EL [2'020°602 [2°020'602 LESVSL'S [L'8L9'LLO'L 9°660°L9L L 0'LOV'96Y [€'VST08L  EVSL'6LL 9 L6LSLL
9'61L'605 |0€6L'S 00LL'Y 0°€80'L v'LSL'VE WLSL'VE 694697  [2°689'lS  |LL9V'VEE  D'ES6'EL L'oLt 088 2 192'89 seuny
T'LOL'EY 0'0SG'1 0'veT 091g'L - - c /STy pler's 'C69'L 09LL £'00L (02 £'622'G¢C "H'2l'g suOg Ins sjeio|
0'0S1'092'¢ |0Z8y'ere [0'1ZL'90C  O'19CLEL 8292 VLl 8292 VL L C'SOV'ere’s |L'80S'L10'L [8'686'7C8  0'8EE'T8Y  Ovy'6LL  [©'896'8LL  |L'L02'619 siold
JolouIp SNUSASy|
13¥3INIA SI3N SNNIAT
(2l ydes - || 400) 110Z INNND
SwWalsAs  |PJo}-sNO§  HUDADHODS YNEID Iojo}-snog  |9qabog Ipjoj-snog  qupqiun Jupgebos  pupqpydnd HNG Hdd ONg

anbueq Jed sye|nwno sje}nsay -

19p Ja1oUBUL DIIBWWOS - dileduUe( SWwlsAs

9°li nP3IgDPL

RAPPORT ANNUEL 2012



LISTE

DES SIGLES






AGD
BID
BRH
BRI
DGI
DID
DIGCP
DTS
ED’H
EU
FED
FIDA
FMI
FDI
IFBC
IPC
MEF
MUSD
MG
OCDE
OEA
OFATMA
ONG
OPEP
PIB
PNB
TCA
UAI
UGCF
UGB
UMN
uom
USAID
usT

Administration Générale des Douanes

Banque Interaméricaine de Développement

Banque de la République d’Haiti

Banque des Réglements Internationaux

Direction Générale des Imp6éts

Développement International Desjardins
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Electricité d’Haiti

Etats-Unis d’Amérique
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Fonds International de Développement Agricole

Fonds Monétaire International

Fonds de Développement industrielle

Institut de Formation de la Banque Centrale

Indice des Prix a la Consommation

Ministére de 'Economie et des Finances

Million de dollar américain

Millions de Gourdes

Organisation de Coopération et de Développement Economiques
Organisation des Etats Américains

Office d’Assurance-Accidents du Travail, Maladie et Marternité
Organisations Non Gouvernementales

Organisation des Pays Exportateurs de Pétrole
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Unité audit Interne
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Unité Organisation et Methode

I’Agence Américaine pour le Développement International

Unité de Sécurité et Transport
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