B. EVOLUTION DU SYSTEME BANCAIRE EN 2002

La performance du systeme bancaire a été, a nouveau, affectée par la persistance de la crise politique et I'affaiblissement
de la croissance économique. Les résultats nets sont demeurés positifs avec 326 MG, bien qu’ils aient accusé une baisse
de 14 % contre 11 % en 2001.

En dehors des facteurs conjoncturels, la concentration du crédit et la croissance des immobilisations continuent de poser
des problémes majeurs pour la structure financiére et la rentabilité des banques commerciales. Le total des bilans s'est
accru de 16,6 % contre 0,6 % en 2001, mais cela traduit davantage le poids de la composante devises dans l'actif du
systéme que les effets des innovations destinées a rendre le crédit plus disponible pour les opérateurs économiques.

Profitant de la faible bancarisation de I'économie et de Il'accroissement de la population urbaine les établissements
bancaires ont créé quinze (15) nouvelles succursales et agences dans le cadre de leur stratégie d'expansion
géographique. Cette stratégie a favorisé I'émergence d'un crédit régional, mais les contraintes imposées par les
immobilisations et les innovations technologiques sont telles que la progression des dépenses d'exploitation demeure plus
rapide que celle du produit net bancaire. Conséquemment, l'effet ciseau s'est maintenu et le systéme a dépensé en
moyenne 79,54 centimes pour chaque gourde de revenu contre 74,43 centimes en 2001.

Sous l'effet du rythme de progression plus soutenu de l'avoir des actionnaires, le niveau du ratio de couverture des
immobilisations par les fonds propres s'est amélioré, passant de 99,91 % a 102,15 % de septembre 2001 a

septembre 2002, mais il reste trés en deca du ratio standard international qui oscille autour de 133,0 %.

La politique de détente des taux d'intérét mise en ceuvre par la BRH durant I'exercice a permis au systeme de réduire le
taux moyen de rémunération des dépdts tout en améliorant le taux de rendement des préts compte tenu de la rigidité a la
baisse des taux débiteurs. Cependant, le déclin de Il'activité économique et le souci de préserver la qualité de I'actif ont
amené les banques a adopter une attitude prudente dans la distribution du crédit.

Sur le plan prudentiel, la BRH a modifié la circulaire 81 sur le risque de change en baissant le ratio de position nette de
change de 40 % a 8 % des fonds propres. Cette modification a répondu a une double préoccupation : d'une part limiter
I'exposition des banques au risque de change dans un contexte caractérisé par une plus grande volatilité du taux de
change et d'autre part, porter le ratio a un niveau qui soit plus en ligne avec ceux en vigueur sur le plan international.






VI. LE SYSTEME BANCAIRE: VUE D'ENSEMBLE

Le secteur bancaire a encore subi en 2002 les soubresauts d'un environnement mouvant et incertain tant sur le plan
macro-économique que sur le plan du climat ayant présidé a la conduite des affaires.

Les conditions d'exercice de la profession bancaire ont été négativement affectées par la résurgence du climat d'insécurité
favorisée par la dégradation de I'environnement social et par le maintien l'instabilité politique découlant de la non résolution
de la crise électorale de I'année 2000 et, sur le plan externe, par la baisse des taux d'intérét sur les instruments du marché
monétaire américain qui représentent la composante principale du portefeuille de placements en devises des banques
haitiennes.

Ces différentes contraintes internes et externes ont occasionné une baisse au niveau de la performance financiére du
secteur bancaire tant en termes nominaux qu'en termes réels. Les résultats nets du systéeme se sont contractés, passant
de 381,27 MG a 327,79 MG, soit une diminution de 14 % contre - 11,4 % en 2001.

Sur le plan comptable, ces contraintes se sont traduites par un alourdissement des charges d'exploitation qui ont crd de
13,1 %. Toutefois, cet accroissement a été contrebalancé partiellement par I'amélioration de la marge nette (+113,69 MG,
+6,6 %) sous l'effet de la diminution des dépenses d'intérét (- 36,9 %) plus que proportionnelle que celle des revenus
d'intérét (- 13,2 %) ; et par l'accroissement de 5,4 % des autres revenus ayant entrainé la progression de 6,2 % du Produit
Net Bancaire (PNB).

Apres avoir enregistré une faible progression (+ 0,6 %) au cours de l'exercice précédent, I'actif bancaire (35 milliards de
gourdes) a subi une augmentation de 16,6 % en 2002. Compte tenu de l'importance des éléments en devises dans la
composition du bilan (environ 43,3 %), ce redressement traduit I'effet amplificateur de la dépréciation du taux de change
résultant de la conversion de ces éléments en leur équivalent gourde. En effet, alors que I'actif en devises n’a crll que de
7,0 %, l'actif en devises converties a progressé de 24,6 % contribuant ainsi a hauteur de 63,0 % & la croissance du bilan.

Les bons BRH, principal instrument de placement pour les banques, ont accusé un ralentissement considérable dans leur
rythme de progression qui est passé de 135,3 % en 2001 a 13,5 % en 2002. En dépit de l'augmentation de leur encours
moyen (+ 991,1 MG), ces titres ont généré des revenus d'intérét en baisse de 4,5 % (- 19,06 MG) par rapport a I'exercice
précédent en raison de la baisse progressive par la BRH de leur taux de rémunération dont la moyenne pour I'année s'est
située a 13,6 % pour les instruments a échéance de 91 jours contre une moyenne de 26,7 % en 2001. Le poids des
liquidités (disponibilités et bons BRH) dans la composition de I'actif bancaire s'est stabilisé aprés une hausse significative
(environ 6 points) en 2001 attribuable & I'augmentation de dix points du taux de réserves obligatoires sur les passifs libellés
en monnaies étrangéres des banques commerciales et de leurs filiales non bancaires. Le rapport des liquidités a I'actif a
atteint 47,3 % au 30 septembre 2002 contre 47,0 % a la fin de I'exercice précédent. La composition des liquidités a été
affectée par I'évolution du taux de change au cours de I'exercice. Suite a la dépréciation de la gourde, les liquidités en
devises converties en gourdes sont passées a 39,2 % du total des liquidités contre 35,3 % a la fin de I'exercice 2001.

L'évolution des opérations d'intermédiation classique a été marquée par la reprise des activités de crédit qui avaient
enregistré une nette contraction en 2001. D'un niveau de 12 289,6 MG au 30 septembre 2001, I'encours des préts bruts
a la fin de l'exercice s'est établi a 15 307,8 MG, soit une augmentation de 14,2 %. Si ce regain s'est effectué timidement
sur les préts en gourdes (+ 4,9 %), son impact sur le portefeuille de créances en devises, qui s'est accru de 8,0 %, a été
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plus sensible en raison des taux débiteurs plus favorables. En effet, le taux d'intérét moyen sur les créances en devises a
diminué plus rapidement que celui sur les préts en gourdes creusant davantage I'écart de taux moyen entre les deux types
de préts, soit 1 380 points de base?s contre 1 320 en 2001. L'augmentation plus accélérée du rythme de progression de
I'encours des préts en devises combinée a l'effet de taux de change a contribué au renforcement de la tendance a la
dollarisation, comme en témoigne la progression de plus de 4 points de la part de ces préts dans la composition des préts
totaux, passant de 44,7 % a 49,2 % d'une fin d'exercice a l'autre. Les ressources collectées de la clientéle ont augmenté
de 16,2 % (+ 4 216,2 MG) pour atteindre 30 204,5 MG au 30 septembre 2002. Contrairement a son évolution au cours de
l'exercice précédent, I'encours des dépodts a terme (Gdes et $ EU) s'est contracté de 0,16 %. Cette évolution, qui refléte
la préférence particulierement pour les dépbts d’épargne en raison de la baisse du colt d'opportunité associé a leur
détention (resserrement de I'écart de taux entre les DAT et les autres types de dépots), s'est traduite par I'affaiblissement
de l'importance des dépéts a terme dans la structure des dép6bts totaux, soit 32,2 % contre 37,4 % en 2001.

Tableau 7 Indicateurs financiers clés
(au 30 septembre ou pour I'exercice terminé le 30 septembre)

=n millions de gourdes) 2002 2001 2000 19599 | 1958
BILAN
Sl 353a0,0% | 329365 a010e2z| 109via | 1R2100
Eong BRH 15142 | 277700 1130,25 30B8ED | 16280
Préts nots 1716057 | 1067688 | 11 ARG 24 A54841 | 7O d
Depdls 3020455 | 2598832 ) 2500640 | 1819EA49 | 153484
Ayolr ges aclionnairas 2 1 fobB2 | 1 b3E 50 10584 | 10584
RESULTATS -
Rrvrnis nets d'intéeft T R4 0 173347 | 13947 1 05E683 | 10212
Aulres revenus 95787 a07.a0 | 831,78 535,48 | 413.2
Mmtation A la Prosision poor Greanees dmibcuses 1742 174 (15 1405 43 106,29 | 144 4
Frises dhexspihoabalion 2 Fa00C 196572 | 154599 1 228,51 11246
Eénehica net (perta netha) F210E IE1LEC 430,22 T Bl ¥
{=n pourceniage]
STRUCTURE FINANCIERE |
Avnir dos actionnaires one % e Fachf 570 580 | kA0 A6 | (e |
Depdls en 5% de 'zclil g5,48 85,78 82,05 85,25 | 1,28
QUALITE DE L ACTIF _
Frats Improductds bruts an % oas prots bruts B4 RN &, /E | B4
Prowisioms pour crésmices douleuses en % des
préts improductils brutd! B4,38 845,25 6257 82,31 | 56,23
Préts impmidurtds neis on % de Beoir des actinnnainos” 6,30 19,97 | I B LN an.
REWNTARILITE
Renclemenl dee Fisclil [ROA) 0,96 1,26 1.848 1,00 § .57
Hendement de | evor des achonnaires (HUE) 6, 22 2316 | FETE 18,48 10,74
Brvrnus nets dindénfts on % des reennus d'ingSrft 5 4 Rl G2 Gy, ) #0147 | AR TR
Rendement moyen des préls 18,15 20,53 | 16,43 16,50 | 18,31
Remimeration moyenne: fos depdbs 325 (SN 4.1 417 | L |
Depernses disxploilalion @n % du prodiil rel lsincsd T9.54 Td.45 6841 Tr2E | ThA
Procduit ned hancaire par cmplmyd (enmillices de goordes) A4T R4 RdA BT O AT il 52 | RO 1T
Mombre: o minployes 3 A5 1255 2 9Rg 2 859 | 2 581

a) A partir du mois de mars 1998, les préts improductifs désignent les préts dont le principal et/ou les intéréts sont dus et impayés depuis 90 jours ou plus. Avant cette date,
les préts échus de 15 jours et plus étaient considérés comme tels.

b) Dép6ts moyens de la période, y compris les dép6ts a vue.

c) Le ratio dépenses d'exploitation sur produit net bancaire (81,95 %) apparaissant au rapport annuel de I'exercice 1998 est surévalué étant donné qu‘'une banque avait, par
erreur, enregistré des charges de provisions de 50,9 MG au niveau des dépenses d'exploitation contribuant ainsi a I'amplification de ces derniéres. Le ratio révisé est de
78,4 %.

25 yn point de base équivaut a 1 centieme de 1,0 % ou 0,01 %
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Apres avoir enregistré un redressement en 2001, la structure financiere du systeme bancaire s'est stabilisée. L'avoir des
actionnaires en pourcentage de I'actif s'est maintenu & son niveau de 2001, soit 5,8 %. Toutefois, sous l'effet du rythme de
progression plus soutenu de l'avoir des actionnaires, le niveau du ratio de couverture des immobilisations par les fonds
propres s'est amélioré, passant de 99,91 % a 102,15 % d'une fin d'exercice a l'autre, mais a continué de se situer trés en
dessous des standards internationaux qui tournent autour de 133,0 %.

Par ailleurs, la BRH a poursuivi ses efforts sur le plan de la surveillance prudentielle par la mise en application au début
de l'exercice d'un avis renfermant un ensemble de critéres régissant I'ouverture de nouvelles succursales bancaires.
L'adoption de cet avis était dictée par la nécessité de formaliser les procédures relatives aux demandes d'autorisation de
nouvelles succursales et de protéger les déposants en portant les banques a financer leurs immobilisations par leurs fonds
propres et par des ressources de longue durée. La BRH a aussi procédé a la modification de la circulaire 81 sur le risque
de change en baissant le ratio de position nette de change de 40 % a 8 % des fonds propres. Cette modification a répondu
a une double préoccupation: d'une part limiter I'exposition des banques au risque de change dans un contexte caractérisé
par une plus grande volatilité du taux de change et d'autre part, porter le ratio a un niveau qui soit plus en ligne avec ceux
en vigueur sur le plan international.

VI.1 Le systéme bancaire
VI.1.1 Etablissements et environnement concurrentiel

Etablissements

Le tableau ci-dessous présente la répartition des établissements bancaires suivant l'origine de leurs capitaux et de leurs
activités principales?26. Cette répartition indique que le nombre de banques opérant dans le systéeme n'a pas changé par
rapport a I'exercice précédent. Au 30 septembre 2002, le systéme bancaire est composé de treize (13) établissements qui
sont répartis de la fagon suivante : deux (2) banques commerciales d'Etat, sept (7) banques commerciales a capitaux
privés haitiens, deux (2) succursales de banques étrangéres et deux (2) banques d'épargne et de logement27 a capitaux
privés haitiens. Méme si leur nombre n'a pas varié, il convient de relever les modifications suivantes qui se sont produites
au niveau des BELSs : la Socabel, filiale de la Socabank, a démarré ses activités au début du mois de novembre 2001 ; en
février 2002, la BRH a procédé au dessaisissement de la Banque Haitienne de Développement (BHD).

26 Le décret du 14 novembre 1980 réglementant le fonctionnement des banques et des activités bancaires sur le territoire de la République d'Haiti définit les banques
commerciales comme des établissements dont les activités principales consistent a recevoir du public des dépdts a vue ou a terme et a effectuer des opérations de crédit a
court, & moyen ou a long terme selon les prescriptions de la BRH.

27 La loi du 28 ao(t 1984 portant création et fonctionnement des banques d'épargne et de logement (BEL) définit ces dernieres comme des établissements dont les activités
principales consistent a mobiliser I'épargne privée et publique, nationale ou étrangére, en vue de l'octroi de préts hypothécaires a moyen et long terme devant servir a
I'acquisition, a la construction ou a la restauration d'immeubles a usage résidentiel, commercial, industriel ou a caractére social.
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Tableau 8 Etablissements bancaires fonctionnant en Haiti
(au 30 septembre 2002)

Banquas commerciales Banque Mationess de Crsdit [BMC]
o Etat
Harque Papulaine Haiticnne (BPH)

Bangues commerciales 3 Capilal Bank

capitaam privés hattinns : .
Bangue Industialie af Conererciake d'Haili [BICH)

Banque da |'Union Hatsnns (BLIH)

Harque do Promatinn Commerrialks of Industriclle (Promaohank]

Snrifat: Camaihionng dr Banque: (Sorahank]

Soviesh: Gandrigk: Failienne de Gangue (Sogebank)

Unilank

Succursakas da banquas Bank of Mova Seolis (Sootabank)
izles ctr 0
COMMErEINES CUANGEreS | raibank NA [CRNA)

Bangues dépargne Soviéle Ciamiibidernime de Gimgques oJ' Cyrangries ] de Logesnenl {(Secabed)
at da logement 3 capitaux : . , v .
privis haicns Sociele Gerdrake Hailienne g2 Banque o' Epargne el de Logemenl {Sogets)

a) La Sogebank détient une participation globale de 40% dans le capital-actions de cette banque, soit une participation directe de 20% et une participation indirecte de 20%
atravers sa filiale, la Sogefac.

Environnement concurrentiel

Les principales banques du systéme ont poursuivi au cours de l'exercice 2002 leur stratégie d'expansion géographique,
amorcée déja depuis quelques années, en vue d'accroitre leur part de marché et de réaliser éventuellement des
économies d'échelle. En dépit de l'avis du 22 novembre 2001 établissant des critéres plus rigoureux d'agrément de
demandes d'ouverture de succursales, le nombre de succursales et agences agréées par la BRH au cours de I'exercice
a augmenté. Cette évolution tient en partie au nombre relativement élevé de demandes en suspens a la fin de I'exercice
précédent auquel s'ajoutent d'autres demandes produites en début d'exercice avant la mise en vigueur de cet avis. Dans
le but de ne pas pénaliser indiment certaines banques et étant donné I'absence de provisions relatives a une période de
transition au niveau de l'avis du 22 novembre, la BRH a également agréé par la suite certaines demandes pour l'ouverture
de succursales dont les travaux d'aménagement étaient déja en voie d'achévement au moment ou elle informait la
communauté bancaire des nouvelles dispositions régissant l'ouverture de succursales.

Au total la BRH a agréé quinze (15) demandes de succursales et d’agences au cours de I'exercice portant ainsi a 153 le
nombre de succursales et agences autorisées. Les trois premiéres banques du systéme ont été a l'origine de la quasi

totalité (14 sur un total de 15) des demandes d'ouverture de succursales au cours de I'exercice.

Tableau 9 Nombre des succursales et agences autorisées

2Lk 21 20U0 1HE
Suzcurssies at aqencas autonseas +15 +1E +14 +12

Bien que la région métropolitaine de Port-au-Prince et les régions périphériques continuent de bénéficier d'une plus large
couverture bancaire, les principales villes de provinces ont enregistré, au cours de cet exercice, une croissance plus
soutenue du nombre de nouvelles succursales. En effet, ce nombre s'est accru de 13 % par rapport a 8,6 % pour la zone
métropolitaine de Port-au-Prince. Au 30 septembre 2002, environ 66 % (101) des succursales et agences autorisées sont
localisées dans cette zone contre 34 % (52) disséminées dans les principales villes de province.
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L'année 2002 a été aussi caractérisée par les efforts déployés par certaines banques, sur le plan de I'élargissement de la
gamme de produits et services offerts. C'est dans ce registre qu'il faut situer les initiatives visant par exemple a
I'amélioration des services de transferts / virements de fonds grace a I'adhésion de plusieurs banques au réseau SWIFT
(Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication); a favoriser une meilleure flexibilité dans I'utilisation, par
certains segments de la clientéle, des services bancaires en ligne.

Les velléités de regroupement se sont poursuivies au cours de l'exercice. Toutefois, la tentative de la Sogebank de

procéder a l'acquisition des actifs de la BUH n'a pu aboutir, I'acquéreur ayant finalement décidé de se retirer.

Tableau 10 Evolution du nombre de succursales autorisées par établissement bancaire

2002 2004 o
Etebliaaaments Mombre de auccuraales Hombra de succursalss Variatign *
et agences autorizées et agences auborisees
P-ALU-F Villes de Pufli P Villes de Puf P Villex de
& prvirgns ¥ provincm & gnvirgng ¥ provingg & grwvirgns * | prowvinge

BHD i ] 1 u -1 -
tfert 1 U 1 0 - -
aNG 4 15 3 15 1 -
BFH 4 ] 4 ] - -
BUH 3 T =] T -
Cagital Bank 12 2 12 2 - -
Citibank 3 0 3 ] - -
Promatsarik : 2 & 2 - -
Senliaba 3 0 3 a - -
Eunabnih 14 7 10 7 a -
Boca 1 1] 1 a - -
S{Ig'l.'.'-:'::'lk 24 7 2 3 2 2
Sogchel = o 3 a ; ;
Unibanik 21 12 1% ]

a) Par agence on entend une unité qui offre des services bancaires limités et qui ne jouit pas d'une autonomie de fonctionnement.
b) Englobe la ville de Port-au-Prince et les régions périphériques : Pétion-ville, Laboule, Delmas, Carrefour, la Plaine du Cul-de-sac et Croix-des-bouquets.
c) La Socabel a démarré ses activités le 5 novembre 2001; cependant, elle a recu du Ministére de I'économie et des finances l'autorisation de fonctionnement au cours de

I'exercice 2001, plus précisément en novembre 2000.
d) La variation nette de 14 du nombre de succursales et agences autorisées se répartit de la facon suivante : 15 succursales et agences agréées moins la BHD pour cause
de dessaisissement.

Depuis quelques années le secteur bancaire multiplie les initiatives en vue de mieux diversifier ses sources de revenus.
Des efforts ont été engagés notamment sur des secteurs porteurs comme celui du micro-crédit et sur le développement
des activités de transferts d'argent et de services connexes par la création de filiales spécialisées (Micro Crédit National,

Sogesol, Unitransfer, Socatransfer...).

En plus des problemes inhérents au fonctionnement de l'industrie bancaire, I'environnement compétitif du secteur a été
aussi affecté par la montée en puissance de certaines «coopératives d'épargne de crédit» (CECs) qui utilisant une
stratégie commerciale trés agressive et des pratiques de gestion peu conformes a I'orthodoxie financiére ont pu attirer une
frange importante de la clientéle cible des institutions de micro-crédit dont certaines sont des filiales de banque. La non
maitrise des risques, I'absence de transparence et le laxisme en matiére de surveillance des activités de ces institutions
ont été les principales causes de leur faillite en cascade, mettant ainsi a nu les faiblesses structurelles de ce secteur. En
juillet 2002, une nouvelle loi sur les CECs a été promulguée. Cette loi crée, au sein de la BRH, une nouvelle direction
dénommée Direction de I'Inspection Générale des Caisses Populaires (DIGCP) chargée du contréle et de la surveillance
des CECs.
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VI.2 Structure du systéme bancaire
Bien que le secteur bancaire n'ait enregistré aucun regroupement au cours de I'exercice, la tendance & l'accroissement
des parts de marché des trois premiers établissements et des banques commerciales privées haitiennes au niveau de
I'actif, du portefeuille de préts et des dépbts s'est poursuivie. Cette tendance a la concentration de l'activité est aussi
reflétée par 'augmentation de l'indicateur de concentration Herfindhal-Hirschman & tous les niveaux au cours de I'exercice.

Poids des principaux établissements bancaires
Le volume des opérations réalisées par les principaux établissements indique une accentuation de la concentration
notamment sur les marchés des préts et des dépbts totaux. En effet, le poids des trois premiéres banques, dont la
composition n'a pas varié depuis 1999, s'est accru respectivement de 2,9 points et 2,0 points sur ces marchés. Ce
renforcement est lié essentiellement a la progression des parts de marché de la Unibank et de la Sogebank, celles de la
Socabank étant en baisse depuis I'exercice dernier.

Tableau 11 Poids des principaux établissements bancaires

au 30 septembre
(en pourcentage)

Bctit Portcteuille Depots Depats cn
Talal de preds tolaux dollars EU
2002 (13 etaidizsermenis)
Les froks pramiars slslliszaments E3 5 557 EOE E5.T
Lz wirwy prrezmiiesrs: élnbEesernenly .'3I.ﬂ. .-b'3 41 810
Les huil preamisrs dabissements A9 A5.0 a1 &3
2004 {13 atablissamants)
Lexs Iruaiks presmieers ehsbilissemenls RT 4 ER 9 RiL & L5 5
Les cire pramiers stablssemants 723 754 T2 B2 5
Le=s hwiil premiers élablesmmenls i:il'.lIE HL'II"I G 5 1,
o Liiin i S
| o5 trois promices fzblissnments 3 %0 R 12
Les cing premiars dtabssenarnls 11 10 s A5
Les huilt pramiers #tablisemants 03 01 02 aa

Poids des différentes catégories d'établissements bancaires
La tendance a la concentration s'est maintenue au niveau des préts bruts et des dépéts totaux, les parts de marché des
sept banques commerciales privées (BCP) ayant progressé respectivement de 1,4 point et 0,4 point. Ces évolutions se
sont effectuées notamment au détriment des succursales de banques étrangéres qui ont vu leur parts de marché reculer
a tous les niveaux. Par contre, une meilleure dispersion a été opérée au plan de I'actif total et des dépdts en dollar ou le
poids des BCP a replié respectivement de 0,2 point et de 0,5 point.

Les banques commerciales d'Etat ont connu une augmentation de leurs parts de marché sur presque tous les plans, en
particulier sur le marché des dépdts en dollar EU (+1,5 point). L'amélioration de leur position au cours des deux derniers
exercices n'a pas cependant permis aux banques commerciales d'Etat de combler totalement les érosions de parts de
marchés survenues au cours des exercices 1997 a 2000, période au cours de laquelle la BNC, principale banque de cette
catégorie, était engagée dans un processus de restructuration.

Comme pour l'exercice précédent, la position des deux banques d'épargne et de logement s'est renforcée a tous les

niveaux en dépit des modifications ayant affecté la composition de cette catégorie. La progression de parts de marché la
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plus significative a concerné les dépéts en dollar EU (+1,5 point) et a découlé essentiellement de I'accroissement de 66 %
du portefeuille de dépbts en devises de la Sogebel. En dépit de la progression réguliére de la position des BELs depuis

I'exercice 2000, leur poids sur les différents marchés est demeuré relativement faible (entre 3,5 % et 4,5 %).

Tableau 12 Poids des différentes catégories d'établissements bancaires
au 30 septembre
(en pourcentage)

Actil Porbeleuille Dhe: Dépala en
Categories de Danques total da préts i dliars ELI

2002
7 Gimnguess coamenercishkes privees hailienines 5.1 ™. Tr.2 mM,7
2 Duccursales de bangues slrangarss 10,1 13,9 B 4
2 Gimnguess L Lsl 10,8 5.9 94 4.3
2 Bangues depargne el de logement privées hailiennes 3,8 41 35 1,6
100 10} 100 00

2001
T Ganques comemerciakes privees Mailiennes 75,3 747 TE.B 822
2 Spocursales dre hanquns dmngines 1.1 153 1.0 116
2 Gianguess L Lsl 10,2 5.9 9.l 2.8

2 Banquse g éparne st de logement prvees hetennes | a4l a1 s2| 54

100 10} 100 00

2000
{ Banguas commearcislas privéses. hatiennes 15,0 T i 4 B
# Sucoursales de banques frangines 120G 144 11,1 10.a
2 Bangues 4'Elal 9.8 549 9.4 2,3
? Banque d'épangne: of de bgrment privess haiticnnes 20 3.7 35 2
100,0 1000 100,0 100,0

RELEE]
T Bangues commersialas privess hailanmas T3 73,0 T4A4 85,0
2 Buccursales de banques dtranghoes 1.3 142 1.4 1.2
2 Bangues 4'Elal 12,9 9,0 11,7 2,2
1 Bangua d'épangne & de lgemant prives Naltenna 24 38 . 1,F
100,10 1000 00,0 100,10

1594
3 Banques commmerciakes privees Mailiennes 59,2 E5.2 Ti.1 812
2 Seccursales de banquns dranginos 10,2 1314 103 114
2 Gimnguess L Lsl 14,4 12,7 150 2.0
2 Benqusas 4 apargne et de logament priveeas haliennes 5,2 8,2 ) A4
100,10 1000 00,0 100,10

Indicateur de concentration Herfindhal-Hirschman2s
Depuis 1999, l'indice Herfindhal-Hirschman croit de maniére réguliére sur les différents marchés. Cette évolution s'est
poursuivie en 2002. L'indice a progressé plus fortement au niveau des opérations de préts (+6,3 %) et de collecte de
dépbts (+5,7 %) confirmant ainsi les variations observées en considérant le poids des trois premiers établissements.
Toutefois, le rythme de croissance de l'indice s'est ralenti en ce qui a trait au total du bilan et des dépdts en dollar EU.

L'activité de collecte des dépdts en dollar EU a continué de présenter le niveau de concentration le plus élevé en raison
du contrble exercé sur ce marché par les trois premiers établissements (66,7 %) qui détenaient en fin d'exercice un réseau
de 84 succursales et de deux maisons de transferts affiliées.

28 Cet indicateur est donné par la somme des carrés des parts de marché de I'ensemble des banques. Une diminution de l'indice traduit une baisse du degré de concentration.
En général, pour un marché donné, une valeur inférieure & 1 000 témoigne d'une faible concentration, une valeur comprise entre 1 000 et 1 800 une concentration modérée
et une valeur supérieure a 1 800 une forte concentration.
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Tableau 13 Indicateur de concentration Herfindhal-Hirschman
(au 30 septembre)

Actif Foriefeuille Drepeiils Depols

total da prits totaun EL
2002 1 403 131, 1 6408 i T5A0
2001 1 418.1 1.109,2 14572 1736,2
2000 13483 1HW A 142208 114§
1999 13204 120 1 3o i 1 86,6
1998 11321 1 005,6 11630 14472

VI.3 Distribution du crédit

La répartition du crédit par secteur d'activité fait apparaitre un léger renforcement de la concentration pour les crédits
octroyés aux trois secteurs d'activité les plus importants. Analysé sous l'angle de la distribution par tranche et par
échéance, le portefeuille de préts présente également la méme tendance a la concentration.

Répartition de I'encours des préts par secteur d'activité

La répartition du crédit par secteur d'activité indique que la part du crédit bancaire allouée aux trois secteurs d'activité les
plus importants a enregistré une hausse de 0,3 point, passant a 69,5 % au 30 septembre 2002. Le secteur «Services»,
dont le poids dans la structure du portefeuille de crédit du systéme s’est accru de 2,3 points, explique essentiellement cette
progression. Bien que I'encours de crédit accordé au secteur «Commerce de gros et de détail» se soit accru de 15,6 %,
la proportion des préts totaux destinée a ce secteur s'est amenuisée encore cette année pour se situer & 35,9 % contre
36,2 % au 30 septembre 2001. Malgré cette évolution, ce secteur est demeuré la principale composante du portefeuille de
crédit.

Tableau 14 Répartition de I'encours des préts par secteur d'activité29
au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

202 20 | warlatlon
Sectours d'activite T Montant® | %% | MontEni® | T | point
Cowrnmere: s Gross 2 Delisi S059.8 15,9 4 375.3 .':-ﬂ.EI 3
Servioes o aulres 24534 1r3 1 M E "L'.:.".I; 23
Incdustrics mancfactkaritnns 2 AN 5 163 21703 14 l:'li A7
Préts aus parliculiens 16483 ) g 1209,7| 101 | 16
Immchilicr résidonticd 4 commcrcial 16247 f15 1 GAE o) 131 | B K
Trimneggrarl, Crilrepal el Coormmunicislion 497 3.3 4739,0¢ d.l.'li 0T
Satiments o ravaus publics i 22 2 8 240 A
Clesclricile, Gine ol T 2402 1,7 175,68 1.l.'|i o7
Anricullure, Sylvicullure al Pache 183 oA 19,0} III.21= 0,1
Tialal 14 1060 100,0} 12 82,5 10:0.0] -

a) Comprend aussi des engagements hors-bilan. N'inclut pas les données de la BHD.

29 A partir de 1999, la répartition présentée au tableau ci-dessus a été élaborée en regroupant les différents secteurs d'activité énumérés dans la circulaire 83 établissant les
normes relatives a la concentration du risque de crédit. Ce regroupement repose sur des criteres différents de ceux utilisés pour la préparation du méme tableau dans le rapport
annuel de 1998. En effet, les données figurant dans ce rapport portent uniquement sur les préts dont I'encours est supérieur a 75 000 gourdes et se basent sur une
classification antérieure a la mise en application de la dite circulaire.
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Le secteur «Immobilier résidentiel et commercial» représente le seul dont I'encours a diminué (- 3,6 %). Aussi, son poids
dans la composition des crédits totaux a t-il reculé de 1,6 point passant de 13,1 % a 11,5 %. A I'exception des secteurs
«Services et autres», «Préts aux particuliers» et «Electricité, gaz et eau», tous les autres secteurs ont diminué, a des
degrés divers, en importance dans la structure des préts totaux.

Répartition de I'encours des préts par tranche
Comme pour I'ensemble du portefeuille de crédit, I'encours des préts de «75 000 gourdes et plus» a progresseé de 14,1 %
pour s'établir a 12 160 MG au 30 septembre 2002, soit 94,5 % de I'encours des préts bruts totaux du systéme bancaire
(12 867,5 MG) a cette date contre 94,6 % au 30 septembre 2001.

Tableau 15 Répartition de I'encours des préts par tranche (préts de 75 000 gourdes ou plus)30
(au 30 septembre)

Momibre Mombre Encours Eneours des
Tranches de préts d'emprunteurs d'empruntcurs, des prits, prits,
an Y an milllons de an
gourdas

2002
75 000 & 245 5 Do -2 e K
250 000 & 4138 DL 10% w 4 3
A0 000 3 490 G50 B 14 SR &
1 D00 00D & 2 498 539 &7 " 10851 g
2 500 00U & 4 909 Dy = > 10950 4
5 000 000 wu glus 444 7 A T26.2 72
Ioal B 124 100 12 60,0 00

2001
T (D 3 240 00 A an ETTR )
250 000 & 199 859 1023 7 366.4 5
SO 00 & 15 Y A1 11 A704 A
1 000 00 2 2 498 39 3E 1 . 9?2; 13

2 500 U0 & 4 $U9 Y 4 1 U,

5 000 OO0 oo plus 425 7 T264.5 i
lotal B 24 100 0 64,4 00

2000
5 000 & 249 LY 2 ung 4% EETRY 3
250 000 : 459 089 1131 1R 402.9 4
S0 000 & YEY Y EXE 13 AT 5
1 000 000 3 2 400 660 G 1 1 050, o
2 500 000 & 4 990 039 207 s 10318 ]
B O (00 o plies 487 a i e ]
Todal & 361 100 118227 100

1959
5 000 & 249 LY 2uss 43 3004 5
2R 000 2 490 0% 1107 10 a1 A
5D 00D & 299 099 Ti5 12 5156 E
1 000 000 3 2 400 660 18 10 O57 & 12
2 500 000 & 4 990 §39 250 4 9208 11
& 000 000 ou plus 31 & g0 &1
Iotal 5 003 100 27325 100

1950
5 000 & 249 LY 2444 44 B 5
2R 000 2 490 0% 1017 10 ARTA A
5D 00D & 299 099 T35 14 S21E T
1 000 000 3 2 400 660 Fifsd 10 aR? 7 11
2 500 000 5 4 990 §39 244 5 AsnA 11
& U0U D00 ou plus 334 & 4 E4n 2 &1
Tl 5343 100 7 05,5 100

30 e tableau suivant porte sur les préts dont I'encours global est supérieur a 75 000 gourdes. Il indique le taux de concentration par tranche d'emprunteurs pour la population
considérée.
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Le nombre d'emprunteurs total est en baisse de 1,6 % par rapport & son niveau de la fin de I'exercice précédent sous l'effet
de la diminution de plus de 6 % du nombre d'emprunteurs bénéficiant d'un encours individuel de crédit compris entre
«75 000 et 249 999» gourdes.

Ainsi, le nombre d'emprunteurs de cette catégorie est passé de 48 % a 46 % du total. De plus, le montant des concours
attribué a cette catégorie a replié d'environ 6 % passant de 397,3 MG a 373,5 MG. A l'inverse, le nombre d'emprunteurs
de la tranche «5 MG et plus» a progressé de 0,5 % alors que le montant des préts accordés a cette catégorie s'est accru
de 20,2 % pour se chiffrer a 8 728,5 MG au 30 septembre 2002. Ces différentes évolutions se sont traduites par un
renforcement de la concentration : 7,0 % de la population totale d'emprunteurs bénéficiant de 72,0 % de la distribution de
crédits par rapport & 68 % au 30 septembre 2001.

Répartition de I'encours des préts par échéance
Au 30 septembre 2002, sur une enveloppe globale de 12,2 milliards de gourdes (préts dont I'encours est supérieur a
75 000 gourdes) le systéme bancaire a consenti 7,4 milliards de gourdes de préts & court terme a 2 254 emprunteurs;
2,0 milliards de gourdes de préts a moyen terme a 2 191 emprunteurs; et 2,8 milliards de gourdes de préts a long terme
a 1 679 emprunteurs.

Par rapport a lI'année derniére, la répartition du crédit par terme laisse apparaitre un accroissement d'environ trois points
de la proportion des préts a moyen terme au détriment des préts a long terme. Les préts a court terme ont conservé leur
prépondérance au niveau de la structure du portefeuille de crédit. Leur poids relatif a progressé d'un point au cours de la
période.

Graphique 24 Répartition en pourcentage et selon I'échéance de I'encours des préts de 75 000 gourdes ou plus?
(au 30 septembre)

2002
2001

Moyan Maoyen

farme Brme

17% 14%
| ang
o
23%

a) court terme : préts ayant une échéance initiale comprise entre 0 et 12 mois ; moyen terme : préts ayant une échéance initiale comprise entre 13 et 48 mois ; long terme :
préts ayant une échéance initiale supérieure a 48 mois.

V1.4 Parts de marché individuelles

La part de I'actif bancaire détenue par la Unibank a connu la progression la plus significative, soit 0,95 point. Toutefois,
cette évolution ne s'est pas traduite en une amélioration du classement de la banque qui a continué d'occuper la 2€ place
sur ce marché. L'affaiblissement de la position de la BUH s'est poursuivi, la part de marché détenue par cette banque ayant
reculé de 0,93 point. La Unibank (0,95 point), la Sogebank (0,78 point), la Sogebel (0,68 point), la BNC (0,63 point) ont

58



=

e
'

enregistré un accroissement de leur part de marché tandis que les autres banques ont vu la leur régresser. A I'exception
de la Promobank qui a progressé d'un rang au détriment de la BUH, de la BHD qui ne figure pas au classement en raison
de son dessaisissement par la BRH en février 2002, et de la Socabel qui a démarré ses opérations au début de I'exercice,
la position respective des banques n'a pas varié par rapport a la fin de I'exercice précédent.

Tableau 16 Parts de marché et rang
Actif total et portefeuille de préts bruts
(au 30 septembre)

At 1otal Frats Bnuts
200 20 Ll 200 2001 AU
Famsoc |Rang | Mamsde |Reng | Fatsoe |Rang | Pamsde |Rang| Potsde [Rang | Fatsoo |Rang
it () |||H||i|w"-:| |r|:-|:il-'|_-;'_-|_',|£ i [ ricaridE | ) Irﬂ:il-.h:'ﬁd
Soyebank 24 44 1 26T 1 X2 52 1 10,68 2 18,62 1 18,32 Z
Unibank 2214 2 21,14 F 19,595 2 21,04 1 18,01 3 17,4 3
Socaiank 12,08 ] 12,54 3 12,93 3 17,0 13,82 2 13,82 i
ARG h54 4 T 4 T8 & 318 il oy i 11 3.5 n
CBMA 8.4 ] T.03 ] 4,68 4 3,78 1 10,18 4 10,30 |
Priemcibimik a.09 & G20 T .0l T #,35 5 Tar 5 B, 15 5
ALIH Earh | Ty. £ Fil (1] B8 ] 423 B I, [ hi GAT [
Capilal Bank 463 B 5,02 3 1,68 8 5,30 -] 548 T 5,58 T
Srolisbznk 3482 o 408 9 5,85 9 5,08 T 515 & 4 54 R
Sogabel 340 1 282 T 2,27 1" 382 L] 3, ) 362 )
GPH 235 11 2,35 11 272 10 276 i 5,02 10 2,65 11
Sncabol” 033 2 - - - - (18 i2 - - - -
BICH 003 13 a,04 13 0,04 13 0,02 i3 0,02 13 0,03 13
oot .46 12 0,32 12 0,30 12 0,08 12
140, 0 1600, 0 10000 000, Dy MEHEEN] 108 0
a) La Socabel a démarré ses opérations en novembre 2001.
b) La BHD a démarré ses opérations en novembre 1999 ; elle a été dessaisie par la BRH en février 2002.
Tableau 17 Parts de marché et rang
Dépots totaux et dépots en dollars EU
(au 30 septembre)
Laepiits kodaun Liapdts en doliars EU
21K 20 20} S 2 S0
Parsde |Rang | Pamsde |Rang | ®ersoe [Ramg | Padsde [Rang | Pamsde |Rang | Pamsde [Rang
|||ﬁ||.‘||r'|-!:}|.':| mandud [T rarednd (%) erdn:ha [} mancdie (349 mAredus (450
Suogebank 25,75 i 240 1 235,95 1 25495 z 2250 ) 2255 2
Unibank 2284 £ 21,44 F 20,594 L 2, Y 1 28,11 1 26,5 1
Socabiank 12,00 3 12AT 3 12,67 3 13.94 3 14 45 3 16,50 3
BN b 4 67 fi 15,1 [ 231 B 154 n 1.08 i1
Fromobank &35 EH &, 34 f 5,33 f | ] FAry ] f22 a
ChRA 572 L] 6,77 ] fi, B4 5 T.25 4 10,02 4 #.490 4
BLIH R6R T i Al 4 BT 4 335 & 4 016G T 540 fi
Capilal Bank 4,56 8 5,03 3 4,72 8 4,61 & 5,60 B 5,44 T
Seoliistsink 416 9 4,26 9 4,50 b 212 10 1.56 o 1.94 =]
Sogabal 3,28 1 248 10 2.3 ai 4, M5 r 3,30 & 216 -]
BFH 2,28 11 2,25 1 267 10 1,88 11 1,26 11 1,24 10
Sncabnl” 0,23 12 - - - - 0,3¥ 1» - - - -
BICH a1 13 0,02 13 0,02 13 0,00 13 0,00 13 0,00 13
Gl o* 0,20 12 0,12 12 014 12 .18 12
1040, 00 1000, 01 101,000 101,01 10001.010 100,003

a) La Socabel a démarré ses opérations en novembre 2001.
b) La BHD a démarré ses opérations en novembre 1999 ; elle fut dessaisie par la BRH en février 2002.

59



S'agissant des préts bruts, la Unibank (21,5 %) a renforcé sa position par l'accroissement de sa part de marché de
3,5 points devancant ainsi la Sogebank (19,7 %) et la Socabank (17,0 %). La BNC a amélioré sa position d'un rang
reprenant ainsi la dixiéme position qu'elle avait perdu en 2001. La BUH (de 6€ a 8€ place), la Sogebank (de 1¢ & 2 place),
la Socabank (de 2 a 3¢ place) et la BPH (de 10e a 11¢ place) ont enregistré un affaiblissement de leur position sur ce
marché.

Avec une part de marché en progression de 1,5 point, la Sogebank (25,8 %) a maintenu sa prééminence au niveau de
l'activité de collecte des dép6bts. Elle est suivie de la Unibank (22,9 %) et de la Socabank (12,0 %) qui ont conservé leur
position respective par rapport a I'exercice précédent. A I'exception de la BNC dont la position s'est améliorée au détriment
de la BUH, de la Promobank qui a devancé d'un rang la Citibank et des changements survenus au niveau des BELs, le
classement des banques sur ce marché est analogue a celui de I'exercice précédent.

Les six premiers établissements ont gardé leur position respective sur le marché des dépéts en dollar EU. Cependant, le
classement s'est Iégerement modifié a partir de la septieme place. En effet, la BUH et la Scotiabank ont vu leur position
reculer d'un rang au profit de la Sogebel et de la BNC respectivement.

VII LES ACTIVITES ET RESULTATS DU SYSTEME BANCAIRE
VII.1 Activités bancaires

Evolution du bilan
Aprés une faible augmentation de 0,60 % observée en 2001, l'actif du systéme bancaire a enregistré une hausse de
16,63 % en 2002, passant de 30 302,3 MG a 35 330,0 MG. Cette importante variation de I'actif s'explique davantage par
la croissance de 24,60 % des actifs en devises converties sous l'influence de I'accroissement de 7,0 % des actifs en
devises et de 16,50 % du taux de change étant donné que les actifs en gourdes ont crl seulement de 11,13 %.

Tableau 18 Bilan du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

2002 2001 2000 1995 1508
Lespanibings 13 b6 8 11 4625 11 1495 LEN, T LRIy
Dones DRI 31514 2770 1 1R0,2 A0986 1 &29,0
Aulres placaments 32427 28117 28892 13682 10869
Frivis nets 12 1605 10 ATE 4 11 BARF BR4GA Thaid
Immchilisations nellas 1 8E7 4 17574 1 504,2 12078 101,53
Autres aotits 1 2413 1 20¢ 8 1 30,8 HEE 1Y B
Al lodal 35 3300 302937 301092 21 087.2 18 210,9
Dipfas ETi AROARY 26 NG 4 181965 16 %d4A 4
DbEgalions & vuwe 16138,2 13964 17852 12582 12499
Ohlgatinns & frrme T4 4 TR 11383 e A4 0
Aulres possly 719.8 oTRE.D ET2.T 2189 2A4.3
Passif intal I3 R4 0 ARORAT O MRARTAT TN 1711 A
Awoir dag aclionnaines 2015,3 1 755,56 1536,5 1 08E.5 10394
Pas=if ot avoir des actionnaires 35 330.0 30 2937 30 109.,2 21 0972 18 210.9
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Le niveau de I'actif de toutes les catégories de banques a progresseé, mais dans des proportions différentes. En effet, |'actif
des banques commerciales privées a augmenté de 16,50 % tandis qu'il a cri de 22,71 %, 35,74 % et 6,33 %
respectivement pour les banques commerciales d'Etat, les banques d'épargne et de logement et les succursales de
banques étrangeres. Comme en 2001, le bilan des banques d'épargne et de logement a subi la plus importante variation.

La plupart des postes de l'actif ont varié de facon significative au cours de l'exercice. Cependant, si les «Autres
placements» (regroupant les placements dans les obligations du gouvernement fédéral américain et autres titres du
marché monétaire américain et les placements permanents dans les filiales) ont pu croitre de 29,10 % passant de
2511,7 MG a 3 242,7 MG, les «Autres actifs» ont subi la plus faible augmentation, soit 2,80 %, en raison du recul de
13,58 % des «Autres actifs» en devises.

Tableau 19 Taux de variation en pourcentage des postes du bilan du systeme bancaire

(au 30 septembre)
(en pourcentage)

20 2001 2000 15454 1998
Lsponibiings 18,2 2.4 s 1, 14,0
Dones ORI 15,5 175,53 E1.5% 90,5 0.8
Aulres placaments 281 16,3 1181 28,3 0.6
Prits nnis 16.0 -11.8) i ] 144
Immobilizations neltas 131 16,8 245 18,3 23,5
Audres aotits 2.5 -ELE i 33,0 42
Actif total 16,6 0,6 427 188 16,6
Dpiils 16,2 3,8 IrA 13,6 7.7
Obbgatinns & s 159 -4 T 07 4.4
Obabgisliones & lemme 2091 49,5 2417 9.2 9,2
Bidres pansEs 2R -14.1 A0 180 iR
Mazsil lolal 16,6 -0,1 128 18,5 16,3
Ayoir des actiunnalres 165 14,3 412 4.7 ey
Faasil el aveir des aclionnaires 16,6 0,6 427 15,8 16,6

Les postes du passif ont tous, a l'instar des comptes de l'actif, augmenté dans des proportions aussi variées que ces
derniers. Cependant, a l'exception des obligations a terme et des autres passifs qui se sont accrus respectivement de
29,10 % et de 24,50 %, les croissances enregistrées par les autres postes se rapprochent de celle constatée au niveau
du passif total.

Tableau 20 Composition des postes du bilan du systeme bancaire

(au 30 septembre)
(en pourcentage)

2002 2001 P 1954 1998
Lespaniiings 25 1. art 241 38
Do DRI i) 9.2 is 14.7 a0
Aulres placaments Bz 3,3 10,0 8.5 5B
Prids ncts 344 e iR 4y & 437
Immchilizalions nellas 5.6 58 1] 57 5B
Autres moiibs 3.0 4.0 45 4 5 4.1
Al lodal 100,00 1000 100.0 100.0 100,00
Dipfas TG [ CEN B A4 X
ObEgalione & vie 16 4.8 ¥ 8.0 E.B
CIbbgmtinns & trnme 21 149 an 1 & 1.6
Aulress persesily 2.0 1.9 2T 1.0 1.5
Piasisil halidd 94 2 042 [=F: B o4n 94 3
Apoir S2s 3CNNEIres 5.6 5.8 G 1 5z =
Passif of avoir des 100,00 10:0.0 1000 10:0.0 1000

aclionnaires
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L'avoir des actionnaires (+16,49 %) a subi une hausse quasiment égale a celle du total du passif et de I'actif passant de
1 755,8 MG en septembre 2001 a 2 045,3 MG, en septembre 2002. Par contre, en raison d'une variation plus faible des
immobilisations (+13,09 %), le ratio Immobilisations sur Avoir des actionnaires s'est situé a 97,17 %, légérement en repli

par rapport a celui enregistré au 30 septembre 2001 (100,09 %).

Aucun changement important n'a été enregistré au niveau de la structure du bilan. En effet, la part des différents postes
du bilan a varié dans une fourchette allant de - 0,5 a + 0,9 point.

g FAFPPRRT i K

Liquidités

Graphique 25 Liquidités du systéeme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

AZ3TA,T

18 857

D'une croissance de 15,05 % en 2001, les liquidités ont augmenté de 17,26 % passant de 14 239,80 MG a 16 698,20 MG.
Cet accroissement résulte de la hausse de 18,20 % des disponibilités combinée a celle de 13,50 % des bons BRH. Par
ailleurs, les différents postes composant les disponibilités ont tous évolué a la hausse. Cependant, les avoirs dans les

banques locales ont enregistré la plus forte croissance, soit 147,10 %, passant de 320,1 MG a 790,9 MG.

Tableau 21 Composition des liquidités du systeme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes et en pourcentage)

2002 2001 2000 19049 1908
NG % WG % MG % WG W MG e

S a2 | a2 1sea| o | tssral| 125 | 10585 TR E 125
Aviirs & 1 BRH 7764 | a57| 7i205| soo| es04m| s2E |3z 353 | 32893 442
Awnirs & [arangar spepa | 24| 1sstn| e | sansa| s | amra a7 | opas 122
Avoins dans baues locakes 7909 47 320.1 23 13| o7| 2403 27| =03 31
Bustrrs 7408 24 G4 4 44 RaR G | 48 | 4681 53| 452 57
Nispandbilitts 136468 | s | sases | mes| 1ies | mos|senz 656 | 5 RIG it
Bons BRH o A1R4 ) 188 2TIRO igs ) 11802 ) 85 | 30886 A4 ) 1830 2.8
1 inquitlitécs wemar | oo | eoma | toen | 1ramsr| 1o | sena i | 746 10
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Bien que les composantes des disponibilités aient subi au cours de I'exercice des modifications, dont les plus significatives
concernent les avoirs a la BRH qui ont perdu 3,3 points de leur poids et I'encaisse dont le poids est passé de 11,0 % a

13,2 %, la part des disponibilités dans les liquidités n'a augmenté que de 0,6 point.

Tableau 22 Liquidités du systeme bancaire,
(en pourcentage de l'actif total)
(au 30 septembre)

2002 ] 2001 2000 1549 1598
Uizponibiltés 33,3 | - | a2 25,0 EyR
Ciones DRI ik 9,2 | 3,9 14,7 o0
Liguidiés 41,2 48,0 41,1 2,1 Al,49

L'importance des liquidités dans la composition de l'actif est restée quasiment stable au cours de I'exercice (+0,2 point).
Par contre, la part des bons BRH dans les liquidités a reculé de 0,3 point alors que les disponibilités ont bénéficié d'une

hausse de 0,5 point.

Opérations interbancaires
Au 30 septembre 2002, le solde des opérations interbancaires a été de I'ordre de 479,5 MG, soit le niveau mensuel le plus
élevé de I'exercice dont le total a atteint 2 339,5 MG. La moyenne des opérations de fin de mois met en évidence une
baisse de 22,8% par rapport a 2001. En effet, elles sont passées de 252,5 MG a 195,0 MG.

Tableau 23 Position nette interbancaire du systeme?2
(en millions de gourdes et en pourcentage)

— S
f-11] au 200272001 Moycnne | Moycnnc | 002001
302 | 3eo rivensiel e mensuelle |
2002 2001 |
rréts | i85 .5 ST0E % 1850 | 252,35 | -22.8 %
Fmpnirts

a) N'inclut pas les avances accordées par la BRH

Opérations avec la clientele

Dépbts
Les dépbts ont enregistré une croissance de 16,22 % sensiblement égale a celle du total de l'actif (16,63 %). Les
composantes gourdes et devises converties ont toutes évolué a la hausse. En effet, les dépdts en dollars EU ont augmenté
de 10,39 % alors que les dépbts en devises converties ont cri de 28,60 %, sous l'effet de la dépréciation du taux de

change. Parallélement, les dép6ts en gourdes ont enregistré une croissance de 7,36 %.

Les différentes catégories de dépbts ont évolué suivant un rythme et une tendance différents de I'année 2001. En effet,
les dépbts a terme, dont la hausse a été de 6,30 % en 2001, ont subi une diminution de 0,16 % en 2002, sous l'influence
d'une importante baisse des dépbts a terme en gourdes (-11,02 %) non compensée par l'augmentation de 11,83 % des
dépdbts en devises converties tandis que les dépbts a vue et d'épargne se sont accrus de 35,8 % et 20,2 % respectivement.
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Graphique 26 Croissance des dép6ts du systeme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)
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A linstar de I'année derniére, les dépdts d'épargne (41 %) demeurent les plus importants dans la composition des dépots
totaux, suivis des dépobts a terme (32 %) et des dépbts a vue (27 %). Cependant, il convient de souligner que la part des
dépdts a terme a diminué de six points passant de 38 % a 32 % des dépbts totaux au profit des dépots a vue et des dépdts
d'épargne dont I'importance s'est accrue respectivement de quatre et de deux points.

Tableau 24 Variation en pourcentage des dépdts du systéme

—
Categoric
2002 20M 2000 1969
Deptis & Ve 2T 3 4,5% 281 % 20,3 %
Drpisls d'eprang e 20.2% 1.6% R2% 19,6 %
D8pits & arme 7% G5% AREY 15,9 %
T 3,5% 3% 15,6 Y
Tableau 25 Composition des dépobts du systéeme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Categoric 2002 2001 P 1990 1998
Diépiils i3 v B36ET | 27 % BOETD | 23% SEA24 | 23% 4 5607 25% 570 o5, a5
D8pis d&nanne 122192 | 41% 0 IGART | 39 % N0GA0 | 40% 7GR 25 % GA7T2 4,
Depiils i1 Lerme BTIEE | 3Z23% 97326 | 3B% B159.0 | 3% 58568 2% S QA0 9%

03045 | 100% FHAERY | 100% | 250064 1007 | 18 196.5 100% | 153484 | 100 %

Les dépbts en devises converties représentent au 30 septembre 2002 46,2 % des dépdts totaux alors qu'en 2001 ils
étaient de 41,7 %, soit une hausse de 4,5 points. D'une fagcon générale, I'encours en devises converties des différentes
catégories de dépdts a suivi la méme tendance que les dépbts totaux en devises converties, bien que les dépodts a terme
en devises aient reculé passant de 181,3 a 174,1 millions de dollars EU. Par contre, les dépéts a vue et d'épargne en
dollars EU sont passés respectivement de 104,5 & 137,9 millions de dollars EU et 139,6 & 157,7 millions de dollars EU.
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Tableau 26 Evolution des dépots en dollars EU du systéme
(au 30 septembre)

(en millions)
2002 2001
IDHbpetis, [ [ D piits Dipadis Deipdiis D piits Dvipaiis
Cata - Dullurs EU dellors EL Teduun Dl Cormmvenn ! rllara EL Ciedlars: EL) Leoluran Diolliw s Commewrliad
gonc woerent L' Lapsi Sodmue [HTHTE Y dEpsin bobaux
Mépis 3 win 1378 4 W53 EARET A0S % 145 ARAT A AORTA AR R,
Depiits O'épangne 1as, 4 G2y T2 21498 e et 14,1 d bbld 10 16,5 du0 %
Mépis 3 torme 174 1 5 18RR ATIRA 857 % 1R1.3 ARPIR ATIIA ATH Y,
hH A 13 ﬂﬁ'ﬁh{l 0045 -162"?': 4254 101 B, 25 9bB 3 41,7 b
—— p— p— B — p—

a) Le taux de conversion était de 29,6984 et 25,4927 gourdes aux 30 septembre 2002 et 2001 respectivement.

Emplois du systéme
Le portefeuille de crédit s'est accru de 14,2 % au cours de |'exercice 2002, atteignant 12 867,5 MG un niveau a peu prés
égal a celui de 2000, soit 12 413,5 MG et le plus élevé des cing derniéres années. Les composantes gourdes et devises
converties ont toutes évolué a la hausse, expliquant ainsi cet accroissement au cours de I'exercice.

Graphique 27 Portefeuille de préts bruts du systéeme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)
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Opérations sur titres3t

Bons BRH
De 2 777,00 MG au 30 septembre 2001, les bons BRH ont atteint 3 151,42 MG au 30 septembre 2002, soit un niveau
supérieur a celui de 1999 (3 099,20 MG), le plus élevé depuis leur adoption comme instrument de politique monétaire.

Autres placements
D'un repli de 16,26 % au 30 septembre 2001, les «Autres placements» ont cr( de 29,10 % au cours de cet exercice, malgré
le faible recul de 0,42 % des autres placements en dollars EU dont la hausse du taux de change a pu compenser
largement.

31 L'expression «opérations sur titres» désigne les transactions du systéme bancaire relatives aux bons BRH et aux placements.
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Opérations de change
Les établissements bancaires interviennent sur le marché des changes tant pour satisfaire les besoins de leurs clients que
pour effectuer des transactions pour leur propre compte.

Transactions avec la clientéle
Les transactions de change se sont intensifiées au cours de I'exercice. En effet, 858,47 millions de dollars EU ont été
achetés pour 866,92 millions de dollars EU vendus, alors qu'en 2001 706,3 millions de dollars EU ont été achetés pour
732,7 millions de dollars EU vendus. Par ailleurs, le volume de transactions le plus important en terme d'achat et de vente
a été enregistré au mois de juillet 2002, soit un montant de 90,02 millions de dollars EU achetés pour 90,34 millions de
dollars EU vendus.

Graphique 28 Volume des achats et des ventes de dollars EU

(en millions de dollars EU)
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Transactions des banques pour leur propre compte
Pour limiter I'exposition des banques au risque de change et harmoniser ce ratio avec les pratiques en vigueur sur le plan
international, la BRH a ramené a 8,0 % le rapport de la position nette de change sur l'avoir des actionnaires. En effet, la
circulaire 81-2 qui fixait a 40,0 % des fonds propres la position de change maximale, a été amendée au début du mois de
décembre 2002 par la circulaire 81-3. Ainsi, au 30 septembre 2002, le systéeme bancaire a enregistré un rapport de 5,1 %
entre sa position nette de change et ses fonds propres comptables.

Graphique 29 Position nette en devises du systéme bancaire en pourcentage des fonds propres
(au 30 septembre)
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VII1.2 Structure financiére et qualité de I'actif

Assise financiére et fonds propres
Les fonds propres comptables ont maintenu la tendance a la hausse, avec une augmentation de 16,5 % qui les porte a
2 045,29 MG. Cet accroissement de I'avoir des actionnaires s'explique par la hausse dans des proportions différentes des
diverses composantes. En effet, si les réserves et les BNR32 ont respectivement cr( de 33,0 % et 32,3 %, le capital versé
et les surplus d'apport ont, de leur cété, respectivement augmenté de 13,2 % et 3,3 %. Par contre, la contribution des fonds
propres dans le financement de I'actif n'a pas varié (5,8 %).

Par ailleurs, les immobilisations représentent 97,2 % de I'avoir des actionnaires, un ratio légérement inférieur a celui de
2001, 100,0 %.

Graphique 30 Evolution des fonds propres du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

Le systéeme bancaire a enregistré au 30 septembre 2002, des ratios de suffisance de fonds propres conformes aux
prescrits de la circulaire 88. En effet, I'actif représente 15,5 fois les fonds propres réglementaires pour un maximum de
20,0 fois alors que pour un minimum de 12,0 % entre les fonds propres réglementaires et les actifs pondérés, un ratio de
16,0 % a été enregistré. Prises par catégorie, toutes les banques sont conformes aux normes.

Tableau 27 Respect des normes de suffisance de fonds propres
(au 30 septembre)

Catégorias détalssarmant At [ tonds proprag Fonds propres | actif & fsqus
Limmite réglementaire Limile réglemeinlaire
2002 2001 2002 200
Max: 20 tolks Min; 12 %

Banguss sceitaux prvas haitiesns (5 bengusas, 16,4 145, 15 14,42 135,82

lia Fromotzink otissril pas soumis de rapporis)

Gimnouess corererciisk:ss Akl (2 ki) 10.54 3047 2194 13,77

Suctursales de bangues lrangéres {2 ammpues) 10 6d 12,5 7105 M T

Systcme 15.54 16,74 15497 14,65

a) Constitue un instrument de mesure de la suffisance des fonds propres compte tenu de I'importance de I'actif et de la croissance de celui-ci.
b) Constitue un instrument de mesure de la suffisance des fonds propres compte tenu du risque de contrepartie de chacun des éléments d'actif au bilan et de hors bilan.

32 Bgnéfices non répartis
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Le réforme du ratic Cooke

En juin 199% le Comité de Bale sur le contrdle ba ncaire a publé e premier document
consyultatif sur la révision de FAccord de 1888 sur les fonds propres. La reforme des régles en
malitie de capilal, amorcée en 1998 par la oréation d'un groupe de travail Capilal ek
force), a &te dictée par la necessité de définir des régles de réglementation: du capital qui
soient - plus . adaptées aux - mutations opeérees. dans |l paysage  financier a4 Pechelle
internationale. En effel, lAccord de 1988 présontail coerfaines nsulfsances ad nombae
desquelles on peut citer - une mesure simplificatrics et rigide du fsgue de contrepartis &1, en
depit de son amendement en 1936 pour tenir compte des risques de marche au niveaw du
portefeuille de négociation, une absence de guantification précise des autres types de risgues
(risque de tawx global, fsque opérationnel, rsque juridique, fsque de réputation, eto).

Le nouveau dispositif propose une architeciure plus souple pemettant de cemner lensembls
des risgues suxqueis les bangues peuvent aire exposees au nivesu de ka3 defermin afion des
axigencas minimales en fonds propres el repose sur trois piliers 58 ranforgant mutuellsmant:

Filier 1. des exigences minimales de fonds propres;
Filier 2. un processus de sunveillance prudentislla;
Pilier 3. Tuifization de k3 discipline de marche.

En oclobre 2002, le Comilé de Bale a lancd ung oisiéme dlude dimpacts guankiiabifs
(Cuantitative Impact Survey] dans le but de permetire aux banques dapprecier de maniare
axhausiive les implicatons de la reéformea. Au terma da celle anguets, le Comita delsminera
sl de noudveaux amendamonts sonl ndcossaines avant a publication d'ung version révisda au
deyxieme tfimestre de 'annés 2003, Inifialement préviie pour la' fin de Pannee 2002, |a
publicabon de & varsion definitive 3 ate reporge au sec ond samestre de lannae 2003, Les
bangues des payvs du G-10 aclives sur le plan international commenceront 3 appliquer o
nouvel Accord 4 la fin de 2006, Cet echeéancier pournrait &tre repousse pour les pays qui nhont
commeance 3 appligeer gque racammant PAccord de 15388, Ay cours de cells perods de
ransition, les aularlés de conbidle bancaire ol les bangues davronl poursuivre lours effons
en vue d'armver 3 la mise en euvre efficace de tous les aspects du nouvesu dispositif.

Quelgues dates importantes -

Juillet 1953 D publication de Bake |

Fin 1982 o mise an application da Bale |

2 someslio 1988 sddrmarrage des ravaux de Bale 2

Juin 1959 I publication du premier document consultatif {CR1)
Jarvier 2001 : publication du second documsan t consultatif (CR2)
2" somesto 2001 sanalyse des commentaires {plus de 250)

Ot 2002 :lancement d'une 37 éwde d'impact (Q153)

2° trimestra 2003 : publication du troisiEme documeant consultatit (CR3)
2" semostre 2003 : publication de 'accord final

Fin 2006 > mise en application de Bale 1]

Pour en savoir plus | - _hitpdiweww bis orgDebsindex him
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Qualité de l'actif

Aprés une importante hausse de 23,8% en 2001, les improductifs33 ont décru de 19,4 % en 2002, passant de 1 039,09 MG
a 837,69 MG. Consécutivement a ce repli et a l'augmentation de 14,2 % du portefeuille brut, le ratio des improductifs s'est

amélioré en passant de 9,2 % a 6,5 %, un niveau avoisinant celui de 2000.

Tableau 28 Préts improductifs du systeme bancaire

(au 30 septembre)

(en millions de gourdes et en pourcentage)

2002 Var. 2001 war. 2000 \ar. 1539 Var. 1958
Préts impraductile bruls B3T.T =18 4% 10391 23,5% E39.5 17, 7% 7132 -0,5% T18E
Pris hruts totanmx 13 BGT R 14, 2% G T B+ 1741365 381% boann g TR A A7 A
Taux d'improductils B.5% BZ %% 5,5 Y 7.5 % 8,8 %

Au 30 septembre 2002, le taux d'improductifs enregistrés au niveau des préts commerciaux s'est élevé a 16,3 %, soit le
taux le plus élevé, suivis de ceux relatifs aux préts au logement (15,5 %) et aux préts a la consommation (4,0 %). Mesurés

en fonction des préts totaux, les préts improductifs commerciaux occupent encore le premier rang avec un taux de 13,1 %,

ils sont suivis des improductifs sur les préts au logement (1,4 % ) et a la consommation (0,4%)

Tableau 29 Taux d'improductifs par catégorie de préts du systéme

(au 30 septembre 2002)

Consommatiomn Loagrmignt Commarciaux
Tauy d'impmductss 400 16, 5% 106,5%%
[z % du bokel dos pefis de lz calgpone]
Toaaw d'isrgeerafuctifs; L 1.4% 13,1%

(e e g gy Wl du eyelimes]

La tendance a lI'amélioration du taux de couverture amorcée au cours de I'exercice 2001 s'est confirmée au cours de cet
exercice avec un taux de 84,4% contre 66,3 % au 30 septembre 2001 et 62,6 % au 30 septembre 2000. L'augmentation
quoique faible de 2,7 % des provisions combinée au retrait de 19,4% des improductifs constitue la raison fondamentale

du niveau atteint par ce ratio, le plus élevé des cing derniéres années.

Tableau 30 Couverture des préts improductifs bruts par les provisions pour créances douteuses

(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

2002 2001 2000 1999 1048
Pronisions pourn
créances dounsos TIE 5 GAR 4 [P | 244 4 404 1
Prids impradisstifs boots AT T 10anE RO A o TIRAG
Taux de couverture 1.4 % G635 % E2.6 % BZ2.3 % 56,2 %

En raison du repli des improductifs, de la sensible augmentation des provisions pour créances douteuses (2,7 %) et d'une
significative hausse de 16,5 % des fonds propres de base, d'autre part au dénominateur, le rapport Préts improductifs nets
sur l'avoir des actionnaires s'est nettement amélioré passant de 20,0 % a 6,4 %. Toutefois, les banques étrangéres ont
présenté le ratio le plus élevé (19,5 %) suivi des banques commerciales d'état (10,7 %). Par contre, les banques
commerciales privées et les banques d'épargne et de logement ont présenté les ratios les plus faibles avec respectivement

3,7 % et 1,1 %.

33 A partir de 1998, les préts improductifs désignent les préts dont le principal ou I'intérét est d0 et impayé depuis 90 jours ou plus. Ce changement fait suite a I'entrée en
application en octobre 1997 de la norme prudentielle sur la Classification et le provisionnement. Avant cette date, ils désignaient les préts non remboursés depuis quinze jours

ou plus.
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Tableau 31 Préts improductifs nets en pourcentage des fonds propres
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

2002 2001 2000 1989 1908
Préts improduclife bruls BAR T T e 3.2 713,56
Maires © pTvisinns paur )
créannes doutrses T06.9 ERE.4 555 1 444 4 1
Prets improdwcliles nels 130,8 50,7 3144 2688 314,53
rongs Propras Comptablas 21M5,3 10,8 | DD 1 Q5,4 10394
Progorlion des préts improduclils 539 % 20,0 % 2.5 % 2.7 % 0.2 %

nrts par rappart aux fonds propres

Au 30 septembre 2002, environ 14,4 % du portefeuille de crédit était alloué aux apparentés contre 12,7 % au
30 septembre 2001. Les banques commerciales privées continuent d'avoir la plus forte concentration de crédit aux
apparentés avec un pourcentage de 18,6%, un ratio supérieur a celui de 2001,16,8%. La concentration du crédit au niveau
des autres catégories de banques a également évolué & la hausse, tout en demeurant tres faible par rapport a la moyenne
sectorielle.

Tableau 32 Importance des préts accordés aux apparentés@
(au 30 septembre 2002)

E-E"IIIIIJE’E EEI’IQLIEE- EEI’H?.IEE- E-IJGCUF’EEI&B de
Comrurnscisales Commercihes o Cpergoe el Gianjues Syaléairns
o' Fiai Privdos gl ogrment Frrangims
Frats aux apparentes | MG | TS TG 16007 1,14 1 Rds 55
Fortefeuille de credit [ MG ) 764,24 9 790,91 524,47 T 76303 12 G867 A8
En pourcantage du
porteteuille de crédit [ % ) 21 18,6 3,0 0,1 14,4

a) n'inclut pas la Socabel.

V1.3 Résultats

La baisse de rentabilité du systéme bancaire observée en 2001 s'est poursuivie puisque le bénéfice net est passé de
381,27 MG & 327,89 MG en 2002, soit une diminution de 14,03 %.

Graphique 31 Evolution du bénéfice net
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en millions de gourdes)
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L'effet ciseaux34 s'est encore manifesté au cours de l'exercice et a provoqué la baisse des bénéfices nets. En effet, la
progression du produit net bancaire (6,17 %), favorisée par un spread d'intermédiation d'environ quinze points, a été
érodée par l'accroissement plus rapide des dépenses d'exploitation (13,14 %).

Graphique 32 Rendement de I'actif (ROA)
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en pourcentage)
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La contraction des bénéfices nets (-14,03 %), conjuguée a la progression de I'actif (+16,63 %) et a I'accroissement des
fonds propres (+16,49 %), a provoqué une forte baisse des ratios de rentabilité. Ainsi, le rendement de l'actif (ROA) s'est
replié passant de 1,26 % a 1,00 % de méme celui de I'avoir des actionnaires (ROE) a chuté de 5,91 points pour s'établir
a 17,25 %. Ce dernier ratio a oscillé de maniere substantielle suivant la catégorie d'institutions bancaires observée. Ainsi,
le ROE des banques commerciales d'Etat s'est situé a 52,06 % alors que celui des banques commerciales a capitaux
privés n'a atteint que 9,69 %.

Graphique 33 Rendement de l'avoir des actionnaires (ROE)
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en pourcentage)
i)

34 Terme utilisé pour mettre en paralléle le rythme de progression du Produit net bancaire ( PNB ) et celui des dépenses d'exploitation. L'effet ciseaux peut étre favorable ou
défavorable. Dans le cadre de ce rapport, il est utilisé surtout pour indiquer les situations ou les dépenses d'exploitation s'accroissent plus rapidement que le PNB.

71



Revenus nets d'intérét
Les revenus nets d'intérét ont enregistré une hausse de 6,55 % (113,58 MG), toutefois leur rythme de progression a
diminué de maniére substantielle (6,55 % contre 23,82 % en 2001) a cause de la contraction de I'écart en volume, de
333,5 MG en 2001 a 113,6 MG en 2002, entre les revenus d'intérét et les dépenses d'intérét.

Les revenus d'intérét sur préts ont représenté 58,93 % des revenus totaux contre 59,56 % |'exercice précédent. Les taux
d'intérét moyens sur les préts ayant enregistré une orientation a la baisse (-1,79 point pour les préts en gourdes et -2,39
pour ceux en dollars EU), les banques n'ont pu générer que 2 187,82 MG de revenus d'intérét, soit 10,00 % de moins
gu'en 2001 et ce, en dépit de la progression de 14,22 % du portefeuille brut de crédit. Les placements en bons BRH ont
rapporté 401,80 MG au systéeme bancaire soit 4,53 % de moins que I'exercice précédent. Les autres revenus d'intérét ont
diminué de 48,26 % (-155,43 MG).

La baisse de 531,25 MG des dépenses d'intérét est essentiellement attribuable au fait qu'au cours de I'exercice, les dépots
a terme ont représenté une part moins importante dans la structure des dépots (32,17 % contre 37,45 % en 2001) dans
un contexte de baisse des taux créditeurs.

Tableau 33 Revenus nets d'intérét
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)

o 2001 2000 1945 1544
Reavamug d'inlerat
Privis > IaT A 24310 1 7hE4 14320 1 504 4
Inlréls s bans GRE 41 B 4209 4ol 26,3 172R
Bulres 1666 32 T2 B7.8 1542
2 Th6,2 317145 27254 17559 18518
Deapenges d'inkénal 4082 1 440.5 §25.41 B99,3 106
Rovnras nots o indénit 1RE7 0 17515 1 400,03 1 DEG G 10214
Favanus nets dintanst
o hodes rewernes dinilens 70 % Rl G R Fal) 5B

Autres revenus

Le poste Autres revenus s'est amélioré de 5,40 % (49,0 MG). Toutefois, le rythme de progression a diminué par rapport a
I'exercice 2001 au cours duquel il avait cri de 9,12 %.

Graphique 34 Evolution des autres revenus
pour l'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)
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Produit net bancaire et provisions pour créances douteuses
Les hausses de 6,55 % ( 113,58 MG) des revenus nets d'intérét et de 5,40 % (49,0 MG) des autres revenus ont favorisé
la progression du produit net bancaire de 6,16 % (162,6 MG) qui s'est établi a 2 803,67 MG pour |'exercice.

En dépit de la baisse du niveau des improductifs (-19,38 % ; - 201,40 MG), la dotation a la provision pour créances
douteuses a crll de 3,01 % ( 5,23 MG ) pour se fixer a 179,28 MG.

Tableau 34 Produit net bancaire
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

2002 2001 200 19089 1598
MG 3 MG = WG % MG % MG e

Hawanus nets
dinlil 1R4T0 B59% 1715 GSE% 17985 A2T%  I0SEE ER4W% 1033 T1IW%
ALITES revenUs BSEE 34,0 % BOE 344 % HELE 33 LARG EEE 4132 BB
Produil nel bancaine PEOE 100%  ZEA11 1000% 2237 M0DW 15921 1000% 14345 100 %
Dualivin 3 ks Provigion
DOLM CT2ANCES DOUMBUSES  q47g 3 174,1 146.9 106,3 144,4
Denmefive: avanl diéperrmes
Jexpialtation 82 IMESts 5 Epg 3 Z 4670 20818 14858 1 280,1

Dépenses d'exploitation

Les dépenses d'exploitation (+13,14 %, +257,95 MG) se sont accrues plus rapidement que le produit net bancaire
(+6,17 %, +162,60 MG) au cours de I'exercice. L'effet ciseau observé en 2001 s'est maintenu et explique la contraction du
résultat brut d'exploitation. Le systéme a dépensé en moyenne 79,31 centimes en 2002 pour chaque gourde de revenus

générés contre 74,43 centimes en 2001.

Tableau 35 Coefficient d'exploitation
pour l'exercice terminé au 30 septembre

H)i2 2001 2040 19949 1954

Coellicien brul dexploitation

Meponses d'explnitation | T3 % T4 4% fifad 7T R4 W
prroxcduil ezl Eramncztine}’

Habo de cowverture

ey diperses expleiilion

par bes revanus mneks dinlénst

{Rovenus nets dfidendt § £3.1 % REZ % and % 45,9 T LR

deperrses dexploiblion)

a) Le ratio dépenses d'exploitation sur produit net bancaire (81,95 %) et le ratio de couverture des dépenses d'exploitation (86,9 %) apparaissant au rapport annuel de I'exercice
1998 sont révisés étant donné qu'une banque avait, par erreur, enregistré des charges de provisions de 50,9 MG au niveau des dépenses d'exploitation contribuant ainsi a
I'amplification de ces derniéres. Les ratios rectifiés sont respectivement de 78,4 % et 90,8 %.
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L'accroissement des dépenses d'exploitation a découlé principalement de la hausse de 144,30 MG des Autres dépenses
d'exploitation (énergie, service de sécurité, pertes et radiation de fin d'exercice etc.). Les salaires et avantages sociaux ont
été relevés de 9,35 %, suite a la réduction du personnel au niveau du systéeme (-0,85 %, -28 employés). L'expansion du
réseau de succursales a provoqué pour la troisiéme année consécutive une forte progression (28,73 %) des charges liées
aux locaux. Celles-ci se sont élevées a 130,36 MG en 2002 alors gu'elles n'atteignaient que 68,80 MG en 2000.

Graphique 35 Evolution des dépenses d'exploitation et de leurs composantes
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)
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Taux de rémunération moyenne des dépobts et de rendement moyen des préts
Le colt moyen des dépbts a globalement diminué passant de 5,65 % a 3,24 %. Les taux pratiqués sur les comptes de
dépdts ont tous évolué a la baisse. Ainsi, les taux créditeurs sur les dépodts d'épargne en devises sont passés en moyenne
de 1,77 % a 1,50 % et ceux pratiqués sur les dépbts d'épargne en gourdes, de 3,67 % a 2,56 % ; les taux offerts sur les
dépdts a terme en devises sont passés en moyenne de 5,02 % a 3,07 %, ceux sur les dépbts a terme en gourdes de
14,19 % a 9,19 %.
Tableau 36 Rémunération moyenne des dépots

pour l'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Dapdts Ddipansas remunaration variation
Foyens " dineret Moy enne des [paint)
dipbits
1888 10E10,2 3106 75 % -
1999 £ BHE G G L -1
2004 16 199,9 9254 5.0 %4 0.0
2001 18 5327 1 4406 TA%W% 1.6
2002 20818 6 HirgE A4 % -3, 1

a) Les dépdts moyens représentent la moyenne arithmétique des dépots de fin et de début période. Les dépots a vue ne sont pas considérés.

Le taux de rendement des préts a perdu 2,4 points pour s'établir a 18,13 %. La baisse des taux pratiqués sur les bons
BRH initiée depuis le début de I'exercice et I'affaiblissement du colt des dépbts qui s'en est suivi ont amené les banques
a baisser a leur tour les taux débiteurs. Le spread moyen d'intermédiation s'est amélioré de 0,7 point a la suite de la baisse
plus marquée du taux de rémunération moyenne des dépots.
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Tableau 37 Rendement moyen des préts
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Prats brrts Ravanus randamant wariathon
Hﬂj‘l‘.‘l'ﬂ- d'inlErEl s I'IIII:I}IEI'I e ‘FII'.'I'illl.]
prits prits

1908 TTE1.7 1504,3 193 % -
1008 A GTE 1450 1) i65 % - R
2000 10 7026 17582 16,4 ™, oA
2001 11 839.4 2 4310 20,5 1,1
AR 4

19 08506 4 2ET 4 10,1 % e

VII.4 Effectif des banques et productivité
Au cours de l'exercice, l'effectif du secteur bancaire s'est réduit de 28 employés (-0,85 %) par rapport a l'exercice
précédent, pour s'établir a 3 265 au 30 septembre 2002. Environ 53 % de I'effectif de I'industrie bancaire provenait de deux
banques commerciales & capitaux privés haitiens détenant 41 % des succursales en opération. Les deux banques
commerciales d'Etat ont augmenté leur personnel de 13,82 % (+42), les banques commerciales & capitaux privés ont
diminué le leur de 2,04 % (-56), les banques d'épargne et de logement et les succursales de banques étrangeéres ont suivi

la méme tendance : les effectifs ayant été réduit respectivement de -6,98 % et -5,13 %.

Graphique 36 Evolution du nombre d'employés du systéme bancaire
(au 30 septembre)
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La relative stabilité du personnel conjuguée a la croissance du bilan a permis une amélioration des principaux ratios
d'exploitation de I'actif par employé, cependant les résultats concernant les ratios de productivité par employé ont été plus
mitigés. Le produit net bancaire par employé s'est amélioré de 7,07 % en raison de la croissance de sa principale
composante, les revenus nets d'intérét, le nombre d'employés ayant faiblement diminué. Cependant, cette amélioration
n'a pas empéché la dégradation du ratio bénéfices nets par employé a cause de l'effet ciseaux signalé antérieurement.
Les succursales de banques étrangéres ont affiché des ratios de productivité par employé nettement supérieurs a la
moyenne du secteur.

75



Tableau 38 Productivité par employé
(au 30 septembre)
(en milliers de gourdes et en pourcentage)

2063 var en ¥ A0 war en % 000 war an % 1589 war & Yo 1838
Aciliemploye ' 10 E20.0 HTE B 1834 . 6.7 100733 1270 7932 1123 T 028.5
Préts brutsfemplaye 3941.0 1152 34210 -17.6 41531 1226 33813 14,7 32285
Laplisiamphoyg B2, U +1FE FBE0 -0, B 3EET 22,5 EEd3dA +189.% LU
HHEamploye =1 ol LB - Y 1 i Fidis, f T4, Ll Y +a,2 Oiad 6
Anndfiros notslomplogd 100, 4 131 1EA -16.6 143 % +04 1 7410 =115 5 6

a) Nombre d'employés au 30 septembre uniquement.

VIIl. LA SURVEILLANCE DES BANQUES
VIII.1 Activités de surveillance

Les activités de contréle menées au cours de l'exercice ont été réalisées selon les deux modes de surveillance en vigueur :
inspection sur place et surveillance sur piéces.

Inspections sur place
Au niveau de la surveillance sur place, la BRH a effectué une tournée d'inspection ponctuelle dans toutes les banques du
systeme en vue de s'assurer notamment du respect par ces derniéres des dispositions de la circulaire no. 81-3 relative
au risque de change. La BRH a aussi réalisé des interventions ponctuelles & objet plus divers (visite de locaux, contrfle
du portefeuille de crédit, respect des normes prudentielles, etc. ).

Conformément au cycle d'inspection établi dans le Guide de surveillance, la BRH a procédé, au cours de l'exercice, a
I'inspection générale de la Banque de I'Union Haitienne, de la Banque Haitienne de Développement, de la Citibank, de la
Socabank, et de la Socabel.

Par ailleurs, des tournées d'inspections ont été réalisées tant au niveau du systéme bancaire qu'au niveau des institutions
financieres en vue de veiller a I'application des normes édictées dans le cadre de la lutte contre le blanchiment de capitaux
et le financement du terrorisme. Les Agents de Change et les Maisons de Transfert ont été inspectés a deux reprises.

Contrble sur pieces
La BRH effectue un contr6le sur piéces a partir des formulaires provenant des différents établissements bancaires. Ce
contréle donne lieu a la production de deux types de rapports :

? les rapports externes, dont le Rapport statistiques et indicateurs financiers et le Rapport indicateurs financiers en
graphes, produits sur une base trimestrielle et distribués a I'ensemble des décideurs du systeme financier.

? Les autres rapports sont internes & la BRH et constituent des études analytiques des tendances observées tant pour
le systeme bancaire que pour les établissements qui le composent.
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VIII.2 Autres

Demandes d'agrément
Aucun agrément pour l'ouverture d’'une banque, d’'une maison de transfert et pour I'exercice de la profession d'agent de
change n'a été sollicité de la BRH en 2002.

Ouverture de succursales ou de comptoirs
La BRH a autorisé les banques suivantes a ouvrir des succursales ou des comptoirs : Socabank (Carrefour-feuilles, Bel-
air, Sans-fil, Turgeau), Sogebank ( Truitier, Miragoéne, Portail Léogane, Petit-Goave), Unibank (Bel-air, Lathan, Jérémie,
Gonaives, Petit-Goave, Rue 3 Cap-Haitien) et BNC (Delmas 2).

Pénalisation

Le montant des pénalités encourues par les établissements bancaires assujettis au contréle de la BRH s'est élevé a
22,76 MG contre 18,0 MG en 2001. Les montants prélevés sur les banques a titre de pénalités se répartissent comme
suit : 2,31 MG pour violation des normes prudentielles sur la concentration des risques de crédit et la position nette de
change; 19,93 MG pour déficit de réserves et 0,52 MG pour soumission de rapports en retard a la BRH. Treize (13)
banques ont été touchées par les pénalités relatives a la circulaire 81-3 (gestion du risque de change), huit (8) banques
par les pénalités relative a la circulaire 83-4 (gestion des risques de crédit), treize (13) banques par les pénalités prises
pour insuffisance de réserves. Les pénalités de retard ont concernées douze (12) banques.

Intéréts payéss3s
La BRH a versé des intéréts s'élevant a 403,21 MG a titre de rémunération des bons BRH, contre 423,07 MG l'année
précédente, soit un repli de 4,69 %. Ces dépenses d'intérét avaient enregistré une augmentation de 17,74 % en 2001.

35 Un écart comptable existe entre le montant des intéréts sur Bons BRH calculés a la BRH et celui reporté par les banques dans leurs états financiers
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Chronologie des faits marquants de |'exercice

Octobre

Haiti est admis comme membre du GAFIC (Groupe d'action financiére de la caraibe) au cours de la 7¢ réunion du
Conseil des Ministres de cet organisme qui s'est tenue en République Dominicaine au début du mois d'octobre.

Novembre

La BRH émet un avis aux banques commerciales et aux banques d'épargne et de logement établissant les nouvelles
dispositions relatives a I'ouverture de nouvelles succursales.

La BRH procéde a la révision de la circulaire régissant le risque de change en établissant une nouvelle limite maximale
pour le ratio de la position nette de change qui passe de 40 % a 8 % des fonds propres comptables.

Le 5 novembre 2001, la Socabel, banque d'épargne et de logement et filiale de la Socabank, démarre ses opérations.
La loi du 11 septembre 2001 éliminant le plafond d'émission monétaire est publié au journal officiel Le Moniteur # 91
du lundi 12 novembre 2001

Décembre

La Sogebank, par lettre du 21 décembre, informe la BRH de sa décision de retirer sa proposition relative a l'acquisition
de la majorité des actions de la BUH.

Février

Le 25 février 2002, la BRH procede au dessaisissement de la Banque Haitienne de Développement (BHD).
La BRH organise, a l'intention des cadres des banques commerciales et de ceux de la BRH, une semaine de formation
sur le Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication (SWIFT) a I'h6tel Montana.

Mars

Les directions de la Supervision et des Affaires Juridiques font la lumiére sur le dossier de la Banque Haitienne de
Développement (BHD) dans un point de presse tenu a la salle de conférence de la BRH.

Avril

Le 25 avril, la BRH demande au tribunal de premiére instance de Port-au-Prince la liquidation forcée de la BHD et sa
nomination a titre de liquidateur de ladite banque.

Mai

Dans le cadre de la lutte contre le blanchiment d'argent et le financement du terrorisme, la BRH a mis sur pied, au
cours du mois de mai 2002, un comité ad hoc composé de cadres de la Direction de la Supervision et des Affaires
Juridiques ayant pour, entre autres, attributions : la mise en place pour les institutions financiéres et autres de
directives qui tiennent compte des dispositions de la loi sur le blanchiment ; la révision des normes prudentielles en
vigueur et I'élaboration de nouvelles normes conformément a la loi sur le blanchiment et aux recommandations du
GAFIC.
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Juin

Le 26 juin 2002, le parlement vote une loi sur les coopératives d'épargne et de crédit. Cette loi crée au sein de la BRH
une nouvelle Direction dénommée Direction de I'Inspection Générale des Caisses Populaires (DIGCP).

Aot

Le 16 aolt 2002, la BNC et la BPH ont lancé, conformément a un protocole intervenu entre ces deux banques et le
MEF, un programme de crédit au profit des agents de la fonction publique.
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