B. EVOLUTION DU SYSTEME BANCAIRE EN 2003

En dépit de la persistance de la crise politique et de la faible croissance de I'économie, le systeme bancaire a
enregistré en 2003 un profit record avec un résultat net de 834,8 MG, soit une croissance de 159 % par rapport a
I’exercice précédent.

Le total des actifs s’est accru de 44,1 % contre 16,6 % pour I'année 2002, sous la poussée de I'augmentation de
41,61 % du taux de change. Les bons BRH et les immobilisations se sont accrus de plus de 20 %, tandis que les
placements sur le marché nord-américain et les participations dans les filiales ont affiché des taux de croissance
respectifs de 130,1% et 64,1%. Globalement, on a observé une variation de I'encours des ressources et des emplois
dans une proportion quasiment identique.

Dans le cadre de leur stratégie d’expansion de réseau, les banques ont créé onze succursales contre quinze en 2002.
Le processus de bancarisation de I'économie est en bonne voie, mais le degré de concentration du systéme bancaire
est demeuré éleveé puisque les trois premiers établissements ont représenté 61,7 % de I'actif total et 65 % du total des
dépdbts. Toutefois, la tendance a la concentration a été modérée pour le portefeuille des préts et forte pour les dépbts
en dollars. L’indicateur de concentration Herfindall a montré que I'expansion du réseau bancaire a surtout permis aux
grandes banques de renforcer leur position en captant de nouvelles part de marché sur les dépéts en dollars EU.

Le systéme a réalisé des progrés substantiels sur le plan de la qualité de I'actif avec la réduction du taux des
improductifs et 'amélioration sensible des provisions pour créances douteuses. De méme, on a observé une
amélioration significative du ratio Dépenses d’exploitation/Produit net bancaire dans la mesure ou le systéme a
dépensé en moyenne 69,35 gourdes pour chaque gourde de revenu contre 79,31 gourdes l'exercice précédent. Le
ratio de couverture des immobilisations par les fonds propres s’est encore amélioré en passant de 102,9 % a 114,3 %
entre septembre 2002 et septembre 2003, mais il reste en decga du standard international qui oscille autour de 133 %.

Les limites réglementaires relatives aux normes de suffisance de fonds propres ont été respectées avec de meilleurs
résultats pour les deux succursales de banques étrangéres et les deux banques d’Etat que pour les neuf banques a
capitaux privés haitiens. Le maintien de la position structurelle de change a 8 % des fonds propres a permis de limiter
I'exposition des banques au risque de change.

Neuf missions d’inspection générale ont été conduites dans la plupart des établissements de crédit et un accent
particulier a été mis sur I'application des normes internationales édictées dans le cadre de la lutte contre le
blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme.
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VI. LE SYSTEME BANCAIRE: VUE D’ENSEMBLE

Sous la poussée des rumeurs de nationalisation des comptes en dollar américain au début de I'exercice, du niveau
élevé du déficit de I'Etat, de la faiblesse des réserves internationales en raison du gel de l'aide internationale et de
'environnement économique difficile, la gourde a subi une forte dépréciation par rapport au dollar ; le taux de change
est passé de 29,70 gourdes a la fin de I'exercice précédent a 42,03 gourdes, au 30 septembre 2003.

Cette dépréciation de la gourde n’est pas sans conséquence sur le niveau de I'actif total. En effet, 'actif en devises
converties s’est apprécié de 5,51 points de pourcentage par rapport a I'exercice antérieur. Il est passé de
15 329,40 MG a 24 538,33 MG, contribuant ainsi fortement a 'augmentation de 44,1 % du total de I'actif qui s’est établi
a 50 916,48 MG, soit la plus forte variation observée sur les cing derniéres années.

Dans le souci d’assécher les liquidités en gourdes et freiner le rythme de dépréciation de la monnaie nationale, la BRH
a, a partir du mois de novembre 2002, revu a la hausse les taux offerts sur les bons BRH. Conséquemment, I'encours
de ces derniers a augmenté de 21,2 % pour atteindre 3 818,0 MG au 30 septembre 2003. Cette augmentation,
combinée a celle des disponibilités, a conduit & une hausse de 36,62 % des liquidités.

Parallelement, bénéficiant de I'accroissement de I'encours des dépdts qui est passé de 30 204,52 MG au
30 septembre 2002 a 43 028,99 MG, les préts bruts se sont accrus de 33,2 % passant de 12 868,75 MG a
17 146,43 MG. Cet accroissement de 4 277,68 MG s’explique par 'augmentation de 23,57 % des crédits bruts en
gourdes et de I'effet de la dépréciation de la monnaie nationale qui a favorisé une progression de 43,2 % des préts
bruts en devises converties puisque les préts bruts en dollars américains n’ont cril que de 1,2 %.

En dépit des taux d’intérét élevés offerts sur les dépdts a terme en particulier au cours de cet exercice par les
principales banques du systéme, la marge d’intermédiation, bénéficiant de I'apport non négligeable de la croissance
de 200,7 MG des intéréts sur les bons BRH, a atteint 2 674,5 MG. Cet accroissement de 44,5 % des revenus nets
d’intéréts en un an, combiné a la progression de 53,4 % des autres revenus (951,1 MG a 1 458,6 MG), a permis au
systéme d’enregistrer une hausse de 47,5 % de son Produit Net Bancaire (PNB) qui est passé de 2 802,5 MG, au
30 septembre 2002 a 4 133,1 MG, au 30 septembre 2003. Cependant, bien qu’altérée par 'augmentation de 29,0 %
(+643,7 MG) des dépenses d’exploitation, provenant en partie de I'ouverture de nouvelles succursales, et de 239,7 %
des charges fiscales (+174,5 MG), cette croissance du PNB a conduit a la réalisation d’'un bénéfice net de 834,8 MG,
en hausse de 159,7 % par rapport a I'exercice précédent. Ce niveau de bénéfice représente le niveau le plus élevé
des cinq derniéres années, le deuxiéme meilleur résultat étant celui de 2000, soit 430,2 MG. Consécutivement, le ROA
et le ROE ont atteint un niveau record respectif de 1,94 % et 35,0 % contre respectivement 0,98 % et 16,92 % en 2002.

En plus de 'amélioration de la qualité de son portefeuille de crédit, le taux des improductifs étant passé de 6,51 %, en
2002 a 5,51 %, en 2003 et du renforcement de la couverture des préts improductifs dont le taux est passé de 84,39 %
en 2002 a 97,17 % en 2003, le systéme a pu améliorer son efficacité en dégageant une marge de 30,65 centimes par
gourde de revenus contre 20,69 en 2002.
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Tableau 7 Indicateurs financiers clés
(au 30 septembre ou pour I'exercice terminé le 30 septembre)
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a) Dépdts moyens de la période, y compris les dépbts a vue.

L’amélioration du profil de rentabilité du systéme a conduit a une nette amélioration des fonds propres comptables dont
le niveau est passé de 2 045,29 MG a 2 730,2 MG, soit une hausse de 33,8 %. Cet accroissement des fonds propres
de 684,94 MG, supérieur tant en terme absolu que relatif a la hausse de 20,1 % des immobilisations (400,4 MG), a
permis au systéme d’améliorer le ratio immobilisations sur fonds propres qui est passé de 97,40 % en 2002 a 87,46 %
en 2003.
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V1.1 Le systéme bancaire
VI.1.1 Etablissements et environnement concurrentiel

Etablissements

Le tableau ci-dessous présente la répartition des établissements bancaires suivant I'origine de leurs capitaux et de
leurs activités principales'0. Au 30 septembre 2003, le systéme a conserveé la méme configuration qui prévalait a la fin
de I'exercice précédent : deux (2) banques commerciales d’Etat, neuf (9) banques & capitaux privés haitiens dont sept
(7) banques commerciales et deux (2) banques d’épargne et de logement, et deux (2) succursales de banques
étrangéres. Il convient de souligner que les différentes banques ayant composé ces quatre catégories en 2002 ont pu
maintenir la continuité de leur exploitation en 2003.

Tableau 8 Etablissements bancaires fonctionnant en Haiti

(au 30 septembre 2003)

Banquas commarcisias Bengue Nallonale de Crédit (BNC)

e M&%
Banques commearciaias 4 Capital Bank
capilaux privis buittens

Banous Industtslle gl Commansiaie dHami (BICH)
Banque da MUnion HaMenne (BUH)

Bangue do Promoton Commancaie of Industraiie (Promobank)
Sociéts Caraibéenns de Bangus {Socabank)

Sociéts Géndrala Hatannes da Bangus {Sogebani)

Unibank

Buccursaies da banoues | Badk of Nova Scolie (Scotabank)

Citbank NA {CBNA)
wfm.wu Sociéld Caralbéanno de Bangue Epargnt of 4o Logomant (Socabel)
mlim“'“'l apitaux Socidtd Génémia HoMenne de Bangue 4'Epangne at do Logermant (Sagobal)

Environnement concurrentiel
A la faveur des efforts déployés par les principales banques de la place pour respecter les prescrits de I'avis du
22 novembre 2001 visant a éviter que le processus d’expansion de succursales ne se fasse au détriment de la
rentabilité des banques et des intéréts des déposants en particulier, la BRH a autorisé au cours de cet exercice
I'ouverture de onze nouvelles succursales, le plus faible niveau de succursales autorisées des cing derniéres années.
Ainsi, au 30 septembre 2003, le territoire national est desservi par 164 succursales contre 153 au 30 septembre 2002.

10 ¢ décret du 14 novembre 1980 réglementant le fonctionnement des banques et les activités bancaires sur le territoire de la République d’Haiti définit les banques
commerciales comme des établissements dont les activités principales consistent a recevoir du public des dépéts a vue ou a terme et a effectuer des opérations de crédit
a court, a moyen ou a long terme selon les prescriptions de la BRH.

La loi du 28 aodt 1984 portant création et fonctionnement des banques d’épargne et de logement (BEL) définit ces derniéres comme des établissements dont les activités
principales consistent a mobiliser I'épargne privée et publique, nationale ou étrangére, en vue de I'octroi de préts hypothécaires a moyen et long terme devant servir a
I'acquisition, a la construction ou a la restauration d'immeubles a usage résidentiel, commercial, industriel ou a caractére social.
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Tableau 9 Nombre des succursales et agences autorisées

L'objectif de banque de proximité proné par les leaders du milieu bancaire haitien semble se matérialiser en 2003. En
effet, sur onze nouvelles succursales autorisées, sept ont visé des villes de province contre six sur un total de quinze
autorisées en 2002. Il importe de signaler que la Citibank, dans le cadre de son processus de restructuration, a
procédé a la fermeture de deux de ses trois succursales en opération dans la région métropolitaine. Parallélement, au
cours de cet exercice, la BNC a recu l'autorisation d’ouvrir deux nouvelles succursales dans la région métropolitaine
portant & six le nombre de ses points de service dans cette zone.

Tableau 10 Evolution du nombre de succursales autorisées par établissement bancaire

2003 200

Etshilssamants Nembre do auccursalos Mombre do succursalos Variation

l agances surtorisisld Ef aguncea autariadmd

PALLP Villes da PALLP Villas da Pl Yiles da

& anvwirant prevrinee | & enwirend® it & S prevince
HICH 7 = 7 . = -
BHC B 15 & 1§ Z i
BEH i - & - - -
BLIHA o T 5 T .
Capial Bark 12 2 12 F| = =
Cishank 1 - 3 - 3 -
Promooank B i G 2 - -
‘ScoliabEik 4 - 3 - 1 e
Socabank 16 B 14 7 1 1
Somben 2 f 24 ' )
H: =

SopEDe 3 - 3 - - -
Ubnibsik 21 15 2% 12 - 3

a) Par agence on entend une unité qui offre des services bancaires limités et qui ne jouit pas d’'une autonomie de fonctionnement.
b) Englobe la ville de Port-au-Prince et les régions périphériques : Pétion-ville, Laboule, Delmas, Carrefour, la Plaine du Cul-de-sac et Croix-des-bouquets.

Par ailleurs, les démarches entreprises depuis plusieurs années par la BUH pour trouver un partenaire stratégique se
sont encore révélées infructueuses, la derniére s’étant soldée par I'’échec des négociations avec la Capital Bank.

V1.2 Structure du systéme bancaire

La relative stabilité de la configuration du systéme n’a pas empéché I'accroissement de son degré de concentration.
En effet, en plus de l'indice Herfindhal qui dénote encore une fois au cours de cet exercice un niveau élevé de degré
de concentration, le poids des trois et des cing premiers établissements bancaires s’est accru a tous les niveaux, a
I'exception du portefeuille de crédit.
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Poids des principaux établissements bancaires
Le poids des trois et des cing premiéres banques a connu un renforcement a tous les niveaux au cours de cet exercice
a I'exception de celui du crédit qui est resté stable, empruntant ainsi une tendance contraire a 'année précédente ou
ce poids avait augmenté de 3,0 points de pourcentage. Par contre, le poids des huit (8) premiers établissements s’est
légérement apprécié au niveau de I'actif total ( +0,5 point de pourcentage ) et des dépdts totaux (+0,8 point de
pourcentage) et s’est déprécié de 0,7 et de 0,3 point de pourcentage respectivement pour les crédits et dépbts en
dollars EU.

Tableau 11 Poids des principaux établissements bancaires
au 30 septembre
(en pourcentage)

AcHr Porisfaullla Dopdks an
Tetal g de prite Totaun mﬁi
2003 {12 établisasmanta)
Lms trois promiams &abisnomorts &1,7 58,2 B5.0 OB
s cing premiers dtailizsements THA 754 TEO 822
Lis hail presvians dtablisaseants BO4 § Eg.2 B0a 2.8
T —
Lag frols pramilers aSabisssmerta 60,6 BA,T
Liss ciitg permiae dbeblissemenls T4 1.0
Les hull promdans Slablisssmants 60,1 23,3
VarlzBon 20002000
an - 44 28
L= iroia pramiers diabissameants 4.0 0.1 3.8 1.2
Les clrg prarriess dlatlissamenls 0,5 £,7 o8 L3
Les kuit promiens dtablissemants

Poids des différentes catégories d’établissements bancaires
Les sept banques commerciales privées ont pu cette année augmenter leur poids a tous les niveaux mais a un degré
moindre dans les crédits (+0,6 point de pourcentage), captant dans le cas des dépdts totaux et des dépbts en dollars
ameéricains plus de 80,0 % du marché total. Cette appréciation particuliere met en lumiére les efforts déployés par ces
banques en terme de renforcement de leurs réseaux et de développement de stratégie visant a attirer les clients des
différents créneaux.

La tendance a la baisse des parts de marché des succursales de banques étrangéres amorcée depuis I'exercice 2001
s’est poursuivie, mais a un rythme plus poussé au cours de cet exercice. En effet, le poids du portefeuille de crédit et
des dépbts totaux de ces banques dans ces catégories respectives du systéme a diminué dans une fourchette allant
de 1,4 a 2,6 points de pourcentage. En terme de dépdts, ces banques ont enregistré la plus importante perte de part
de marché (—2,6 points de pourcentage), liée en partie a la fermeture de deux (2) des trois (3) succursales de la
Citibank.

L’agressivité des banques commerciales privées a empéché les banques d’Etat d’augmenter leur part de marché. En
effet, a la faveur de I'établissement du plan spécial de crédit aux employés du secteur public (KREDIPAM), le poids
du portefeuille de préts des deux banques commerciales d’Etat s’est apprécié de 0,5 point de pourcentage alors que
I'actif total et les dépbts totaux ont diminué respectivement de 0,4 et 0,5 point de pourcentage.
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Les banques d’épargne et de logement ont enregistré une stagnation de leurs parts de marché dans le cas de I'actif
et des dépéts totaux, une perte de part de marché au niveau des dépéts en dollars EU (-0,7 point de pourcentage) et
une faible appréciation de 0,3 point de pourcentage au niveau du crédit.

Tableau 12 Poids des différentes catégories d’établissements bancaires
au 30 septembre
(en pourcentage)

AcE Portofoullle Drbpelits Dipdiia
Catigorias de hangues Total de prits ‘E totuux w%
2003
~7 Bamuues corrrecaks povees e LeTes T T6.7 80,2 B4.86
2 Succiirsbles do bangues Slangbrs ] 12.5 T3 T.0
3 Baveuns d opargne - 38 i 38 3%
opes d' &t di operans pmalas ha i 3.
76,0 700, | 70,3 7
2002
1 Banguns commarcales pranées heftisrnes LR TE 2 81,7
2 Sucoursales de bangquas Stranghres 0 139 a9 o
2 Bangues OBk 0.8 Eg 84 i3
2 Bansuss dGpargne el de openenl privies haenng 35
2069
T Bengues commerciales privaes hatiennes
2 Buahinalss de bangues Slranpres

Z Bnnnune d'Spargna ot de iogomant priviies haftannne

2000
T Banguos commorcialos pivhos hrefflonnes
2 Succursains de tangues ttangémes
2 Banguss ISt
2 Bangue o dpergne ol de ogament privies. haitannes

N e T

7 Bengues commencalaa privées hEMennes

2 Suecursales de bangues Erangres

2 Bansues d'Einl

1 Bangue d'dpargne of de fogemeant privia haiteanna

Fo0,0 1000 1o&.0 00,0

Indicateur de concentration Herfindhal-Hirschman1

La tendance a la concentration amorcée depuis 1999 s’est poursuivie au cours de cet exercice. Cependant, si
'encours du crédit avait enregistré la plus forte variation (+6,3 %) en 2002, il n’a crQ que de 1,65 % au cours de cet
exercice alors que l'actif, les dépbts totaux, les dépédts en dollars EU ont augmenté respectivement de 9,32 %,
12,10 %, 10,69 %.

Les stratégies d’expansion de réseau mises en ceuvre par les principales banques de la place et les taux alléchants
offerts sur les dépbts en dollars américains en particulier ont favorisé une forte concentration au niveau des dépots en
dollars EU dont I'indicateur a atteint 1 940,3.

1Cet indicateur est donné par la somme des carrés des parts de marché de 'ensemble des banques. Une diminution de l'indice traduit une baisse du degré de
concentration. En général, pour un marché donné, une valeur inférieure a 1 000 témoigne d’une faible concentration, une valeur comprise entre 1 000 et 1 800 une
concentration modérée et une valeur supérieure a 1 800 une forte concentration.
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Tableau 13 Indicateur de concentration Herfindhal-Hirschman
(au 30 septembre)

R
003 1| G5 4 14140 1 T2 2 Y 840,3
annz 14623 13842 1 3408 1 TELD
2601 14161 13082 E 14872 E 17z
000 1 3483 1 3074 § 1 430 8 § 1 Ti2.7
1599 13204 | g | ¥ 13856 i

V1.3 Distribution du crédit

La distribution du crédit, au cours de cet exercice, met en évidence un léger retrait du poids relatif du crédit total
octroyé aux trois principaux secteurs : « Commerce de gros et détails », « Services et Autres », « Industries
Manufacturiéres », en dépit de I'accroissement de I'encours. Parallélement, la distribution du crédit par échéance met
en lumiére une croissance des préts a court terme alors que la distribution par tranche démontre une accentuation de
la concentration au niveau des encours supérieurs a 1 000 000 gourdes.

Répartition de I’encours des préts par secteur d’activité
Le poids du crédit accordé aux trois (3) principaux secteurs d’activité a affiché une tendance contraire a celle de
lannée précédente. En effet, il est passé de 69,5 % en 2002 a 69,3 %, résultant de la baisse de 2,3 points de
pourcentage du secteur « Commerce de Gros et Détails », non compensée par I'accroissement de 0,4 et de 1,7 point
de pourcentage des secteurs « Services et Autres » et « Industries Manufacturiéres » respectivement. En dépit du repli
du montant du crédit qui lui a été alloué, le secteur « Commerce de Gros et Détails » a néanmoins eu acceés a 33,6 %
de I'encours total, suivi du secteur « Industries Manufacturiéres » qui a bénéficé de seulement 18 %.

A I'exception du secteur d’activité « Préts aux Particuliers » dont le poids s’est accr(i de 0,9 point de pourcentage, les
autres secteurs ont évolué dans une fourchette de —0,5 point a 0,3 point de pourcentage.

L'encours du crédit alloué au secteur « Agriculture, Sylviculture et Péche » est passé de 19,9 MG en 2002 a 6,7 MG

en 2003, soit une baisse de 66,33 % alors que, bénéficiant de 'augmentation de 4 902,5 MG (34,8 %) de I'encours
total de crédit, la part allouée a tous les autres secteurs a évolué a la hausse.
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Tableau 14 Répartition de I’encours des préts par secteur d’activité
au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

2063 i YWarlaBon
Soectours d'wcthits Menlant [ Mardand © % Polnt
COTMmencs 08 Qos & Soml CE ) & 058 6 5% 23
Barvices el auiies 3 364,65 G 2 4338 A 04
Erudusirlas meanuficly fidms 3 E£¥ 3 8.0 2 W0 5 TE,3 1.7
Prlile aux pardlcufors 2 86,0 2.8 1 BLR 3] Hrl 08
Emmaoiniter nisidentie’ of commannial #1385 1A 1 &4, T .58 42
Tranepod, enirepdt ot cormunication saT.a aq 452 T 33 0=
Bitmanls el avaus publics 3285 1.7 305 22 05
Eittﬂﬁﬂ:.gﬂt#m b T 2.0 el 2 1.7 05
ricultune, syivicufurs e 6.7 1648 0 o1
Totsl 18 R, 5 100,80 14 106,04 100,0 =

a) Comprend aussi des engagements hors-bilan.

Répartition de I’encours des préts par tranche
Le nombre d’emprunteurs ayant bénéficié des préts dont I'encours est supérieur a 75 000 gourdes a diminué de
2,63 % tombant de 6 124 emprunteurs a 5 963, sous l'effet d’'une baisse importante de 10,47 % de la tranche 75 000-
249 000 gourdes qui est passée de 2 838 emprunteurs a 2 541 en 2003 et d’'un recul de 1,22 % de la tranche de
500 000-999 999 gourdes que 'augmentation des autres tranches n’a pu compenser.

En dépit de 'augmentation de 31,65 % des préts bruts de « 75 000 gourdes et plus » qui ont atteint 16 008,5 MG, leur
encours ne représente que 93,36 % des préts bruts totaux contre 94,50 % au 30 septembre 2002. Ce retrait de 1,14 %
point de pourcentage confirme 'augmentation de 44,8 % (+0,74MG) du crédit alloué aux « Particuliers », au cours de
cet exercice.

L'encours des préts de « 5 000 000 et plus » a progressé de 43,22 % pour atteindre 12 501,3 MG (+3 772,8 MG)
traduisant ainsi 'augmentation du nombre d’emprunteurs de cette tranche de 448 & 549 emprunteurs (+101) malgré
le retrait de 161 du nombre total d’emprunteurs bénéficiant d’'un encours de crédit excédant les 75 000 gourdes.

Il convient, en outre, de noter qu’au 30 septembre 2003, les préts de plus de « 1 000 000 gourdes » représentent
91,92 % des préts supérieurs a 75 000 gourdes contre 89,06 % en 2002, dénotant 'augmentation du nombre
d’emprunteurs inclus dans cette tranche et 'accroissement de I'encours qui leur a été octroyé.
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Tableau 15 Répartition de I’encours des préts par tranche (préts de 75 000 gourdes ou plus)12
(au 30 septembre)

Hasmkbma Mok Encaurs Encoiurs das
Tranches da prite d'ormpruriour d'empruntours, dan prita, prits,
an % an miliicns da an %

2541 41 330 2
250 000 & 466 665 1054 18 3774 -
500 000 & 909 889 ad 13 5778 4
1 D0 GO0 & 2 455 865 B30 14 11154 7
2 B0 GO0 & 4 999 06 m L 1104,1 i
5 000 300 ou alus 549 ! 125012 78
Ticshal 5 963 1 16 0085 100
FEET] ali EEERS 3
260 000 § 436 52 1 03 7 HEH 3
500 000 & S0G 890 i o] 14 586,56 5
1000 000 & 2 480 999 &r7 i) 1 0B, 1 8
2 500 000 & 4 590 955 208 5 1 035.8 g
& OO0 D00 ou phus 448 7 BraRs 72
“Trtaml G124 glE] & 1630 glei]

g
™ T 7] 7,0 z
260 000 8 490 69 1039 " aeed 3
500 000 & 598 399 a0 13 5704 5
1 000 00D & 2 4530 900 &ar 10 298,7 8
2 500 000 & 4 000 900 405 5 1 0588 10
& (00 300 ou plus 425 7 T L5 &
Tiztal B 223 1 10 854 4 100

2000
75 000 & 240 909 2054 48 870 3
250 CO0 3 486 699 1133 18 4085 4
&0 OO0 & Bk G8i H33 13 S | &
1 000 000 & 2 498 458 851 11 1 058,65 8
2 500 002 4 4 553 985 2a7 5 10348 8
5 D00 000 ou slus 453 ] Aaxs L]
Tkl CE=H 100 T B2 7 100

E=]
75 000 & 240 BED 2 BaT 44 3004 5
250 000 & 455 598 1 €07 18 JE21 g5
A0 GO0 & 989 G8h 5 i3 B85 B
1 DD O3 & 2 A5 966 .5 F ] 13 HET A 12
2 500 000 & 4 595 988 260 4 998,8 i
£ 000 D00 ou pus 381 8 5 (58,0 &1
ot & B 100 B 825 <00

Répartition de I’encours des préts par échéance13
Le poids des préts a long terme continue a diminuer pour I'exercice 2003. En effet, de 27 % du total de crédit d’encours
supérieur a 75 000 gourdes en 2001, il est passé a 23 % en 2002 pour atteindre 20 % en 2003. Cette régression s’est
effectuée exclusivement au profit des préts a court terme dont 'importance s’est accrue de trois points de pourcentage
pour terminer I'exercice a 63 %, creusant davantage le fossé existant par rapport aux préts a moyen et long terme.

12 Ce tableau porte sur les préts dont I'encours global est supérieur a 75 000 gourdes. Il indique le taux de concentration par tranche d’emprunteurs pour la population
considérée.

13 Court terme : préts ayant une échéance initiale comprise entre 0 et 12 mois ; moyen terme : préts ayant une échéance initiale comprise entre 13 et 48 mois ; long
terme : préts ayant une échéance initiale supérieure a 48 mois.
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La diminution du nombre d’emprunteurs dont I'encours est supérieur a 75 000 gourdes s’est répercutée sur les préts
a moyen et long terme qui sont passés respectivement de 2191 a 2097 emprunteurs pour un encours de 2 664,47 MG
et de 1 679 a 1 510 emprunteurs pour un encours de 3 187,02 MG. Cependant, les préts a court terme en plus de
bénéficier d’'une variation plus importante (+2 783,42 MG) ont enregistré une hausse de 102 emprunteurs dont le
nombre est passé de 2 254 en 2002 a 2 356 en 2003.

Graphique 26 Répartition en pourcentage et selon I’échéance de I’encours des préts de 75 000 gourdes ou plus
(au 30 septembre)
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V1.4 Parts de marché individuelles

B/

Au niveau de l'actif, la Sogebank a augmenté sa part de marché de 24,45 % a 25,99 % conservant la premiére place.
Cependant, I'écart de 2,32 points de pourcentage ayant existé entre elle et la Unibank (2¢ place) a atteint 1,47 a la fin
de cet exercice. Celle-ci s’est en effet appropriée 24,52 % du marché contre 22,12 % en 2002 alors que la Socabank
(3¢ place) a poursuivi la tendance a la perte de part de marché amorcée depuis 'année 2000 creusant davantage la
marge existant entre elle et la Unibank (13,33 points de pourcentage en 2003 contre 6,44 en 2002).

Les autres banques ont, a l'instar de la Socabank, enregistré des pertes de part de marché allant de 0,01 a 1,51 point
de pourcentage a I'exception de la Socabel (+0,16 point), Capital Bank (+0,21 point) et Promobank (+0,25 point).

Au niveau du crédit, la Sogebank a pu améliorer sa position et sa part de marché alors que la Unibank et la Socabank
ont vu les leurs baisser respectivement de 0,62 et de 2,42 points de pourcentage. Si la plupart des autres banques
ont enregistré des pertes de parts de marché, la Promobank, a, en plus d’augmenter sa part de marché de 0,70 point
de pourcentage, amélioré son rang en passant de la 5° a la 4¢ place. La Citibank quant a elle occupe la 5¢ place avec
une perte de part de marché de 0,67 point de pourcentage.
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Tableau 16 Parts de marché et rang
Actif total et portefeuille de préts bruts
(au 30 septembre)

A Tutal
#2003 200 01

S Tl R " T
Topebans | 2590 1 | 244 1 1 16, 1
iUnibank 24.52 2 22,12 i 2 168,01 3
Socavenk | 11,19 3 | 1208 3 3 w62 | 2
NG B34 % B4 4 R i85 11
Pomobarc | B34 a Bmm | 8 4 rar | &
Cagitst Bank| 489 6 4,58 B 3 BAE | 7
Citlbark 4,70 T 821 5 5 1018 | 4
S il a §,M T & E02 i
Sootabank | 3.67 8 gz | B 7 516 | @
Segabal 344 | 10 360 | 10 8 376 | O
5PH 208 “ 226 | 1 # 302 | 10
Socave® 048 | 12 033 | 12 12 .
dICH o002 13 0,02 13 1 o2 |13
aHo* . . : nan | 1z

100,00 100,00 100,00

a) La Socabel a démarré ses opérations en novembre 2001.
b) La BHD a démarré ses opérations en novembre 1999 ; elle a été dessaisie par la BRH en février 2002.

Au niveau des dépbts totaux (gourdes et dollars EU), la Sogebank a renforcé sa part de marché de 25,75 % a 27,45 %
conservant ainsi la premiére place. La Unibank, a, de son cbété maintenu la 2° place, réduisant I'écart par rapport a la
Sogebank (1,55 contre 2,86 points en 2002) tout en renforgant celui qui la séparait de la Socabank, 3¢ place
(14,25 points contre 10,89 points en 2002). A I'exception des parts de marché de la Capital Bank et de la Socabel qui
ont crQ respectivement de 0,13 et de 0,20 point de pourcentage, les autres banques ont vu les leurs régresser.

Au niveau des dépdts en dollars EU, la Unibank a, au cours de cet exercice, maintenu la premiére place, en
augmentant sa part de marché a 29,65 % contre 26,79 % en 2002. La Sogebank a conservé la 2° place avec une part
de marché de 27,93 % contre 25,95 % en 2002. Par ailleurs, la Socabank occupe toujours la 3¢ place en dépit d’une
perte de 1,89 point de pourcentage par rapport a 2002. Cependant, a I'exception de la Citibank qui, en plus de perdre
2,66 points de pourcentage de sa part de marché, est passée de la 4° en 2002 a la 6° place, les autres banques ont
vu la leur soit augmenter ou diminuer Iégérement.
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Tableau 17 Parts de marché et rang
Dépbts totaux et dépdts en dollars EU

(au 30 septembre)

Dp0is otius Dépbis en doliars EU
S003 20z 2001 2003 2002 iG]
Parsde |Hang | Fere o e Pars da Pars 0
st () el losecal

Sogebank | 2745 1 2575 1 , 2703 | 2 ’ 2
Unébank 2080 ] L z 21,60 2 23,66 1 26,79 1 281 1
Socanank | 1185 3 | 1200 3 | 1247 3 | 1es | o2 | mse | o3 | tess | 3
BhC EA& 4 i3 4 6,72 & 283 8 2,3 ] 1,84 10
Pramrobank B18 B B35 B 8,34 T T 4 ™M 5 T.o7 -]
Chibank 3585 L] &,72 L] &77 ] 4 58 & T.&5 4 0,02 4
B 433 T 5,B5 T 8,54 4 2,45 g 3,25 a 4,08 T
Capital Benk] 4,88 ;] 4 58 i 5,03 8 523 5 i 61 i 4,80 i
Sooliatank 378 a 4,186 k) 25 8 245 13 212 1T 1408 #
Sopabal 316 10 3,28 10 2,38 10 336 ¥ 4,55 ¥ 3,30 ]
BPFH 184 11 228 L1 2,25 % 1,62 " 1,68 " 1,26 h
Socabed® 043 12 0,23 iz - - 0,55 12 Q32 12 - -
BICH (i)} 13 &.01 13 0,02 13 g 13 - 14 0,0 12
BHD" - - 0,20 12 - - 0,94 132

100,03 100, O 100, B 10, 00 100,053 150,04

a) La Socabel a démarré ses opérations en novembre 2001.
b) La BHD a démarré ses opérations en novembre 1999 ; elle a été dessaisie par la BRH en février 2002.

VII. LES ACTIVITES ET RESULTATS DU SYSTEME BANCAIRE

VII.1 Activités bancaires

Evolution du bilan
L'actif du systéme bancaire a connu une progression de 44,1 % en 2003 passant de 35 326,36 MG a 50 916,48 MG.
Cette évolution dépasse largement celle de 'année 2002 qui était de 16,63 % ; il faut remonter a 'année 2000 pour

retrouver un niveau de croissance aussi élevé. Cette expansion de 15,59 MG est imputable a I'accroissement de

31,91 % des actifs en gourdes, de 12,61 % des actifs en devises et a la dépréciation de la gourde.

Cette croissance de I'actif est observée au niveau de toutes les catégories de banque, soit 48,50 % pour les banques

commerciales privées, 44,05 % pour les banques d’épargne et de logement, 39,14 % pour les banques commerciales

d’Etat et 17,63 % pour les succursales de banques étrangéres.
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Tableau 18 Bilan du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

- 2003 T 001 3000 [FTH
“Tieporioiias THS05.18 EETY] TETY TTI9ER T
B BRH 3 81800 31514 2TITL 4 R02 30995
Aurirag tarsmenis T 44805 3 M2 T 26587 2 o0 3 13802
Pabty nobs 16 228,11 12 180,85 105788 11 B3B.2 35464
mmobiinations nethrs g:ﬂ-?,?: 1 g‘ﬁ-ﬂ i g.: i ﬁ: 1 278

Bartres actifs 1 12413 1 i
R % SERL it s T
"Dt . B0 204 5 FEETE) 4 B
Oidigatons 4 vus 2 904 85 1 518,2 13964 1 785.2 12582
mmmuaunm 1 226,38 2.4 BT822 11383 3331
3 L T8 . STB0 _ BT T 2188
Pagsil dakal 48 188,25 33 ZB4.B 255379 2B 5T2 T 20 DB, 7
Axolr dos ocdonnclms 2 730,22 2 45,3 17558 1 5365 1 0885
Passif of svolr des scHonnsires S0 B1E 48 15 330.0 30293.7 30 104 2 1 BT 2

A I'exception des « Autres placements’# » et des « Autres actifs » qui ont connu des progressions substantielles
respectives de 130,10 % et 64,10 % principalement sous l'influence de la forte augmentation de leur composante en
devise (111,71 % et 103,61 %), les autres postes de I'actif ont enregistré des croissances de l'ordre de 30,0 %. Les
plus faibles hausses ont été enregistrées au niveau des « Bons BRH » (21,2 %) et des « Immobilisations » (20,1 %).

Au niveau du passif, la variation des obligations a vue et a terme, qui se sont accrues de 79,50 % et de 64,80 %
respectivement, a largement dépassé le rythme de croissance de 'ordre de 42,0 % enregistré au niveau des autres
postes. Ces différentes tendances ont résulté en une augmentation de 44,8 % du passif.

Tableau 19 Principaux postes du bilan du systéme bancaire

(au 30 septembre)
(variation en pourcentage)

B 2 R B
A .
Borm BRH 212 13,5 35,3 61,8 803
Aatires facsrsnis 1501 20,1 183 et 283
Prile moks 33,4 18,0 1.3 i Ta
immphiinaticns nothes 281 13,1 164 5 18,3
furtres aciifs 64,1 248 .9 3,3 ar
“Aetifiotai i X3 & T
" Dapt E!‘ 16.: 33 A 186
Obligafons & vus B 158 =204 B4 o7
Dillgations & lanma B4.8 28,1 43,5 2887 83
_huttros paasy 42,7 M.E 14,1 2065 18,0
Paaalf iatal 445 e 0,1 424 16,5
Avoir des actonnEms 33,8 1.5 14,3 4.2 4.7
Passil ot avoir dis acbennaires 41 188 0.E 2.7 18.8_

L'avoir des actionnaires s’est établi a 2 730,22 MG en septembre 2003, soit une progression de 33,80 %, un rythme
moins soutenu que celui du passif (44,8 %) et de I'actif (44,1 %). Dans le méme temps, les immobilisations ont cri de
20,10 % permettant une amélioration du ratio « Immobilisations sur Avoir des actionnaires » de 97,17 % en septembre 2002
a 87,46 % en septembre 2003.

14 Les « Autres placement » regroupent les placements sur le marché monétaire nord américain et les participations dans les filiales.
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Tableau 20 Composition des postes du bilan du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en pourcentage)

£ H o
Borm BRH - 8.8 81 38 4,7
Fuilrees Hacetaits 14,8 9.2 B3 10G L]
Pl nobs e 34 Me 8.5 40,8
immobiinations reties 4,7 56 LT LT L
Hartres aciifs 4 ﬁ 4.0 -] 4
Actit total 1 7 1% 3 7
T B4 5] .
Ooligatons & vue 57 LN 16 58 -1
Oibligafons & e 24 21 1.8 38 1.8
20 20 1.8 22 18
Passil ksl B8 B2 B2 BB B8
Mwalr doa actonnalroa 54 58 58 51 52
Pagalf ot avolr dos 1000 1008 1000 1000 1000
actonneimes

La composition de I'actif a été particulierement marquée par la baisse du poids des différents postes au profit des
« Autres placements » (+5,4 points de pourcentage). Le poids du portefeuille de Préts nets a subi la plus forte baisse
(-2,5 points). Par contre, il n’y a pas eu de changement majeur au niveau de la composition du passif ; a I'exception
des obligations a terme (+1,1 point de pourcentage), les autres postes ont varié entre —1,0 et 0,30 point de
pourcentage.

Liquidités
Les liquidités ont augmenté de 36,62 % passant de 16 698,20 MG a 22 813,18 MG en septembre 2003 suite a la
croissance de 40,20 % des disponibilités (Avoirs a la BRH :+48,7 %, Encaisse:+36,5 %) combinée a celle de 21,20 %
des bons BRH. D’une maniére générale, les rythmes de croissance ont été plus soutenus que ceux enregistrés I'année
derniére.

Graphique 27 Liquidités du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)
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Le poids des composantes des liquidités a subi au cours de I'exercice des modifications. Les plus importantes
concernent les avoirs a la BRH (+4,1 points de pourcentage), les Avoirs a I'étranger (-2,1 points), les bons BRH
(-2,2 points). Cependant, ces modifications n’ont contribué a augmenter la part des disponibilités dans les liquidités
que de 2,1 points de pourcentage.
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Tableau 21 Composition des liquidités du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes et en pourcentage)

FITH ) T 0 (7]
WE | % W& % wE | % We [ R We [ %
Encaiese 29088 131 249623 3.2 1 5618 1.0 15623 | 125 10585 | 1148
#woirs & la BRH 11 5856 508 7 796,36 48,7 7 130,5 50,0 65048 | 526 3T | 363
Haraire & I'deranger 22193 10,0 202z 44 121 18410 12,8 24824 | 204 ar2d ar
#xwoirs dans les banguas 10683 4,7 083 4,7 3201 23 1.3 or 2403 2T
locaiag
Harlrea 1082,0 4.8 T40. T8 4.4 184 4.4 5656 | 46 4681 | 52
_ Bligpomibylibie 18 Bhs.2 B3F 13 B TR B4 | 114638 BO5 [ 111865 | BO6 S04LT | BAG
Bares BRH Jpia0 16,7 s 18,5 2710 18,5 @02 | a5 0896 | M4
Liguidids 22 8432 | 1000 18 H’Bﬁ‘! 10,0 [ 1423598 | 1000 | 123787 [ 100 ?Elﬂél 100

La croissance des liquidités (36,62 %) moins soutenue que celle de I'actif (44,1 %) a favorisé une légére baisse
(-2,4 points de pourcentage) du poids des liquidités dans la composition de l'actif au cours de I'exercice. Des
différentiels de croissance du méme type expliquent également les contractions respectives de 1,4 point et d’'un point
des bons BRH et des disponibilités.

Tableau 22 Liquidités du systéme bancaire
(en pourcentage de I'actif total)
(au 30 septembre)

200 2002 2001 2000 1299

—Disponibiibds 372 383 378 372 28,0
Bons BRH 15 88 9,2 a8 147
Liquid:a A48 472 470 411 42,7

Au 30 septembre 2003, le solde des opérations interbancaires se chiffre a 343,5 MG, en retrait de 28,36 % par rapport
a celui de 'année 2002 (479,50 MG). Ces opérations ont totalisé 6 034,5 MG pour I'exercice 2003. La moyenne des
opérations de fin de mois s’est élevée a 464,19 MG et a mis en évidence une progression de 83,8 %.

Opérations interbancaires

Tableau 23 Position nette interbancaire du systéme?
(en millions de gourdes et en pourcentage)

U 30IH03 | AU SN2 | 20042002 | Moyenna | Moysnne | 20032007

2003 2043
Pedle | Ergrunts sow| wms| omww] swerw | awas | msmaw

a) N'inclut pas les avances accordées par la BRH
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Opérations avec la clientéle

Dépots
L'encours des ressources émanant de la clientéle a plus ou moins augmenté dans les mémes proportions que I'actif
du systéme bancaire. La variation globale des dépbts de 42,50 % s’explique par la croissance de 29,42 % des dépbts
en gourdes, de 10,91 % des dépéts en dollars EU et par la dépréciation de la gourde par rapport au dollar américain.

Graphique 28 Croissance des dépots du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

Les dépbts collectés auprés de la clientéle ont également évolué de maniere légérement contrastée par rapport a
'année 2002. En effet, les dépbts a terme qui avaient diminué de 0,16 % en 2002 ont subi une croissance de 51,5 %
en 2003 imputable a 'importante hausse des dépéts a terme en gourdes (+32,94 %) et des dépbts a terme en devises
converties (+67,83 %). Les dépdts a vue et d’épargne ont augmenté de 41,0 % et 33,9 % respectivement.

Tableau 24 Variation en pourcentage des dépots du systéeme

Catbgaria 203 2002 ] (]
Eoliés & vus 33,9% 35,6% £,2% %1% 20,3 %
mﬁlm "1,“ iﬂ.ﬂh t.“ ﬁ,?ﬂ 1‘3‘.,5'*:
Déodis & terme 51,5% 0,2% 6,3% 55,5 % 159 %

42.5% 16,2% 3,9% A% 186 %

Les dépdts d’épargne (40 %) demeurent les plus importants dans la composition des dépdts totaux, puis viennent les
dépbts a terme (34 %) et les dépbts a vue (26 %). Cependant, il convient de souligner que la part des dépéts a terme
dans les dépdts totaux a augmenté de deux points passant de 32 % a 34 % alors que celles des dépbts a vue et
d’épargne ont diminué chacune d’un (1) point de pourcentage.
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Tableau 25 Composition des dépéts du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes et en pourcentage)

—__ Crlagerle 2003 2002 001 2000 1998
T 1Morat |26% | sose7[27w | soevo | 23w | sedza | 23w | a4seor| 5w
DWndis ' deargne 1F2548 | ¥ % 12482 | M% 10168,7 | W% 100050 | 40% 77468 43 %
Dépits 4 terme MT210 | M% | 8TI6E | 312% 87326 8% | 91580 | 7w | SEA88 | 2%

sa0260 | 100% | so020ss | oo | ssesss | 100w | 260064 | toosw | 18 tess | t00%

Au 30 septembre 2003, les dépbts en devises converties représentent 51,10 % des dépbts totaux alors qu’en 2002,
ils comptaient pour 46,2 %, soit une hausse de 4,9 points de pourcentage accentuant le processus de dollarisation
amorcé depuis quelques années. L’encours en devises converties des différentes catégories de dépbts a suivi la
méme tendance que les dépdts totaux en devises converties. En effet, les dépbts a vue, d’épargne et a terme en
devises converties représentent respectivement 55,5 %, 41,6 % et 58,9 % de I'’encours total de leur catégorie
respective et ont gagné respectivement 6,0, 3,3 et 5,7 points de pourcentage par rapport a 'année derniére.

Tableau 26 Evolution des dépéts en dollars EU du systéeme
(au 30 septembre)

(en millions)
Cipiis Crpiie T Eipis Ehpiie
Diptis  Dapior
dnlism B apdues L Tislwux delars g tial daltyry FL wplary B} L] dplang gy -tia
Calégorie Fomarte’ Sptte Sty
Eiiplien & vus 1463 B 1420 114a7an 555 % 1374 4 004.3 B SERT S0E%
DMiafis ¢ dpargra ATCE T167.9 1T 334 8 HE% 5T 4 6B2.0 125182 II%
M*W e 5 A EMET 14 T30 LR 1781 51E0.8 ATIEE 533 %
Sy mseas  eveso o | aen  idesd  daodp  ea3%

a) Taux de conversion : 42,0253 et 29,6984 gourdes aux 30 septembre 2003 et 2002 respectivement.

Emplois du systéme
Les opérations de crédit avec la clientéle se sont intensifiées au cours de I'exercice 2003. Le portefeuille de crédit a
augmenté de 33,2 % atteignant 17 146,4 MG, niveau le plus élevé des cinq derniéres années. Les composantes
gourdes et devises converties ont évolué a la hausse, affichant respectivement des taux de 23,5 % et 43,2 %.

Graphique 29 Portefeuille de préts bruts du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)
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Opérations sur titres
Les opérations sur titres désignent les transactions du systéme bancaire relatives aux bons BRH et aux placements.

Bons BRH
L'encours des bons BRH a atteint 3 818,00 MG au 30 septembre 2003. Le rythme de croissance annuel (21,20 %) a
été plus important que celui de I'exercice 2002 (13,5 %) mais trés en dessous de celui observé en 2001 (135,3 %).

Autres placements
Les «Autres placements» ont cri de maniére substantielle (130,1 %) au cours de cet exercice, maintenant la tendance
haussiére amorcée depuis I'exercice 2002. Cette forte croissance est surtout imputable a 'augmentation de 111,71 %
des Autres placements en dollars EU, vu que celle des Autres placements en gourdes n’a été que de 16,49 %.

Opérations de change
Les établissements bancaires interviennent sur le marché des changes tant pour satisfaire les besoins de leurs clients
que pour effectuer des transactions pour leur propre compte.

Transactions avec la clientéle
Les transactions de change se sont contractées au cours de I'exercice. En effet, 738,2 millions de dollars EU ont été
achetés contre 753,4 millions de dollars vendus alors qu’en 2002 les valeurs correspondantes ont été respectivement
858,47 millions et 866,92 millions de dollars EU. Par ailleurs, le plus important volume de transactions en termes
d’achat et de vente a été enregistré au mois d’octobre 2002 au fort de la rumeur de nationalisation des comptes en
dollar américain, soit des achats de 73,6 millions de dollars EU et des ventes de 74,4 millions.

Graphique 30 Volume des achats et des ventes de dollars EU
(en millions de dollars EU)
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Transactions des banques pour leur propre compte
La position de change du systéme bancaire a chuté de maniére remarquable (4,5 % en 2003 contre 5,1 % en 2002)
depuis que la BRH a ramené a 8,0 % le rapport de la position nette de change sur I'avoir des actionnaires au début
du mois de décembre 2001 pour limiter I'exposition des banques au risque de change et harmoniser ce ratio avec les
pratiques en vigueur sur le plan international.
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Graphique 31 Position nette en devises du systéeme bancaire en pourcentage des fonds propres
(au 30 septembre)
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VII.2 Structure financiére et qualité de I'actif

Assise financiére et fonds propres
La structure financiére du systéme bancaire haitien s’est affaiblie en 2003 en dépit de la progression des fonds propres
comptables. En effet, ces derniers ont crli de 33,80 % par rapport au 30 septembre 2002 et ont atteint 2 730,22 MG
mais leur rythme de croissance moins important que celui de I'actif (44,1 %) a favorisé la baisse du niveau de
capitalisation du systéme bancaire qui est passé de 5,8 % a 5,3 %.

Graphique 32 Evolution des fonds propres du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

Au 30 septembre 2003, le systéme bancaire est resté conforme aux prescrits de la circulaire 88 sur la suffisance des
fonds propres tant en ce qui concerne le multiple actif sur fonds propres qu’en ce qui concerne le ratio fonds propres
sur actif a risque. En effet, 'actif représente 16,9 fois les fonds propres réglementaires pour un maximum de 20,0 fois
alors que ces derniers représentent 15,7 % des actifs a risque pour un minimum de 12,0 %.
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Tableau 27 Respect des normes de suffisance de fonds propres
(au 30 septembre)

Calbgoriss d" ksl lesermant Acilf | fonde propres ! Fonds propees | et & degus”
Limnitea riglamertalre Limits reglamainiairs
2003 20N 2003 2032
M 20 folw Min: 12 %

Earduas & capitaus priviés halbens (B hanouaa) 17,68 TE.T4 14,34 4,72

B ot corprnerciaias Ol (2 bangues) 16,75 16,54 2,02 23,94

Buecurssies 48 berkpes dlranphnes (2 bangquea) 1167 0,54 16 58 335

Bywhkms 16,53 1554 1567 1597

a) Constitue un instrument de mesure de la suffisance des fonds propres compte tenu de I'importance de I'actif et de la croissance de celui-ci.
b) Constitue un instrument de mesure de la suffisance des fonds propres compte tenu du risque de contrepartie de chacun des éléments d’actif au bilan et de hors bilan.
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oat annaml 1 aommais ou nolves cades e sullsencs de fonds  propree ERiignant i mdma COUR: e
changarasnin noportie & i proposiion cepus i ncarna o e ok Stude cerpect. Puls, an eoil 006, 1 e
pulid na commaaninims B o8 T cocursenl coraalisill ki pecoll urn mpport sor b princie de’ haub-niuse el
Penpylicaniican: £ o el Aaccouc] s Hs pian  nisoraiionl,
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Qualité de I'actif
Aprés avoir baissé de 19,4 % au cours de I'exercice précédent, les préts improductifs bruts ont progressé de 12,8 %
en 2003, passant de 837,69 MG a 944,86 MG. L’augmentation plus soutenue du portefeuille brut (33,2 %) a entrainé
une diminution du ratio des improductifs qui est passé de 6,5 % a 5,5 %.

Tableau 28 Préts improductifs du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes et en pourcentage)

T R R TR

Préite imgroductfs brus BF  agw B3T7  A0A% 10381 238% 8185  1T.0% 715.2
Préite bruts holsos 17 1464 sl 12 A67.5 14,2% 11 265.3 B2 124135 35,450 8 8808
Tapt o improductife E5% BE% 9.2% B8 % .5 %

Au 30 septembre 2003, le taux d’improductifs enregistré au niveau des préts commerciaux est de 11,7 %, soit le taux
le plus élevé, puis suivent ceux relatifs aux préts au logement (9,8 %) et a la consommation (4,6 %). Exprimés en
pourcentage des préts totaux, les préts improductifs commerciaux occupent encore le premier rang avec un taux de
9,5 %, suivis des improductifs sur les préts au logement (0,8 % ) et ceux sur les préts a la consommation (0,5 %).

Tableau 29 Taux d’improductifs par catégorie de préts du systéeme
(au 30 septembre 2003)

Consormmation  Logememl  Comrmsrclaa
AE% 8% 7%

Le taux de couverture des improductifs s’est amélioré passant de 84,4 % au 30 septembre 2002 a 97,2 % au
30 septembre 2003, un niveau supérieur a ceux des cinq derniéres années. Le stock de provisions ayant enregistré

une croissance supérieure (+29,9 %,+211,2 MG) tant en termes absolu que relatif par rapport a celle des improductifs
(+12,8 %,+107,2 MG) explique I'amélioration de ce ratio.

Tableau 30 Couverture des préts improductifs bruts par les provisions pour créances douteuses
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

2003 Var____ 3002 Var____ 2001 Var__ 3000 Var_ 10
Provisions pour
CPEANCED COUMRISES 81 e 06,9 2.7% G884 MMA% 0 52541 18.5% 444 4
Préia improductis S48 12,5 #3777 -194% 10381 238 B8348.5 iT.T% Ti3.2
bl
Taiet de couvariure 2% B4 % 68,3 26 % B13%
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Le rapport Préts improductifs nets sur I'avoir des actionnaires s’est amélioré passant de 6,4 % a 1,0 % au
30 septembre 2003. Le recul des improductifs nets (26,8 MG en 2003 contre 130,8 MG en 2002) d( a I'accroissement
plus poussé des provisions par rapport aux improductifs et la hausse de 684,9 MG des fonds propres comptables
expliquent cette amélioration.

Tableau 31 Préts improductifs nets en pourcentage des fonds propres

(au 31 septembre)
(en millions de gourdes)

2085 o e e
Pt imgroductis bruts el l CEEN T095,7 CETEY T8z
g | proyvisions pour
CPAANCSS (OUTBUEES 5187 706,8 BES 4 . 444 4
Priffts imireductis nets 254 10,8 3507 144 HAH

_Fonds propes complables 27302 dDesd 1 ThEH 1 63LG el
Proporion des préts Inproducifa 088 % 8,25 T 20,0 % 2,5% 4T %

I‘WHEMWW!W

Au 30 septembre 2003, la part du portefeuille de crédit alloué aux apparentés représente 14,0 % de I'encours total de
crédit contre 14,4 % au 30 septembre 2002. Elle est de 17,9 % pour les banques commerciales privées au sein
desquelles se concentre encore cette année le plus fort de I'encours du crédit aux apparentés. Ce niveau est toutefois
inférieur a celui de 2002 (18,6 %). Pour les autres catégories de banque, elle a aussi évolué a la hausse, mais
demeure trés faible (moins de 3 %) par rapport a la moyenne sectorielle (14,0 %).

Tableau 32 Importance des préts accordés aux apparentés
(au 30 septembre 2003)

Bangues Bangues Banmues  Succlrsakes de
commarclalos  commordlales  Cépargra sl Beaguos Systhro
JEtat priviios do logomant  dlmngio
Prits aux apparantis [ MG | 38,15 3340,8 23,11 0.8 T 03,07
Portefeullle te crédit (MG) 11458 1308521 754,05 2 150,35 17 145,62
En pourcantags du
partateullie do cridlt { % | 33 178 30 0,04 14,02

VII.3 Résultats

Le secteur bancaire a réussi a rentabiliser ses opérations au cours de I'exercice en dépit d’'un environnement macro-
économique difficile. Aprés avoir connu deux années consécutives de régression, le bénéfice net du systéme a accusé
en 2003 une importante hausse de 159,7 % par rapport a I'exercice antérieur, passant de 321,5 MG a 834,8 MG.

L'accroissement moins rapide des dépenses d’exploitation (29,0 %) en comparaison a celui du produit net bancaire
(47,5 %) explique en grande partie cette évolution du bénéfice net.
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Graphique 33 Evolution du bénéfice net
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en millions de gourdes)

Parallelement, les principaux indices de rentabilité ont suivi la méme tendance a la hausse que le bénéfice net : le
rendement net de I'actif (ROA) est passé de 1,0 % a 1,94 % tandis que celui de I'avoir des actionnaires (ROE) a gagné

17,75 points pour s’établir a 35,0 %. Il convient de souligner que ces indices ont atteint en 2003 leur plus haut niveau
sur les cing derniéres années.

Graphique 34 Rendement de I’actif (ROA)
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en pourcentage)
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Graphique 35 Rendement de I’avoir des actionnaires (ROE)
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en pourcentage)
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Revenus nets d’intérét
Le rythme de progression des revenus nets d’intérét a accéléré de maniére trés significative au cours de cet exercice
(44,5 % contre 6,6 % en 2002) en dépit d’un accroissement supérieur, en termes relatifs, des dépenses d’intérét
(54,5 %) par rapport a celui des revenus d’intérét (47,8 %).

L'accroissement de la marge nette d’intérét est attribuable a 'augmentation du portefeuille brut de crédit (33,2 %) et a
la hausse des taux d’intérét moyens sur les préts. En effet, le taux moyen offert sur les préts en gourdes est passé de
25,0 % a 33,0 % alors que celui sur les crédits en devises est passé de 12,0 % a 15, 5 %. Le niveau des revenus
d’intéréts générés par les placements en bons BRH (602,49 MG) a également contribué a la croissance de la marge
nette d’intérét qui représente 64,7 % du produit net bancaire.

Tableau 33 Revenus nets d’intérét
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)

2003 Var, 1002 War. 2001 Var, 2000 War. 1998
Rewenus o mifeks
Frids JHT  42EW Z1ETS -I00% 24310 33N 1 TEES A% 14320
Intérdits sur bons BRA 6025 50.0% 4018 45% 4208  20.3% MBE  54.6% 226,3
Alras 3506 108.8% 1668 -46,3% 224 48.3% X72 1225% BT.6
40738 4TAW 27562 -130% 34738 GS5% 00 ZA2E4 0 324% 17558
Dispenpee dfirtdndl 138823 S.5% H0BZ7 -3E.0% 14405 55,7% A25.4 32.3% il ]
Reanus nats dlinbéngl 26745 44,5 1 B47T0 6% 17335 23.8% 1 4030 31.5% 1 056,86
Raanus nals oinkiol
& % Coa revenua 86,0 % E7.0% BB % €02 % 60,2 %
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Autres revenus

Les « Autres revenus » ont connu une progression accélérée au cours de I'année 2003. De 956,6 MG pour I'exercice

2002, ces revenus ont atteint 1 458,6 MG (52,4 %). Contrairement aux deux exercices précédents, les gains de

change ont évolué a la hausse (57,0 %), suite a la forte dépréciation de la monnaie locale par rapport a la devise

ameéricaine au cours de I'année 2003. La méme tendance a la hausse est observée dans I'évolution des rubriques

Commissions (57,9 %). Les Autres revenus représentent 35,30 % dans la structure du produit net bancaire.

Graphique 36 Evolution des autres revenus
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)

Produit net bancaire

Le produit net bancaire, marge bénéficiaire brute dégagée par les établissements bancaires sur 'ensemble de leurs

activités, a atteint 4 133,12 millions de gourdes pour I'exercice terminé le 30 septembre 2003, soit une hausse de

47,5 % par rapport a I'an dernier. Cette progression provient de la croissance des revenus nets d’intérét (44,8 % ;
827,5 MG) et des Autres revenus (52,5 % ; 502,0 MG).

Tableau 34 Produit net bancaire
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

2003 2002 001 2000 999

MG N MG » MG % 3 % MG %
REvanis nels
b 28745 BAT% fe4r 0 &E5.8% 17335 6B858% 138808 B27TH% t O58.8 B4 %
Altras rovenus 14586 353% 9566 M1%  S0TE 344%  HIE A% 5355 6%
Produil et batcEire 413317 100% ZEIZE 100% 28411 1M000% 2217 100% 15821 10OD%
Dedagon & b proviskon
pour créances doutaussE qpq g 179,3 174,1 148,59 106,3
Béntfce avant dépenses
d'expiotinton stimpdls 3 gaa 8 28,3 2 8870 2 084 8 1 &858
fiépenses cexpiniation 7 BBE,4 2735 1 9857 1 848,0 1 2795
BéndFce nvar: sdpennan
deapiitson et mpdis 4 ppa g 54,3 50,3 538,8 2863
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Dépenses d’exploitation
Les dépenses d’exploitation dans l'industrie bancaire ont évolué a la hausse (29,0 % de croissance), passant de
2 222,7 MG en 2002 a 2 866,4 MG en 2003. Cette évolution résulte essentiellement de la croissance des charges du
personnel (19,2 %, 166,8 MG) et des frais de locaux (45,5 %, 59,3MG).

Leffet ciseau'® observé en 2001 et en 2002 ne s’est pas manifesté au cours de I'exercice terminé au 30 septembre 2003.
Le résultat brut d’exploitation a évolué positivement (174,4 %) pour s’établir a 1 082,2 MG. Le systéme a dépensé en
moyenne 69,3 centimes en 2003 pour chaque gourde de revenus générée contre 79,3 centimes en 2002.

Tableau 35 Coefficient d’exploitation
pour I'exercice terminé au 30 septembre

2003 2003 2001 200 1999

Cosfficient brut d'expiodinson

(Dépanees d'axpioketion | 88,3 % A% T44% 694 % T2
produit mel bancaire)

Rado ds couvarurs

des dédpeneas d'sapioitaton

pir B reveiua nets o ik

{Revenus nets dindérdt £ 833 % 831 & 88.2 % a0 4 % BES. B %

Frists,

Graphique 37 Evolution des dépenses d’exploitation et de leurs composantes
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)
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Taux de rémunération moyenne des dépbts et de rendement moyen des préts

Les taux de rendement moyen des préts et de rémunération moyenne des dépdts ont connu au cours de I'exercice
une évolution positive, passant respectivement de 18,1 % a 20,8 % et de 4,3 % a 5,2 %. La hausse de ces taux est
attribuable a 'augmentation des taux directeurs de la BRH a la fin du premier trimestre de I'exercice. En effet, ces taux
sont passés de 6,0 % et 10,2 % pour les bons a échéances de 7 et de 91 jours respectivement a 11,0 % et 15,6 % au

15Terme utilisé pour mettre en paralléle le rythme de progression du Produit net bancaire ( PNB ) et celui des dépenses d’exploitation.
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début du mois de décembre 2002 pour terminer I'exercice a un niveau de 22,1 % et 27,8 % ; les bons a échéance de
28 jours dont les adjudications n’ont pas été régulieres ont bénéficié d’'un taux de 24,5 % pour la méme période. Le
relevement du colt des dépbts qui s’en est suivi a conduit les banques a augmenter a leur tour les taux d’intéréts
débiteurs.

A I'exception du taux d’intérét sur les dépots d’épargne en devise qui a baissé de sept points de base, les taux moyens
créditeurs sur les dépbts d’épargne en gourdes sont passeés de 2,75 % a 3,25 %; les taux offerts sur les dépdts a terme
en devises ont augmenté en moyenne de 2,5 % a 3,43 % et ceux sur les dépbts a terme en gourdes de 7,63 % a
15,0 %.

Tableau 36 Rémunération moyenne des dépéts
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Duepiiits Diipanaas Rémundration waristan
5" o' lrAnst mm {paint)
L dépbis
18299 12 59,5 699.3 5.5 % -
2060 16 3889 BZ5A 58% -
001 185527 14408 TA%S +1.8
2002 20 818,6 a2 4.3 % =31
2084 26 45,8 13992 B 0,9

a) Les dépbts moyens représentent la moyenne arithmétique des dépbts de fin et de début période. Les dépdts a vue ne sont pas considérés.

Tableau 37 Rendement moyen des préts
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Prits bruts MMMH mﬁ wiristion
BUT

Gy o “""":‘:t. {poimt)
1999 B 678,2 14320 16,5 % -
2000 107026 1 758.2 164 % -0t
2001 1 B384 4310 205 % 41
2002 12 0BB,£ 21878 181 % 24
2003 150075 31207 % 2.7

VIl.4 Effectif des banques et productivité

Le systéme bancaire compte 3 305 employés au 30 septembre 2003 contre 3 265 au 30 septembre 2002, soit une
légére hausse de 1,2 %. Les deux principales banques commerciales a capitaux privés haitiens qui avaient
monopolisé, au cours de I'exercice antérieur, plus de 50 % de I'effectif de I'industrie bancaire ont réduit de 11 %
(-189 employés) leur personnel, portant a 46,5 % le pourcentage d’employés a leur service. Le nombre d’employés
des succursales de banques étrangéres est passé de 148 a 131 (-11,5 %) et celui des banques d’Etat de 346 & 400
(+15,6 %). Quant aux banques d’épargne et de logement leur effectif n’a pas varié (80).
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Graphique 38 Evolution du nombre d’employés du systéme bancaire
(au 30 septembre)

120 u e 1M

Les principaux ratios de productivité par employé se sont grandement améliorés au cours de I'exercice. L’actif par
employé, les dépbts par employé et le produit net bancaire par employé ont connu un accroissement moyen de I'ordre
de 42,0 %, tandis que le bénéfice net par employé est passé de 100,4 milliers de gourdes en 2002 a 252,59, soit une
progression de 156,52 %.

Tableau 38 Productivité par employé
(au 30 septembre)
(en milliers de gourdes et en pourcentage)

2003 Vir.on% MM  varen% 2001 wer en'% 2000 mm& 1

Aglilgmpigw* 154068 4230 WEIO0 TG 91994 BT 100733 370 79I
Brtitn brutatamplowd 4808 183 3o  Hse 34990 2 CIRE 41531 bt 7L I - 1 )
Dépiiaiampiond 13 19,58 +0F 2510 #7232 TERRD &7 9 JEE 1 32,3 69434
EhBiemployd 126056 2 #4BA0 0O BSAT <71 2 BO3T 2 474 T46,7 24,7 faa.8
Binifice notiamploynd 25268 +156.62 1804 133 115.8 18,5 1435 84,6 740

a) Nombre d’employés au 30 septembre uniquement.

VIIl. LA SURVEILLANCE DES BANQUES

VIII.1 Activités de surveillance

Les activités de contrble menées au cours de I'exercice ont été réalisées selon les deux modes de surveillance en
vigueur : inspection sur place et surveillance sur pieces.
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Inspections sur place
Au cours de 'année 2003, il a été conduit neuf missions d’inspection générale dans les établissements de crédit contre
cing en 2002. Ces missions ont concerné les deux banques d’état : la BNC et la BPH, les deux banques d’épargne et
de logement : la Sogebel, la Socabel, une succursale de banque étrangére : la Scotiabank et quatre banques
commerciales a capitaux privés haitiens : la Capital Bank, la BICH, la Promobank, la Sogebank. Ces missions rentrent
dans le cadre du cycle d’inspection établi dans le Guide de surveillance de la Direction de la Supervision.

Au cours de ces inspections générales, une emphase particuliere a été mise sur I'application des normes édictées
dans le cadre de la lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme.

Contréle sur piéces
La BRH effectue une surveillance permanente a partir des rapports, formulaires, et états financiers provenant des
différents établissements bancaires. Cette surveillance permet de détecter a temps les irrégularités lorsqu’elles
surviennent pour éviter tout dérapage au niveau du systéme bancaire. Ainsi, ces anomalies, une fois signalées a
I'attention du Conseil entrainent une inspection ponctuelle ou générale.

De plus, les informations soumises par les banques servent a la production de deux types de rapports :

e Les rapports externes dont le « Rapport statistiques et indicateurs financiers » et le « Rapport indicateurs financiers
en graphes » produits sur une base trimestrielle et distribués a 'ensemble des décideurs du systéme financier.

e Les autres rapports qui sont internes a la BRH et constituent des études analytiques des tendances observées tant
pour le systéme bancaire que pour les établissements qui le composent.

VIII.2 Autres

Demandes d’agrément
Au cours de 'année 2003, la BRH a enregistré deux demandes d’agrément, une émanant de la FONKOZE BANK, une
ONG ceuvrant dans le domaine du microcrédit qui souhaite obtenir le statut de banque commerciale et une autre
émanant de M. Gérard Alfred Jean Roc aux fins d’exercer la profession d’agent de change. Ces deux requétes sont
toujours a I'étude.

Ouverture de succursales ou de comptoirs
La BRH a autorisé I'ouverture de onze succursales ou comptoirs dont sept dans les villes de provinces et trois dans
la région métropolitaine. Ces autorisations d’ouverture de succursales ont concerné la BNC (Fond des Négres,
Carrefour, Champ de Mars), la Scotiabank (Pétion-Ville), la Socabank (Diquini, Ouanaminthe), la Sogebank (Port-de-
Paix, Cap-Haitien), la Unibank (Miragoane, Ouanaminthe, Mirebalais).

Pénalisation
Le montant des pénalités encourues par les établissements bancaires assujettis au contréle de la BRH s’est élevé en
2003 a 26,42 MG contre 22,76 MG pour I'exercice antérieur (16,08 %). Cette pénalisation se répartit comme suit :
7,80 MG pour les violations des normes prudentielles sur la concentration des risques de crédit et la position nette de
change; 17,99 MG pour le déficit de réserves et 0,63 MG pour la soumission de rapports en retard a la BRH.
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Intéréts payésié
Les intéréts versés par la BRH a titre de rémunération des bons BRH, pour I'exercice 2003, ont considérablement
augmenté passant de 403,21 MG en septembre 2002 a 613,0 MG, en septembre 2003, soit une augmentation de
52,03 %. La croissance des taux sur les bons BRH en mars 2003 (de 6,0 % a 22,1 % pour les bons de 7 jours et de
10,2 % a 27,8 % pour les bons de 91 jours) explique cette forte progression.

16yn écart comptable peut exister entre le montant des intéréts sur bons BRH calculés a la BRH et celui reporté par les banques dans leurs états financiers.
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