B. EVOLUTION DU SYSTEME BANCAIRE EN 2004

Au cours de I'année 2004, la crise socio-politique a eu des retombées fortement négatives sur tous les secteurs
d’activité de I'économie haitienne, le systeme bancaire n’a pas été épargné et a évolué dans un environnement trés
difficile.

La croissance de I'actif du secteur bancaire n’a été que de 9,8% en 2004 comparativement a 44,6% en 2003 et 16,8%
en 2002.

Cette croissance a été financée a hauteur 85,9% par les Dépdts dont I'encours est passé de 43 028,99 MG en 2003
a 48 057,16MG en 2004 et par I'’Avoir des actionnaires qui a été augmenté de 8% (217,28MG).

L’effort d’expansion du réseau bancaire entrepris par les dirigeants durant 'exercice 2003 s’est considérablement
ralenti et I'activité d’intermédiation n’a pas connu la relance souhaitée en dépit des efforts de la BRH qui a baissé les
taux sur les bons dans I'espoir de redynamiser le crédit. Le poids du portefeuille de crédit dans I'actif bancaire est
passé de 33,68% en 2003 a 32,50% en 2004.

La conjugaison des effets défavorables -forte croissance des dotations aux provisions pour créances douteuses et des
dépenses d’exploitation, et la relative stabilité du produit net bancaire- a provoqué une progression continue du
coefficient brut d’exploitation. Les indicateurs de rentabilité : le ROA et le ROE ont fortement chuté et sont a leur plus
faible niveau depuis les cinq derniéres années : 0,80% et 15,10% respectivement.
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VI. LE SYSTEME BANCAIRE: VUE D’ENSEMBLE

Aprés une extraordinaire hausse de 44,10 % en 2003, le total de I'actif constitué a 46,16 % de devises n’a cri en 2004
que de 9,80 %, sous I'effet du recul de 12,40 % du taux de change qui est passé de 42,03 gourdes pour un dollar au
30 septembre 2003 a 36,8 au 30 septembre 2004, les actifs en dollars EU et ceux en gourdes ayant respectivement
augmenté de 20,07 % et 14,16 %.

La BRH a procédé au resserrement des taux sur les bons au cours de I'année 2004, tout en réduisant graduellement
leur encours. En effet, de 3 818 MG au 30 septembre 2003, I'encours des bons est passé a 3 543,78 MG au
30 septembre 2004, soit un recul de 7,20 %.

La situation socio-politique difficile ayant prévalu au cours de cet exercice a affecté défavorablement les activités
d’intermédiation, le portefeuille de crédit n’a cri que de 6 % (contre 33,2 % en 2003) pour une augmentation de 11,7 %
des ressources totales (contre 42,5 % en 2003). La qualité et la couverture du portefeuille se sont altérées. Cette
altération est caractérisée par une dégradation du taux d’improductifs qui est passé de 5,51 % a 6,92 % et par une
baisse du ratio de couverture (97,17 % en 2003 contre 88,94 %).

Tableau 6 : Indicateurs financiers clés
(au 30 septembre ou pour I'exercice terminé le 30 septembre)
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Rancenan de Mavain des echennaizs (ROE) 7,80 1,5l g1 H 2316 g
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a) Dépodts moyens de la période, y compris les dépdts a vue.

Du point de vue de la rentabilité, la situation du systéme n’a pas été différente. L'effet ciseau négatif engendré par
I'augmentation de 15,2 % des dépenses d’exploitation, dans un contexte de relative stabilité du Produit Net Bancaire
a conduit a un affaiblissement d’environ 50 % des résultats cumulés de I'exercice 2004. Cette performance mitigée de
la rentabilité, caractérisée par des dépenses de 79,9 centimes par gourde de revenus contre 69,4 en 2003, a eu des
répercussions négatives tant sur les principaux ratios de rentabilité qui ont tous décrd (le ROA a atteint 0,80 % contre
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1,94 %, le ROE 15,10 % contre 35 %) que sur les fonds propres comptables qui n’ont augmenté que de 8 %, en dépit
de 'augmentation de 13,80 % (137,12 MG) du capital libéré alors qu’en 2002 pour une augmentation de 6,2 % (57,50 MG),
I'avoir des actionnaires avait cri de 33,80% en raison, en grande partie, d’'un accroissement de 66 % des bénéfices
non répartis.

La baisse du rythme de croissance des fonds propres comptables a altéré la couverture des immobilisations dont le
niveau du ratio au 30 septembre 2004 (104,88 %) avoisine celui de 2002, alors qu’en 2003, il avait atteint 114,3 %.

VI.1 Le systéme bancaire
VI.1.1 Etablissements et environnement concurrentiel
Etablissements

Le tableau ci-dessous présente la répartition des établissements bancaires suivant I'origine de leurs capitaux et de
leurs activités principales. Le nombre de banques en exploitation ainsi que leur configuration n’ont enregistré aucun
changement depuis les trois derniéres années. Au nombre de treize (13), les banques sont ainsi réparties : deux
(2) banques commerciales d’Etat, deux (2) succursales de banques étrangeéres, et neuf (9) banques commerciales
haitiennes dont deux (2) banques d’épargne et de logement.

Tableau 7 : Etablissements bancaires fonctionnant en Haiti
(au 30 septembre 2004)

Banques commarcialas Bengus Mallonake de Cradit (BNG)

d'Etal a Populsiss Halk BPH)
Banquas commarciaies & Capital Bank
caphaux privis haftens

Banous Industisle e Comme e dHaTi (BICH)
Banque de MUnion Hallenne (BUH)

Bangue do Promoson Commercaes of indusirois (Promobank)
Socibtd Camibéenne de Dangue (Socabank)

Socids Génfre's Haenns de Bangue [Sogebani)

Uniank

Buccursales da bangues | Batk of Nova Boolis (Ssotatank)

Citbank M. (CENA)
Bummd’iwiﬁm Sochkdld Caralbdannt de Bangue dEpagne of do Logoment (Sasabal)
Fﬂﬁﬂhﬂum ¢ Socdtd Géndmia Hoenne de Bangue 4'Epargne ot da Logemeant {Sagobal)

Le décret du 14 novembre 1980 réglementant le fonctionnement des banques et les activités bancaires sur le territoire de la République d’Haiti définit les banques
commerciales comme des établissements dont les activités principales consistent a recevoir du public des dépots a vue ou a terme et a effectuer des opérations de
crédit a court, @ moyen ou a long terme selon les prescriptions de la BRH.

La loi du 28 aolt 1984 portant création et fonctionnement des banques d’épargne et de logement (BEL) définit ces dernieres comme des établissements dont les activités
principales consistent @ mobiliser I'épargne privée et publique, nationale ou étrangere, en vue de I'octroi de préts hypothécaires @ moyen et long terme devant servir a
I'acquisition, a la construction ou a la restauration d’'immeubles a usage résidentiel, commercial, industriel ou a caractere social.

Environnement concurrentiel

La situation politique difficile qui a marqué I'exercice, la faiblesse de I'assise financiére des banques et les pillages
subis par certaines succursales au milieu de I'année ont ralenti I'élan des dirigeants qui n’ont demandé et regu
I'autorisation d’ouvrir que six (6) nouvelles succursales contre onze (11) 'année précédente, le nombre le moins
important au cours des cinq derniéres années. Deux nouveaux points de service autorisés a fonctionner au cours des
exercices antérieurs ont démarré leurs activités au cours de cet exercice : la BNC a Léogane et la Capital Bank a
Carrefour Feuilles.
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Tableau 8 : Nombre des succursales et agences autorisées

2504 2003 TOE 20807 i i
hmmuwm&hﬁa ] +1 =15 +12 i

Une tendance nettement différente de celle de I'exercice précédent a été observée au cours de I'exercice 2003-2004.
Sur les six (6) nouvelles succursales autorisées, une (1) seule est opérationnelle en province alors qu’au cours de
I'exercice 2002-2003, le ratio était de sept (7) sur onze (11).

Tableau 9 : Evolution du nombre de succursales autorisées par établissement bancaire

2004 2003
Etabllssamants Nambre do auccursakes Hambra do sucoursalon Vartation *
ol agancas sutorisdsd Et agancas autorisdad
PALLP Willes da PALLP Villesda @ PALLP Yilles de
& anvimar® prevvines | & snvirons® provines | & environs PrEVIneE
THICH 1 3] 1 ] = =
BHC B 16 ] 16 z Q
BPFH 4 o 4 ] - .
BLUH & T 5 T u e
Capital Bark 12 2 12 2 - -
CEbank 1 Q 1 ] - -
Promooank B 2 ] 2 Q -
Seoliahsri 4 o 4 1] - .
Socabank 15 B8 15 4 - -
K
S 3 o 3 o - -
Linibank =2 18 22 16 - 1

a) Par agence on entend une unité qui offre des services bancaires limités et qui ne jouit pas d’une autonomie de fonctionnement.
b) Englobe la ville de Port-au-Prince et les régions périphériques : Pétion-ville, Laboule, Delmas, Carrefour, la Plaine du Cul-de-sac et Croix-des-bouquets.

Au cours de I'exercice, aucune tentative officielle de rapprochement bancaire n’a été enregistrée. Aucune demande
d’agrément pour l'octroi de licence de banque n’ a été produite, I'étude de celle relative a la banque en formation
« Fonkoze » étant encore en suspens.

VI.2 Structure du systéme bancaire

L'exercice 2003-2004 a favorisé le renforcement de la concentration du systéme bancaire. Si I'indice Herfindhal-
Hirschman fait ressortir une extréme concentration au niveau des dépobts en devise américaine, la classification par
catégorie et importance dénote une accentuation de la concentration au niveau du crédit. D’'un autre c6té, le poids des
trois (3) premieres banques est toujours supérieur a 60 % sur tous les marcheés.

Poids des principaux établissements bancaires

Au cours de cet exercice, le poids des trois, des cing et des huit premiers établissements bancaires a augmenté. Au
niveau de l'actif, le poids des trois (3) premiers établissements (62,60%) a augmenté de 0,9 point de pourcentage
tandis que celui des cing (5) et huit (8) premiers (76,10 % et 89,80 %) a diminué respectivement de 0,3 et 0,6 point
de pourcentage. Les crédits alloués et les dépodts en dollars EU captés ont évolué a la hausse pour les trois (3)
catégories mentionnées. Cependant, au niveau du crédit, la part des trois (3) premiers établissements a connu une
augmentation de 3,2 points de pourcentage, nettement au dessus de celle des deux autres catégories, tandis qu’au
niveau des ressources en dollars EU, la part des huit (8) premiers établissements qui a augmenté de 1,5 point de
pourcentage, dépasse de 0,2 point de pourcentage celle des trois (3) premiers établissements et de 1 point celle des
cing (5) premiers. Au niveau des dépdts totaux, le poids des cing premiers établissements est resté stable a 78 %
tandis que celui des trois (3) et huit (8) premiers établissements ont cri respectivement de 0,6 et de 0,2 point de
pourcentage.
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Tableau 10 : Poids des principaux établissements bancaires
au 30 septembre
(en pourcentage)

ACH? Foristeullia | Dapois ﬁ“
Tetal da prita Tokax EL
%064 (13 dablssemants]
Lz trois premiars dabianomonts 625 61,4 B58 08
Les cing pramiers étatiasements 76,1 TE3 TB.O B2
Leis huil preseians dtablisseomsnts: BOA B0, ES | B A
uammmm Bi,7 58,2 65,0 586
Les nm;: preErnias olatilissemenls T 4 TE.4 TAD 822
Les hull promens Shabilsssrmants B34 a2 k] e
Variation 20002002
, am 32 06 13
Lans troie prarmiens atabissements 03 0.8 . 0.5
Las cing pramiens dlabllesemonls 0,5 14 0,2 15
Lem kil promiens dtablissemants

Poids des différentes catégories d’établissements bancaires

A I'exception du crédit au niveau duquel les sept (7) banques commerciales ont pu augmenter leur poids de 3,7 points
de pourcentage, au niveau de I'actif total, des dépéts totaux et des dépdts en dollars EU, leur poids est resté
relativement stable, variant dans une fourchette de —0,4 a +0,3 point de pourcentage, une tendance contraire a celle
enregistrée en 2003.

Tableau 11 Poids des différentes catégories d’établissements bancaires
au 30 septembre

(en pourcentage)

At Portofoulils Dipalits: Dipdta
Cutégorine de hanques Total de préta Tostaux dollars EU
2004
~7 Bentues corvreGaks prBes e bentes 7.0 804 0,0 8.8
2 Buccursalos de bangJues diangdnos T8 102 68 58
§WH‘E i e *:g.g 50 !.; Eﬁ
Hangues d'dpargne st de pemens privies haitennes & 4 &
- 76,0 iﬁ“; T, o
¥ Banquns commaroains privénn heftinnnes a4 ¥ &0,.2 B0
# Sucoursales de bangues gtangaes 53 124 T3 ]
2 Bangues d'Etal 104 64 a3 1.5
7 Bennuss d'pargne sl de iogemant privees halennee a8 &4 36 38
siss 100,0 100,0 00,0 1000
T Bengues commencales privées hatannes 151 6.1 .2 81,7
2 Bunmurealss de bangues dtanpires 10,1 135 98 [T
2 Banguos d'Etat 10,8 59 84 43
# Banquna d'épeargne ot do ‘ogomant privies aitannee in +.1 3.5 4.4
00,0 100.0 1000 1000
2001
T Banguos commecigles pivdos haNonnon 78,3 74,7 768 8232
2 Sucoursnina de banques étrangitnes %1 153 1.0 k]
£ Bangues 0z 549 9.0 28
2 Bangues d'dpargne el de ogement privies haiannse 54 41 | 32 4
— 00,0 100,53 | 00,0 1
"7 Sancues comTeNcales prvess e Hannes 750 755 Tr.a BLE
2 Buezairsales de bandues dranghnes 126 14,4 14,1 10,8
2 Bangues d'Elal o8 5,9 9,4 23
2 Bangun d'dpargno at do ogomant privias kafnnnn 28 .7 28 2.2
00,0 100,53 1000 1000
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Les succursales de banques étrangéres ont enregistré des pertes de part de marché a tous les niveaux, une tendance
amorcée depuis I'exercice 2001. En effet, des reculs respectifs de 0,5, 2,3, 0,5 et 1,1 points de pourcentage ont été
enregistrés au niveau de I'actif total, du portefeuille de préts, des dépots totaux et des dépéts en dollars EU alors qu'ils
avaient décri respectivement de 1;8; 1;4; 2;6 et 2,4 points de pourcentage en 2003.

Les Banques d’Etat ont observé, a I'instar des succursales de banques étrangeres, des pertes de part de marché a
tous les niveaux alors qu’il en est tout a fait différent pour les Banques d’épargne et de logement, méme si leur part
au niveau du crédit est restée stable a 4,4%.

Indicateur de concentration Herfindhal-Hirschman™
La concentration du systéme a continué a s’accentuer, mais a un rythme plus poussé au niveau des dépdts en dollars
malgré les taux relativement faibles offerts sur les dépdts a terme en dollars, catégorie dont le poids est le plus
important. L'indice Herfindhal-Hirschman confirme ce degré de concentration qui est de I'ordre de 2 027,3 dans le cas
des dépéts en dollar EU, 1 627,1, 1 477,2 et 1 744,8 respectivement pour I'actif total, le portefeuille de crédit et les
dépdts totaux.

Tableau 12 : Indicateur de concentration Herfindhal-Hirschman
(au 30 septembre)

Actit Porisfoulle |  Dépdts |  Dépaia

total do prita Totaux EY
2004 1 E27.1 1 4772 1 7448 2 02T
2003 1 E084 1 414,03 1 TaT.2 T80 3
sz 14683 1382 1 540.8 1 TE3.0
2001 14161 13002 14572 17382
2000 13463 13071 | 14208 | 17127

V1.3 Distribution du crédit

La part du crédit allouée aux différents secteurs d’activité au cours de I'exercice n’a pas connu de grande variation par
rapport a celle de I'exercice antérieur. Parallélement, la distribution du crédit par échéance met en lumiere une
croissance de la proportion des préts a moyen terme.

Répartition de I’ encours des prets par secteur d’ activité

Trois (3) secteurs d’activité (Commerce de gros et de détail, Services et autres, Industries manufacturiéres) continuent
d’absorber plus des deux tiers (2/3) du crédit bancaire. La part du crédit allouée a ces secteurs (69,50 %) a enregistré
un gain de 20 points de base par rapport a celle de I'exercice 2003. Ce gain est essentiellement di a 'augmentation
de 1,3 point de pourcentage enregistré au niveau du secteur « Services et autres ( 19 %)» qui a plus que compensé
les pertes de 0,6 et de 0,5 point de pourcentage subies respectivement par les secteurs « commerce de Gros et
Détail, (33 %) » et « Industries Manufacturiéres, (17,50 %)».La plus forte baisse de part de crédit (-2 points de
pourcentage) est enregistrée au niveau du secteur « Préts aux particuliers ( 10,60% en 2004 contre 12,60% en 2003) ».

" Cet indicateur est donné par la somme des carrés des parts de marché de I'ensemble des banques. Une diminution de l'indice traduit une baisse du degré de
concentration. En général, pour un marché donné, une valeur inférieure a 1 000 témoigne d’une faible concentration, une valeur comprise entre 1 000 et 1 800 une
concentration modérée et une valeur supérieure a 1 800 une forte concentration.
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Tableau 13 : Répartition de I’encours des préts par secteur d’activité
au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

|
|
sl

fre;

a: Comprend aussi des engagements hors-bilan.

Par rapport a I'exercice précédent, les secteurs « Immobilier résidentiel et commercial » et « Transport, Entrep6t et
communication » ont respectivement bénéficié de gains de 1,3 et de 1 point de pourcentage, ce qui a porté le stock
de crédit de ces secteurs a 2 487,5 MG (+16,3 %) contre 2 139,5 MG en 2003 et 810,9 MG (+35,8 %) au cours de
I'exercice 2004 contre 597,1 MG en 2003. Par contre, le volume de crédit accordé aux secteurs « Batiments et travaux
publics », « Electricité, Gaz et Eau » a diminué pour s’établir respectivement a 269,9 MG et 348,6 MG, engendrant un
recul de 0,3 et 0,2 point de pourcentage dans leur pondération.

Aprés avoir baissé spectaculairement de 66,33 % (-13,2 MG) en 2003, I'encours du crédit dont bénéficie le secteur
« Agriculture, Sylviculture et Péche » est passé de 6,7 MG a 7,6 MG en 2004 alors que son poids est demeuré
inchangé.

Répartition de I’encours des préts par tranche

De 5 963 en 2003, le nombre d’emprunteurs ayant bénéficié des préts dont I'encours est supérieur a 75 000 gourdes
est passé a 6 462, soit une hausse de 8,4 %. L'augmentation la plus significative du nombre d’'emprunteurs (+ 239 nouveaux)
est enregistrée au niveau de la tranche de prét comprise entre 75 000 et 250 000 gourdes. L’accroissement du nombre
d’emprunteurs enregistré au niveau des autres tranches se situe entre 15 et 69.

Cependant, I'encours des préts supérieurs a 75 000 gourdes s’est globalement contracté de 20,4 %, passant de
16 008,5 MG en 2003 a 12 743,7 MG en 2004. Malgré une diminution de 9,87 points de pourcentage du poids des
préts (68,13 %) dont I'encours est égal ou supérieur a 5 MG, ces derniers continuent de représenter la plus forte
proportion de I'encours total des préts.

Le poids de I'encours des préts situés dans les autres tranches présentées dans le tableau ci-dessous a évolué a la
hausse, passant d'une fourchette de 2 % a 7 % en 2003 a une fourchette de 3 % a 9 % en septembre 2004.
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Tableau 14 : Répartition de I’encours des préts par tranche (préts de 75 000 gourdes ou plus
(au 30 septembe)

Hambim Momibre Encaumn Encours das
Tranches da prits d'ormprireLn d'emprintoun, dan prbts, prits,
nn an milllons ds nn %%
004
75 000 & 249 999 278l 43 378,61
550500 & 499 545 1129 17 A0 44 341
500 007 & 599 599 874 14 23,18 4.88
1 000 503 & 2 495 908 T4 12 1 218,48 .68
2 500 000 & 4 99 966 A2 L 1 147,67 a.01
5 000 000 ou plus 535 a B B2, & B 13
Eﬁ B 463 10 12743,3 168
— Z B2t FE 3380 2
2601 000 il 1051 1 3771 2
500 00D & 590 08D &0 3 W 4
1,000 000 & 2 498 999 sel 12 1104 7
2 500 000 & 4 996 968 a . Py v
5 (00 000 ou 540 | 12 501.2 A
5963 100 16 0085 1080
2000
960 000 & 409 990 1043 17 IE 3
SO0 0003 A 598 995 B2D 14 SHE B 5
1{!.]{“:@.2'.99“' BFT 11 QWE.,'I g
2 OO 000 & 4 G99 060 298 5 1 0355 9
5 000 000 ou plus A4 T & 7285 T
iﬁ?ﬁ CEF 100 12 1600 il
BT F1] ELTE Fi
250 000 & 499 960 108 17 3664 3
B30 000 & 985 890 B8O 13 5704 5
1 000 000 & 2 490 999 ar a ool 7 B
3 500 000 & 4 550 00 b 11 1 5 10588 1%
& D00 00 ou phus Az ! Tabes 54
Tt R 100 0 68,4 00
2000
75 000 & 240 069 2 G54 48 W7 E 1
250 000 & 43§89 1133 18 0,5 i
00 000 & 599 599 83 13 57,1 5
1 OO0 200 & 2 498 909 B&1 1 % 0588 g
2 500 000 A 4 BED 989 287 5 1 03B 9
5 (00 50 ou phis 483 a 8 333,35 7O
Tetal B 281 00 T 8227 00
o808
75000 & 240 999 2 g3r 43 3004 5
250 00T & 490 GoB 1107 18 a2 5
B30 000 & B GE0 115 12 5150 a4
1 (00 000 & 2 495 969 g18 10 9575 12
2 500 000 & 4 689 968 60 & 2288 14
& 000 000 ou plus J51 8 50080 3]
Tital T 100 8 2875 200

Ce tableau porte sur les préts dont I'encours global est supérieur a 75 000 gourdes. Il indique le taux de concentration par tranche d’emprunteurs pour la population
considérée.
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Graphique 26 Répartition de I’encours des préts par échéance
(au 30 septembre)
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Répartition de I’encours des préts par échéance "

Par rapport a I'exercice 2003, la part des préts a court et long termes supérieurs a 75 000 gourdes pour cet exercice
a reculé respectivement de 4 points et de 1 point de pourcentage, passant respectivement de 63 % a 59 % et de 20 % a
19 %. Parallélement, le poids des préts a moyen terme a augmenté de 5 points de pourcentage en ressortant a 22 %
en 2004 contre 17 % en 2003.

V1.4 Parts de marché individuelles

Au niveau de I'actif, les sept premieres banques en terme de part de marché ont conservé leur rang par rapport a
'année 2003. Cependant, la Sogebank, la Capital bank et la Socabank ont enregistré respectivement des gains de
62, de 7 et de 43 points de base.

Parmi les autres banques, des baisses de part de marché se trouvant entre 0,07 et 0,27 point de pourcentage ont été
enregistrées, a I'exception de la Sogebel (4,26 %) et de la Socabel (0,76 %) qui ont connu respectivement des gains
de 0,82 et de 0,27 de part de marché.

Le gain de part de marché de la sogebel I'a porté au huitieme rang (elle occupait la dixieme place en 2003) tandis que
la BUH et la Scotiabank ont reculé d’un rang chacune.

Sur le marché du crédit, sept banques ont pu accroitre leur part de marché dans une fourchette de 0,07 a 3,41 points
de pourcentage. La concurrence a été particulierement marquée entre les deux premiéres banques et entre la
cinquieéme et la sixieme banques.

Au niveau des dépéts totaux (gourdes et dollars EU), huit (8) banques sur treize ont pu enregistrer de légéres
augmentations de part de marché, allant de 0,03 a 0,85 point de pourcentage. Toutefois, a I'exception de la Sogebel
qui est passée de la huitiéme a la septiéme place aux dépens de la BUH qui a perdu sa septiéme place suite a une
perte de 6 points de base de part de marché (4,09 % au 30 septembre 2004), toutes les autres banques ont gardé
leur place a la fin de I'exercice 2003-2004.

Pour ce qui a trait au marché des dépéts en dollars EU, mises & part la Sogebank, la Capital Bank et la Sogebel qui
ont enregistré des gains de part de marché respectivement de I'ordre de 3,42 points (de 27,47 % a 30,89 %), 0,97
point (de 4,83 % a 5,80 %) et de 1,8 point ( de 3,06 % a 4,86 %) de pourcentage, les autres banques ont vu leur part
de marché reculer dans un intervalle de —0,09 a —2,23 points de pourcentage. La Sogebank a accédé au premier rang
avec une part de marché de 30,89 % alors qu’elle était deuxiéme en 2003, avec 27,47 % de part de marché. La Capital
Bank pour sa part est passée de la sixieme a la cinquiéme place, avec une part de marché de 5,8 % contre 4,8 % en
2003 ; quant a la Sogebel, elle est passée du septieme au sixieme rang. En dépit du recul de leur part de marché, les
autres banques ont pu garder la méme position occupée dans le classement au cours de I'exercice 2002-2003.

2court terme : préts ayant une échéance initiale comprise entre 0 et 12 mois ; moyen terme : préts ayant une échéance initiale comprise entre 13 et 48 mois ; long
terme : préts ayant une échéance initiale supérieure a 48 mois.
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Tableau 15 : Parts de marché et rang relatifs a I’actif total et au portefeuille de préts bruts

(au 30 septembre)

A Total
2004 203 N
—
Pars ow |Rang | Parsde lgﬁmg o P da |Rang
Sopebans | 26,61 1 28, 1 —z
Unifhank 24,35 2 24,52 2 2212 2 22,50 1 20,92 2 2154 1
Gocagank 11,62 3 ] 3 1208 3 1r.88 ] 458 3 17 :
anG 221 4 834 4 a5 4 284 w0 4,83 10 3,14 10
Promabani 58 ] B34 b 8,08 | BT 4 0,06 4 8,38 ]
Capite? Bank] 4,56 L] 4,80 L] £64 | 20 B B0 B 5,28 B
Clibank 445 T 4,70 T &21 8 §,58 B an g a7e 4
Sopobal A 26 a ) 0 3,80 10 3,73 L] 3,88 8 442 L)
Bl 447 a2 4 44 B 5,71 T 4, 03 i 3,96 B & 21 B
Sootatank 330 ] 357 k! ki ] 4,54 T 43 T 5,08 T
8PH 20 " 2,08 " 225 £k 2.2 i 273 11 2,78 i
Bocape 0,78 12 .48 12 033 12 0,64 12 0,54 12 2,18 12
BIcH 002 13 f.02 13 18¢5 13 B0 13 el ] 13 a0 13
100,00 100,03 100,00 100,00 100,00 130,00
a) La Socabel a démarré ses opérations en novembre 2001.
b) La BHD a démarré ses opérations en novembre 1999 ; elle a été dessaisie par la BRH en février 2002.
Tableau 16 : Parts de marché et rang
Dépbts totaux et dépots en dollars EU
(au 30 septembre)
Dépits Intaun Déptits en dollars ELI
2004 2043 2002 2004 2003 2
[Farsds [Hang | Farede [Hang T Parads [Rang | Farsds [Rang
S e | T[T T B o i
Unibenk 25,22 i 2590 2 .80 2 28,56 2 B2 1 28,82 F
Socanank 12,09 3 gk -] 12,00 k| 11,40 3 13,62 3 fiea 3
BNC 7,00 4 6,86 4 7,53 4 2,73 A 297 8 2,87 ]
Promabank BAT ] §,18 B 535 ] 6,07 4 B85 4 &,85 4
Capha! Bank] 492 ] 478 £ 4,58 B 5,50 g 483 ] 483 §
Sopabal 412 T an B 3,28 0 4,58 B 306 T 3,08 T
BLH 4 08 ] 4,13 T 5,65 T 218 ] 2455 8 255 i ]
Sochanank 141 8 3,60 1 4,15 ] 1,B0 10 1 10 216 10
Clibank .40 10 2,87 10 52 & 4,08 T 557 5 557 5
BFH 1,54 11 1,68 1 2,24 k! 1,08 11 1.08 " 1,66 Bl
Socaped® 040 iz S48 2 ek 12 0,5 iz G485 12 ] i
BICH om 12 &0t 13 - - &0 13 - - 4,00 13
100,00 150,00 100,00 100,00 180,00 151].@

a) La Socabel a démarré ses opérations en novembre 2001.

b) La BHD a démarré ses opérations en novembre 1999 ; elle a été dessaisie par la BRH en février 2002.
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VII LES ACTIVITES ET RESULTATS DU SYSTEME BANCAIRE
VII.1 Activités bancaires
Evolution du bilan

Par rapport a I'exercice 2003, I'actif du systéme bancaire a cri de 9,80% passant de 50 916, 5 MG a 55 931 MG en
septembre 2004. Cette expansion de 5 014,5 MG est le résultat d’'une augmentation de 14,16 % des actifs en gourdes,
et de 5,21 % des actifs en devises converties. La croissance des actifs en devises converties est surtout due a un effet
de volume puisque le taux de change est passé de 42,03 a 36,82 au cours de la période : les actifs en devises sont
passés de 583,9 millions dollars EU & 701,1 millions de dollars EU en septembre 2004, soit une croissance de 20 %.

Les Bons BRH et les Autres placements sont les seuls postes du bilan ayant subi un recul, soit respectivement de 7,20
% et de 1,90 %. Le poste « Autres actifs » a connu la plus forte croissance, soit 35,30 %, viennent ensuite les
disponibilités, avec une croissance de 18,20% , les immobilisations nettes et les préts nets qui ont connu
respectivement une hausse de 17,70 % et de 5,10 %.

Tableau 17 : Bilan du systéme bancaire
(au 30 septembre)

(en millions de gourdes)

“Tiisponitiitas 3 18 G675, 16 3% T %
1 1 1 S FEE]
Beons BRH 35434 3 818,00 R 27T 1 180,2
Aurirees tlacemmnis T 30,53 T 448,05 d 2427 25M1,7 2 o982
Prbits nobs 17 058,22 16 228,31 12 1605 105768 1t 88,2
Emmobiinatiors mottes 280,29 237, 1687 2 17EF 4 1 80,2
Aurtres acifs 2 759, 203918 12413 1 T8 1 340
= L T
[T ] !
Dinligazions & vus 2 881,06 2 504,56 16182 13964 178562
Oitligafions & i 1 038,02 1 225,36 TH2 & 5752 11383
1 TEE
Pasgsil alal G2 883,52 48 156,24 35 2.7 2B 537 B 28 5726
Aorolr dod octionnalma 2 847,50 2 TELED 20454 17558 1 536,58
PaszH st avolr des acHonnaires 55 831,02 30 918,48 35 350, 1 3 #8,7 30 108,1

Le financement de I'actif par le passif a progressé de 10 % et par I'’Avoir des actionnaires de 8 %. Cette progression
du passif est due exclusivement a une hausse de 11,70% des dépébts, car les obligations a vue, les obligations a terme
et les autres passifs ont baissé respectivement de 0,80%, 15,30 % et 1,90 %.

Tableau 18 : Principaux postes du bilan du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(variation en pourcentage)

Theporioiias mﬁﬁ 207 ﬁi’"’"ﬁi‘ [T

A &

Bons BRH 73 2.2 13,5 1353 518

Autris plicerans 48 1301 79,1 83 11,1

Pobts nobs 5,1 334 15,0 41,0 38,1

‘mmchinabans retes 17,7 20,1 13,1 16,8 245
Putres actifs 84,1 3,%_“
Dpoes ", 07 A

& vue 0,8 18,5 1539 204 354

Oiligetors & wrre 5,3 4,8 29,1 485 241,7
-1,8 427 248 4.1 2060

Passil sotal 0.0 44,8 18,8 o1 42,8

gl des nctannalra 8,0 238 16,5 14,3 £12

PassH at avolr des acBonnaines 8,8 a1 16,5 0.8 227
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L'accroissement de I'avoir des actionnaires est le résultat de la conjugaison de la hausse du capital versé (+13,80 %),
des réserves (+23,90%) et des bénéfices non répartis (+2,80 %), quelque peu amortis par la baisse du poste « Surplus
d’apport » de 39,40 %. La croissance de l'avoir des actionnaires de cette année est la plus faible enregistrée depuis
cing ans, en raison notamment du fort ralentissement de la croissance des bénéfices non répartis (66 % en 2003
contre 2,80 % en 2004).

Tableau 19 : Composition des postes du bilan du systéme bancaire
(au 30 septembre)

(en pourcentage)

iflm: ; mill EJ‘ EEE Eiﬁ
Bors BRH 6.3 7.5 B8 8,2 is
Aiires Bhncemsns 13,1 146 B2 B3 (K
Pty nals 30,5 1.4 4 .8 /.5
immebiisations nothos 80 4.7 :.ﬁ- ﬂ E.E
_Actf total 1%‘ t% igé 1%,:: 1?
[T ) K
& Vg 5.2 &7 1.8 45 5.8
OidigaSons & emes 1.8 24 | 18 38
18 20 20 18 22
Pagsil Wil B4, 7 848 B2 B4, 2 B4 5
Aol dos octonnol fea 53 54 58 58 51
Pagsi ot avolr dos 100.0 100,08 100.0 100,80 100,80
actbannaires

L'année 2004 est marquée par une proportion élevée des Disponibilités (40,10 % contre 37,30 % en 2003) dans I'actif,
la plus élevée depuis les cing derniéres années. Cet accroissement du poids des Disponibilités s’est opéré au
détriment des trois principales composantes de I'actif productif : le poids des préts nets est passé de 31,90 % a 30,50 %,
celui des Autres placements de 14,60 % a 13,10 % et celui des Bons BRH de 7,50 % a 6,30 %. Le poids des
Immobilisations nettes et des Autres actifs a Iégérement augmenté, passant respectivement de 4,70 % a 5 % et de 4 %
a 4,90 %. Au niveau du passif, seul le poids des dépdts a augmenté, passant de 84,50 % en 2003 a 85,90 % en 2004.
La proportion des Obligations a vue est passée de 5,70 % a 5,20%, celle des Obligations a terme de 2,40 % a 1,90 %
et celle des Autres passifs de 2 % a 1,80 %. La part de I'avoir des actionnaires a lIégerement baissé, passant de
5,40 % a 5,30 %.

Liquidités

Globalement les liquidités du systeme ont évolué a la hausse (+13,96 %, +3 184,5 MG) mais avec un rythme moins
soutenu que celui de I'année derniere (+15,05 %, +6 115 MG) et des évolutions différenciées de ses composantes.
L'encaisse a baissé de 8,30 %, les avoirs a I'étranger de 36,30 %, les Autres liquidités de 32,10 % et les Bons BRH
de 7,20 %; par contre, les Avoirs a la BRH et les Avoirs dans les banques locales ont augmenté respectivement de
38,6% et de 37,30 %. En dépit de cette évolution contrastée des postes composant les Disponibilités, elles ont
globalement terminé I'exercice avec une croissance de 18,20 %.

Au 30 septembre 2004 les disponibilités représentent 86,40 % (contre 83,30 % en septembre 2003) du volume des
liquidités du systéme bancaire, alors que les Bons BRH ne comptent que pour 13,60 % (contre 16,70 % en septembre 2003).
A I'exception du poste « Avoirs a la BRH » qui a vu son poids dans les disponibilités augmenter de 11 points de
pourcentage pour s’établir a 72 %, les autres postes ont accusé des baisses de poids allant de 3 a 6 points de
pourcentage.
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Graphique 27 : Liquidités du systéme bancaire
(au 30 septembre)

(en millions de gourdes)

12 3er

Tableau 20 : Composition des liquidités du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes et en pourcentage)

2004 7003 2002 2001 2000
NG % NG % L] % MG % HE L
EncaEss 2 750,73 4.8 2 Bes.a8 181 2 188,Z5 182 | 15618 1,0 15523 | 126
Avain & i3 BRH 18 068,78 28,7 11 5856 5E T THE,38 48,7 | 71205 s0.0 85048 | 26
Awoin & Pédranger 1 451,12 2.8 22783 10,0 2 022,44 124 168410 128 24824 | M1
Asoin dang be 1 468,03 2,6 10883 a7 THO.BG &7 3301 23 /.32 ar
b Lot |imccila
Bailres Ti4,22 1.3 13520 4.8 740,78 L] 6184 4.4 585,6 4.5
il 2245387 | 401 | feesn | @2 | fasdeve | eid | 114628 | pOs ) 111668 | 605
Bars BRH 843,78 83| 3Ime0| 16T MELA | 188 270 | eS| B0 ] RS
Liquidnia 2598764 | 1000 | 228132 | 1000 | 1668821 | 1000 ] 142398 | 100 ) 123767 | 100

Le poids des liquidités dans I'actif total a évolué a la hausse passant de 44,80 % (22,8 MG) en 2003 a 46,50 % (25,99 MG)
en septembre 2004, en raison de la croissance moins soutenue de I'actif (+9,80 %) que celle des liquidités (+13,96
%). Cette évolution est essentiellement due a 'augmentation de 40,10 % des disponibilités puisque celui des Bons
BRH a baissé, passant de 7,50 % a 6,30 % en septembre 2004. En dépit du recul de son poids (22,40 %) de 6,3 points
de pourcentage dans I'actif global, le poste Avoirs a la BRH occupe a lui seul plus de 2/3 du volume des Disponibilités
du systéme, soit 72 % contre 61 % en 2003.

Tableau 21 : Liquidités du systéme bancaire
(en pourcentage de I'actif total)
(au 30 septembre)

F004 2003 3002 2001 3000

Disporibliids 44,1 33 283 378 37,2
Bans BRH B3 rs 89 2 a9
_Liquidss 48,5 24 472 79 41,1

Au 30 septembre 2004, le solde des opérations interbancaires se chiffre a 21,5 MG, soit une baisse de 93,74 % par
rapport a celui de I'exercice passé (343,5 MG). La moyenne des opérations de fin de mois s’est élevée a 291 MG,
affichant ainsi une baisse de 37,30 % par rapport a celle de I'année 2003 (464,2 MG).
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Opérations interbancaires

Tableau 22 : Position nette interbancaire du systéme *
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Au 39104 | s 30//03 | J0033002

20032002
Mayanng ﬁm
i 2003
Pﬂfﬁm 21& %E: ﬂ?ﬂ-’.ﬁ _;"m__m -ﬂﬁiﬁg %ﬁ-

a) N’inclut pas les avances accordées par la BRH

Opérations avec la clientéle
Dépots

Par rapport a 'année derniére, le rythme de croissance du volume des dépdts totaux s’est ralenti, passant de 42,50
% en 2003 a 11,70 % en 2004. Les dépdts en gourdes ont cri de 20 % et les dépbts en devises converties de 3,73

%. Cette faible crqissance des dépbts en devises converties s’explique par I'appréciation de la gourde puisque les
dépbdts en dollars EU ont crd de 18,38 %.

Graphique 28 : Croissance des dépbts du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

124135

oG 2 2 Ha A

La croissance de tous les types de dépdts s’est ralentie : les dépbts a vue qui ont cri de 33,90 % I'année derniére ont
augmenté seulement de 17,40 % cette année, le taux de croissance des dépbts d’épargne est passé de 41 % a 6,90 %
et celui des dépdts a terme de 51,50 % a 13 % en septembre 2004. Cependant, on a pu observer une augmentation
du poids des dépdts totaux dans I'actif bancaire qui a atteint la proportion de 85,9 % contre 84,50 % en septembre 2003.
Cela s’explique par la croissance moins rapide de I'actif total (9,80 %, +5 MG) par rapport a celle des dépdts totaux
(+11,70 %, +5 MG).

Tableau 23 : Variation en pourcentage des dépéts du systéeme

“Catgorie I 2003 2002 ] 003
Déotes & terme 13,0% 51,60% 0,20% 6.30% 55,50%
11,70% 42,50% 16,20% 390% T AL%

Les dépbts d’épargne quoiqu’ayant diminué de 2 points de pourcentage continuent d’étre la composante la plus
importante (38,32 %) des dépbts totaux; viennent ensuite les dépbts a terme (34,62 %) et les dépdts a vue (27,06 %)
dont les poids sont passés respectivement de 26 % a 27,06 % et de 34 % a 34,62 %.
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Tableau 24 : Composition des dépots du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Déotes & vue 1300248 | 2% Ho73t | 26% B 2687 | 27 % 6Ca7.0 | 23% SB424 | 23%
Déotes Cépargne | TBAITOS [ 38% | 72348 [40% | 122182 |41% 101887 [38% | 100050 | 40%
Déodes & terme 16 637,63 | 35% 4721,0 | 4% BTI6E | 32% BTILE | 36 % BIS80 [ A%

4805706 | 100% | escouo | 100w | sovoas | toon | sseans | sook | ascose | oo

Ala fin de septembre 2004, les dépéts en devises converties comptent pour 47.46 % contre 51,10 % des dépbts totaux
en 2003, soit une baisse de 3,64 points pourcentage, le poids des différentes catégories de dépbts en devises
converties a suivi cette méme tendance a la baisse : les dépdts a vue, d’épargne et a terme en devises converties
représentent respectivement 51,07 %, 41,47 % et 51,27 % de I'encours total perdant ainsi 4,43 ; 0,13 et 7,63 points
de pourcentage respectivement par rapport a I'année derniére.

Tableau 25 : Evolution des dépéts en dollars EU du systéme
(au 30 septembre)

(en millions)
2004 2003
Diplits ipis [T Cipits Ciptes  CHpiD Tpits

m Dallars B dndes EL Todwue Dodiwey Coreriy! | dalinm FL f L] Ddiwrx Coresrin
e Dt tviwn Lroiiend - B Bttt

Diplien & vua 18033  EG3NE 3 DoE4R E,0T% 14E.2 8143, ¥t 673 E55%

Diidis g 20738  TEIET 41T 05 41 &TH 1706 T1ET B 17 .8 416%

M*W 2HE3 B 6 63T EQ E1.3TH #E.5 BETET 1 THD ERA%
11!.3_4 EE‘. -ll-l!-ﬂTIH -EE ﬁ- 21 '!EE HEE: H.t‘ﬁ_

a) Taux de conversion : 36,8229 et 42,0253 gourdes aux 30 septembre 2004 et 2003 respectivement.

Emplois du systéme et évolution des actifs productifs

Evolution des actifs productifs

A partir de 'année 2000, I'activité d’intermédiation du systéme bancaire a continuellement évolué & la baisse. Le poids
du portefeuille de crédit dans I'actif bancaire est passé de 41,33 % en 2000 a 32,50 % en 2004. Une évolution
baissiére a été aussi observée au niveau du poids de I'actif productif, passant de 63,53 % en 2000 a 57,12 % en 2004.
Toutefois, les préts continuent de représenter plus de la moitié ( en moyenne 58,89 %) de I'actif productif du systéme
sur les cinqg dernieres années.

Tableau 26 : Evolution des actifs productifs

2004 2008 2002 2001 2000
Actlt procuctif {3} E712%  62,38% B2ATH  B178%  6353%
Préten%dactt 0000000 32,50% 33,68% A% 3T 41,33%
Prét en % dactif proguctf BBLH1% 5356 SEE%  BDA9N  BE08%

Emplois du systéme

Par rapport a I'année derniere, le rythme de croissance des opérations de crédit a ralenti au cours de I'exercice 2004 :
le portefeuille de crédit brut a enregistré une hausse de 33,2 % a la fin de I'exercice 2003, atteignant 17 146,4 MG,
tandis qu’a la fin de I'exercice 2004, la croissance n’est que de 6 % pour s’établir a 18 178,6 MG. Parallelement, le
portefeuille net n’a augmenté que de 5,12 % pour s’établir a 17 059,2 MG en septembre 2004 contre 16 228,3 MG en 2003 :
les préts nets en devises converties ont augmenté de 10,6% alors que les préts en gourdes ont baissé de 1,60 %; du
fait de la dégradation de la qualité du crédit, les banques ont di constituer, par rapport a 2003, un stock de provisions
plus important (1 119,4 MG contre 918,1 MG).
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Graphique 29 : Portefeuille de préts bruts du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

Opérations sur titres
Les opérations sur titres désignent les transactions du systéme bancaire relatives aux bons BRH et aux placements.
Bons BRH

Pour la premiéere fois depuis cing ans, I'encours des bons BRH a évolué a la baisse (-7,20 %) pour atteindre 3 543,77 MG
au 30 septembre 2004. Cette baisse s’explique essentiellement par la décision des autorités monétaires, a la fin de
'année, d’éponger un volume moins important de liquidités dans un contexte de surplus budgétaire afin de provoquer
la relance du credit.

Autres placements

Aprés avoir enregistré une croissance importante de 130,10 % I'année derniéere, les «Autres placements» ont baissé
de 1,90 % en 2004. Cette diminution est le résultat d’'une baisse de 3,40% des Autres placements en devises
converties qui ont totalement absorbé la hausse de 4% de ceux en gourdes. que les Autres placements en devises
converties comptent pour plus trois quarts (3/4), soit 79,40 %, des autres placements totaux.

Opérations de change

Les établissements bancaires interviennent sur le marché des changes tant pour satisfaire les besoins de leurs clients
que pour effectuer des transactions pour leur propre compte.

Transactions avec la clientéle

Le volume des transactions de change au cours de I'exercice a évolué a la hausse par rapport a celui de I'exercice
passé. En effet, 919,9 millions de dollars EU ont été achetés contre 923,7 millions de dollars vendus, alors qu’en 2003
les valeurs correspondantes ont été respectivement de 738,2 millions et de 753,4 millions de dollars EU. Par ailleurs,
le plus important volume de transactions en termes d’achat et de vente a été enregistré au cours du mois de juillet 2004,
pour respectivement 92,8 et de 93,8 millions de dollars EU.
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Graphique 30 : Volume des achats et de§ ventes de dollars EU
(en millions de dollars EU)

+

| Achats 0 i

Transactions des banques pour leur propre compte

+

La tendance baissiére de la position de change du systéme bancaire, amorcée depuis que la BRH aramené a 8 % le
rapport de la position nette de change sur I'avoir des actionnaires au début du mois de décembre 2001, a continué
son cours durant I'exercice. Elle s’est établie a 3,65 % de 'avoir des actionnaires au 30 septembre 2004.

Graphique 31 : Position nette en devises du systéme bancaire en pourcentage des fonds propres

(au 30 septembre)

A%

EEESEREL

VII.2 Structure financiére et qualité de I'actif

Assise financiére et fonds propres

Les fonds propres comptables du systéeme bancaire ont connu, au cours de cet exercice, un accroissement de 217,3 MG
(+7,90 %), ce qui les porte a 2 947,5 MG. Cette augmentation est la moins importante enregistrée depuis 1998, année
au cours de laquelle I'avoir des actionnaires a cri de 4,7 %. La diminution des surplus d’apport (-39,40 %) combinée
a la faible croissance des bénéfices non répartis (+2,80 % contre 66 % en 2003) explique cette évolution modérée. Le
capital versé et les réserves ont, de leur cété, augmenté respectivement de 13,80 % et de 23,90%. La contribution des
fonds propres dans le financement de I'actif n’a toutefois varié que de 9 points de base (5,27 % contre 5,36 % en

2003).
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Graphique 32 : Evolution des fonds propres du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

Au 30 septembre 2004, le systéme bancaire est resté conforme aux prescrits de la circulaire 88 sur la suffisance des
fonds propres, tant en ce qui concerne le multiple actif sur fonds propres qu’en ce qui concerne le ratio fonds propres
sur actif a risque. En effet, I'actif représente 16,37 fois les fonds propres réglementaires pour un maximum de 20 fois
alors que ces derniers représentent 16,09 % des actifs a risque pour un minimum de 12 %.

Tableau 27 : Respect des normes de suffisance de fonds propres
(au 30 septembre)

" Catiigoriss & Habisssmmt Aclif | fonds Fonds Tactif a faquil
T o e e
M 20 fols Min: 12 %
Banques & caphtaux privée haliens (8 bhangues} 16,96 17,88 14,41 1,34
Banques comemerisies CEEY2 banques) 15,73 15,75 3454 28,02
Butcursiss db bangues diranphnee (2 banguea) 12,76 57 2312 18,58
Syntkma 16,37 16,93 16,00 1567

a: Constitue un instrument de mesure de la suffisance des fonds propres, compte tenu de I'importance de I'actif et de la croissance de celui-ci.
b : Constitue un instrument de mesure de la suffisance des fonds propres, compte tenu du risque de contrepartie de chacun des éléments d’actif au bilan et de hors bilan.
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Qualité de ’actif

Les préts improductifs ont enregistré une importante hausse (33,20 %), la plus forte au cours des cinq derniéres
années, passant de 944,9 MG en septembre 2003 a 1 258,5 MG en septembre 2004. Dans le méme temps, le faible
niveau de croissance du portefeuille brut (+6 %) a provoqué une détérioration du ratio d'improductifs qui est passé de

5,50 % a 6,90 %.
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Tableau 28 : Préts improductifs du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes et en pourcentage)

20 Var. 2003 Var. 2002 Var, 2001 VAT, 2000 Vo,
Prbite imaraductfa bruts i 2685 33,20 % 2445 12,80 % 837,70 -1GAD% 1098 238% 885  ITI%
Prétn s bt 18 178,8 600 % 17 1464 33.0% 1# 467,50 4200 HBE5S B2 124435 S84%
Tanot dimproductis §,90% 5,50% £ 50% 5,20 % 6.8 %

Les taux d’'improductifs par catégorie de préts établis sur la base des préts classifiés « faibles », « douteux » et
« pertes » ont tous connu une relative croissance au 30 septembre 2004. Le taux enregistré au niveau des préts
commerciaux est le plus élevé. Il s’est fixé a 12,40 % contre 11,70% I'exercice précédent, suivi de celui relatif aux préts
au logement (10,19 % contre 0,39 % en 2003), et celui des préts a la consommation ( 5,57 % contre 0,97 % un an
plus tét). Exprimés en pourcentage des préts totaux, les préts improductifs commerciaux occupent encore le premier
rang avec un taux de 10,02 %, suivis des improductifs sur les préts au logement (0,94 % ) et ceux sur les préts a la
consommation (0,56 %).

Tableau 29 : Taux d’improductifs par catégorie de préts du systéme
(au 30 septembre 2003)

Consommatian Logemenl  Commerciau
Tau dinproducife B.AT% 10,19% 12.40%

Le taux de couverture du portefeuille de crédit du systeme a perdu 8,3 points de pourcentage, pour se situer a 88,90 %,
du fait de 'augmentation moins soutenue des provisions pour créances douteuses (+21,90 %) par rapport aux préts
improductifs (+33,20 %).

Tableau 30 : Couverture des préts improductifs bruts par les provisions pour créances douteuses
(au 30 septembre)

(en millions de gourdes)

TR T R T T R

rrrres rrrn Trrrre

CPOANCES 11163 280 % @18,1 28.90% TOGE  270% GE8A4  31.10% 5251 18.20%

douteupas aar.r
Frede 1 254,85 2% 2448 12804 T 40% 1 10538,.1 23,80% 8|5 T T0%

Tace da 8890 87 .20 % B AL % 65,30 % 62,50 %

La proportion des préts improductifs nets par rapport aux fonds propres a considérablement augmenté passant de
0,98 % au 30 septembre 2003 a 4,70 % au 30 septembre 2004. Cette évolution s’explique par I'accroissement
nettement plus poussé des improductifs nets (+419,40%) par rapport a I'avoir des actionnaires (+7,96 %). La baisse
de la couverture des improductifs est donc responsable de la hausse du taux d’exposition des fonds propres.

(3] [ 73]




Tableau 31 : Préts improductifs nets en pourcentage des fonds propres
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

004 2003 2002
Prbte imgroductts biuts TE85 ErrE CETN O3 ()

PN | EHOIEONS poul
CRAancHs HOUBUEES 1119,3 Big,t 708,06 BER & 5251
Prifts improductis nets 1332 264 1408 3507 4.4
_Fonds Propres Compeabiies. F R ] ¥ T2 7453 1 PES B 1 G365
Proporion dos priis Improduclia
! o
rots au Sonds 4,70 % B 6,35% 20,00 % 20,50 W

Au 30 septembre 2004, les préts accordés par les institutions bancaires a leurs apparentés représentent 7,87 % de
I'encours total de crédit contre 14,02 % au 30 septembre 2003. A I'exception de I'encours des banques d’épargne et
de logement, qui a maintenu son niveau de I'exercice précédent (3 %), le portefeuille de crédit aux apparentés octroye
par les autres catégories de banques a évolué a la baisse (9,43 % pour les banques commerciales privées contre 17,8 %

précédemment et pour les banques commerciales d’Etat 3,17 % contre 3,30 % en 2003).

Tableau 32 : Importance des préts accordés aux apparentés
(au 30 septembre 2003)

commarclales  commarclales Cépargroel  bengues Systhmo
d'Efat priviios do logement  dirangdon
Priits aux appamnabis [ MG ) 20,0 137782 24.0F 0,57 a3 62
Portefoullle de cridit | MG ) 8192 4 611,70 784,10 1 853 50 8 1TRB
En pourcentage du
partafaullia do crédht { % | 3,17 3,43 3,02 .08 7,87

VII.3 Résultats

La rentabilité du systéme bancaire a connu un net fléchissement au cours de I'exercice. De 834,8 MG en 2003, le
bénéfice net est passé a 428,8 MG en 2004, soit une diminution de 48,60 %. La progression accélérée (+62,10 %) de
la dotation a la provision pour créances douteuses, la stabilité du produit net bancaire et 'augmentation des dépenses

d’exploitation expliquent cette forte contraction du bénéfice.

Graphique 33 : Evolution du bénéfice net
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en millions de gourdes)

azEE

| [RapPoRrT ANNUEL 2004] 74 ]




Du fait de cette détérioration des résultats, les principaux indices de rentabilité ont affiché le plus bas niveau enregistré
au cours des cing dernieres années. Le rendement net de I'actif (ROA) et celui de I'avoir des actionnaires (ROE) se
sont établis respectivement a 0,80 % (-1,14 point) et a 15,10 % (-19,9 points).

Graphique 34 : Rendement de I’actif (ROA)
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en pourcentage)

Graphique 35 : Rendement de I’avoir des actionnaires (ROE)
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en pourcentage)
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Revenus nets d’intérét

Aprés une forte croissance de 44,50 % en 2003, la marge d’intermédiation n’a cri que de 2,20 % au cours de
I'exercice. Cette diminution du rythme de progression s’explique par la croissance plus rapide des dépenses d’intérét
(+59,10 % ; +826,3 MG) par rapport aux revenus d’intérét (+21,70 % ; +365,5 MG).

Les revenus d’intérét sur préts ont connu en 2004 une progression modérée (+11,70 % contre 42,60 % en 2003). En
effet, les banques n’ont pu générer que 3 120,7 MG de revenus d’intérét contre 3 486,2 MG en 2003 en raison de la
faible croissance du portefeuille brut de crédit (+6 %) et de la baisse du taux de rendement des préts consécutive a la
hausse des improductifs. Les revenus d’intéréts générés par les placements en Bons BRH sont passés de 602,5 MG,
en 2003 a 1 062,2 MG en 2004 (+76,30 %). lls ont représenté 21,42 % des revenus d’intérét contre 14,78% en 2003.
Les autres revenus d’intérét ont augmenté de 16,90 % (+59,2 MG). De leur coté, les dépenses d’intérét sont passées
de 1 399,2 MG a 2 225,5 MG (+59,10 %).

[ [RapPorT AnNUEL 2004 75]




Tableau 33 : Revenus nets d’intérét
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)

2004 2003 2003 2001 2000
FRewenus o mideks
Prits 348532 2 20,7 21878 2£30 17504
ISedte sur bons BRH 1 062,5 BO2.5 4048 4208 49,8
Alfras 4008 3506 166,65 3221 MMT.2
49582 4 0735 2 756.2 31738 23254
Dépenees 4'inbdodl 2255 T g2 8062 1 405 9254
Revenus nets d'inbnat 27327 58745 1 BAT.L 1708 14000
Hewarus nets J'inbéngt
0 % o revenus CIntErdt g5 qp 8% 87 % 54,50 % 50,20 %

Autres revenus

Le poste « Autres Revenus®™ » a connu une décélération sensible (-4 %) passant de 1 458,6 MG a 1 400,7 MG, aprés
une forte hausse (+52,60 %) en 2003. Cette baisse s’explique principalement par les gains sur change, représentant
plus de 30% des Autres Revenus, qui ont enregistré une diminution de 136,1 MG (-26,90 %). Le poste Autres revenus
représente 33,90 % dans la structure du Produit net bancaire contre 35,30 % I'exercice précedent. Les autres
composantes (commissions et autres) ont accusé une croissance moyenne de 9 %.

Graphique 36 Evolution des autres revenus
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)

5880
pom.t
SokA a7

Produit net bancaire et provisions pour créances douteuses

La faible progression des revenus nets d'intérét (+2,20 %) et la croissance négative (-4 %) des autres revenus ont
conduit a une stabilisation de la marge bénéficiaire brute, dégagée par les établissements bancaires sur 'ensemble
de leurs activités pour I'exercice 2004 alors qu’en 2003, le produit net bancaire avait connu une forte augmentation
(+47,50 %), passant de 2 803,3 MG en 2002 a 4 133,1 MG.

*Constitué des Revenus de Commissions, Gains sur change et Autres
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Les dotations a la provision pour créances douteuses se sont élevées a 299 MG, la plus forte hausse enregistrée au
cours des cinq derniéres années. Le portefeuille de crédits improductifs, de son c6té, est passé de 944,9 MG en 2003
a 1258,5 MG en 2004 (+33,20 %).

Tableau 34 Produit net bancaire
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

2004 2003 3002 200 7000

MG = NG MG ™= k- MG
Fevenus neis
dishdrat 27326 B810% 28ME BLTD% 84T 05903% T7335 65680% 1388PF BETD%
Alfes ravenus 14007 3390% 14586 3530% 9565 3410% 9075 ML0% 4318 A%
Erotdiul el bafcaie 41333 100% 21331 100% 28038 100% 28411 100 % 22517 D e
fiotason & a Provision
pour créences douteusss zgp 184,5 179,3 174,1 46,9
Biénsfoe pvani SépENIER
dexpioliaton sl mpils 59349 359488 28343 7 867 2 0848

Dépenses d’exploitation

Les dépenses d’exploitation dans lindustrie bancaire ont augmenté de 15,20 % au cours de [I'exercice.
L'accroissement de 563,2 MG des dépenses d’exploitation a découlé principalement de la hausse des frais locaux
(+19,80 %) et des autres dépenses d’exploitation (+17,10 %). Les salaires et avantages sociaux se sont élevés a
1 182MG (+13,90 %).

Le coefficient brut d’exploitation est passé de 69,3 en 2003 a 79,9 en 2004. Le systéme n’a donc généré en moyenne
qu’'une marge de 20,1 centimes par gourde de revenu. Cette évolution témoigne, encore une fois, de la mauvaise
maitrise des dépenses opérationnelles dans le fonctionnement de l'industrie bancaire.

Tableau 35 : Coefficient d’exploitation
pour I'exercice terminé au 30 septembre

20004 2003 2002 2001 000

Gonfiicient brut d'expioinion

(Dépanses d'expiokaion | TR0 % 68,30 % 3% a4 % 9,40 %
procult et bancaire)’

Rafdo d couverura

des dépeness d'sxploilation

pir e renvarius rets oinkdebi

{Fmnaniis nels i | 82,70 % 33,30 % B30 % B3, 20 % B0, 40%

“constituées des postes : salaires et avantages sociaux, frais de locaux, amortissements et Autres dépenses d’exploitation.
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Graphique 37 : Evolution des dépenses d’exploitation et de leurs composantes
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)
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Taux de rémunération moyenne des dépots et de rendement moyen des préts

Au cours de I'exercice, le colt moyen des dépbts est passeé de 5,20 % a 6,64 %. Si les taux créditeurs moyens sur les
dépdts d’épargne sont demeurés relativement stables (2,25 % sur les dépéts en gourde et 1,30 % sur les dépbts en
devise), la rémunération des dépbts a terme a connu des variations importantes. Les taux d’'intérét moyens sur les
dépdts a terme qui, au cours du premier semestre,évoluaient dans une fourchette de 14,50 % a 16 % sur les dépbts
en gourde et de 3,05 % a 3,60 % sur les dépbts en devise, ont diminué au cours du second semestre. lls se sont inscrit
a 7,50% en septembre 2004 sur les dépbts en gourde et a 2,55 % sur les dépbts en devise. Les dépdts totaux sont
passés de 43 029 MG en 2003 a 48 057,2 MG en 2004 (+11,70%). Les dépbts d’épargne et a terme ont représenté
respectivement, 38,32 % et 34,62 % des dépbts totaux

Tableau 36 : Rémunération moyenne des dépots
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Dépdts hispansas rérmundration Viariatlon
i dacy

mayens dintérét w {paint}
2000 16 3398 9254 560 %
2001 9 5327 1 #4106 THAD % +1.8
2002 09188 8082 430 % 31
2008 ¥, L 13882 5,20% +08
2004 =1 RIME GBI % 14

a) Les dépdts moyens représentent la moyenne arithmétique des dépots de fin et de début période. Les dépbts a vue ne sont pas considérés.

Parallélement, le taux de rendement moyen des préts a perdu 1,1 point pour s’établir a 19,70%. Les taux d’intéréts
moyens sur les préts en gourde, aprés avoir connu un renchérissement (+3,50 points) a partir de la deuxieme
quinzaine du mois d’avril a juillet 2004, ont diminué, passant de 36,50 % a 33 % en septembre 2004, soit le niveau du
premier semestre. La baisse des taux pratiqués sur les bons BRH a partir du deuxieme semestre de I'exercice et la
réduction du colt des dépdts qui s’en est suivie, ont amené les banques a baisser les taux débiteurs. Les taux d’intérét
moyens sur les préts en devises ont évolué dans une fourchette de 13,50 % a 15 %.
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Tableau 37 Rendement moyen des préts
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Préits brte Revenus rendamant warislian
Mayens d‘!n:ﬁwr mnr.nuﬁn (point)
1899 B5T82 14320 16,50 % -
2000 107026 17582 16,40 % -0,
2001 1 2384 24310 20,50 % 1.1
2002 12 0884 21878 18,10 % 24
2083 150075 31207 20,00% =2.r
2004 17 6625 3486, 2 1870 % 11

VIl.4 Effectif des banques et productivité

Au 30 septembre 2004, I'effectif du secteur bancaire s’est établi a 3 532, soit une augmentation de 227 employés
(+6,87 %) par rapport a I'exercice précédent. Deux banques commerciales a capitaux privés haitiens (qui emploient
environ 50 % de la main d’ceuvre dans l'industrie bancaire) ont augmenté de 124 leur nombre d’employés,
contrairement a septembre 2003 ou elles avaient réduit leur effectif de 189 employés. L'une des deux banques
commerciales d’Etat a réduit son personnel de 13 employés ; tandis que I'autre a renforcé son effectif de 14 employés.
Les banques d’épargne et de logement ont augmenté leur personnel de 5 employés et les succursales des banques
étrangeres ont diminué le leur de 4 employés.

Graphique 38 Evolution du nombre d’employés du systéme bancaire
(au 30 septembre)

2002

La forte contraction des bénéfices nets du systéme bancaire (-48,6 %) combinée a 'augmentation du personnel a
provoqué une détérioration du ratio bénéfice par employé qui s’est fixé a 124,41 milliers de gourdes (-51,49) contre
252,59 milliers de gourdes en 2003. Parallelement, la faible croissance de I'effectif du secteur bancaire et la
stabilisation du produit net bancaire expliquent la baisse obtenue au niveau du ratio PNB par employé (-6,43). Les
autres ratios de productivité (actiffemployé, préts bruts/employé et dépbts/employés) ont enregistré une croissance
moyenne de 4 %.
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Tableau 38 Productivité par employé
(au 30 septembre)
(en milliers de gourdes et en pourcentage)

2004 var.an'% 203  varan 2HMIE  war en % 201 mmﬁ 2000
% )
Agliligmplov” i LR 2R R e =16 21804 AT s
Prls bruleramiployd: 51488 4 B2 L0802 #3162 S0800 #1653 34110 -TFB 4 15631
Dendesinmpingh IARNRD  sd K1 1% =407 GPRAN  =f73 T RGIN S7 B3R
g

FPhaipmaly 11702 f43 16006 -anmm aser +Li BU2D 4 T4BT
Séndfica celiamiogd 1204 5iEM  JS05H 1RGS2 1004 453 1158 T 1438
nanfnneislamplopd

ries i plery

1) Nombre d’employés au 30 septembre uniquement.
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VIII. LA SURVEILLANCE DES BANQUES
VIII.1 Activités de surveillance

La BRH a poursuivi ses activités de surveillance au cours de I'exercice, conformément aux deux modes de contréle
en vigueur : inspection sur place et surveillance sur piéces.

Inspections sur place

Dans le cadre de la surveillance sur place, la BRH a procédé, au cours de I'exercice 2003-2004, a I'inspection générale
d’'une banque d’épargne et de logement, la Socabel et de trois banques commerciales a capitaux privés haitiens : la
Sogebank, la Unibank et la Banque de I'Union Haitienne.

La BRH a également effectué, dans le cadre des fraudes enregistrées dans le systéeme, des tournées d’inspection
ponctuelle, au cours du mois de mai 2004, dans une banque commerciale privée et dans les deux banques
commerciales d’Etat.

Controéle sur piéces

La BRH effectue une surveillance permanente a partir des rapports, formulaires et états financiers provenant des
différents établissements bancaires. Cette surveillance permet de détecter a temps les irrégularités lorsqu’elles
surviennent, pour éviter tout dérapage au niveau du systéme bancaire. Ainsi, ces anomalies, une fois signalées a
I'attention du Conseil d’administration de la BRH, entrainent une inspection ponctuelle ou générale.

De plus, les informations soumises par les banques servent a la production de deux types de rapports :

° Les rapports externes dont le « Rapport Statistique et indicateurs financiers » et le « Rapport Indicateurs
Financiers en Graphes » produits sur une base trimestrielle et distribués a 'ensemble des décideurs du
systéme financier ;

° Les autres rapports qui sont internes a la BRH et qui constituent des études analytiques des tendances
observées, tant pour le systéme bancaire que pour les établissements qui le composent.

VIII.2 Autres
Demandes d’agrément

Aucune demande d’agrément en vue de 'ouverture d’'une banque, d’'une maison de transfert et pour I'exercice de la
profession d’agent de change n’a été enregistrée, au cours de I'exercice 2004.

Ouverture de succursales ou de comptoirs

Au cours de I'exercice 2004, la BRH a autorisé a trois (3) banques I'ouverture de six (6) points de service dont un (1)
en province : La Sogebank (Champ de Mars, Delmas 48, Croix des Bouquets), la BNC (Bas peu de chose, Pétion-
Ville II), la Unibank (lle de la Gonave).

Pénalisation

Le montant des pénalités encourues par les établissements bancaires assujettis s’est élevé en 2004 a 21,1 MG contre
26,4 MG pour I'exercice antérieur, soit un repli de 25,15 %. Les pénalités pour les violations des normes prudentielles
sur la concentration des risques de crédit et la position nette de change ont augmenté de 75,25 % (a 5,87 MG) ;
a contrario, les montants prélevés sur les banques, a titre de pénalités pour le déficit de réserves et pour la soumission
de rapports en retard a la BRH, ont considérablement baissé, passant respectivement de 18 MG a 7,4 MG (-145,10 %) et
de 0,6 MG a 0,1 MG (- 530 %).
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Intéréts payés

Les intéréts versés par la BRH a titre de rémunération des bons BRH ont considérablement augmentés au cours de
I'exercice 2003-2004. Aprés avoir connu une hausse annuelle de 52,03% en 2003, ces dépenses d’intérét ont
augmenté de 75,20 %, passant ainsi de 613 MG en 2003 a 1074,1 MG en septembre 2004. Le volume élevé des
soumissions agréées pour le premier semestre, 22,3 milliards de gourdes en mars 2004 contre 6 milliards de gourdes
en mars 2003 et le maintien de forts taux d’intérét pour cette méme période, expliquent, en grande partie, cette
croissance de la rémunération des Bons BRH.
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