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AVANT-PROPOS

La Banque de la République d’Haiti (BRH), conformément a la loi, prend plaisir & présenter aux décideurs, aux
opérateurs économiques et au public en général le rapport annuel de I'exercice fiscal 2003. Ce rapport analyse le
déroulement de l'activité économique, la conduite de la politique monétaire, la situation du systéme bancaire et les
opérations relatives a la gestion de la banque centrale au cours de la période allant du 1¥ octobre 2002 au
30 septembre 2003.

Durant I'exercice fiscal 2003, la politique monétaire a été conduite dans un environnement adverse caractérisé par
I'aggravation des anticipations pessimistes sur le plan économique et financier dans un contexte ou la détérioration
des fondamentaux de I'économie induite en grande partie par le déséquilibre des finances publiques et par la
conjoncture socio-politique a été de nature a réduire la pleine efficacité de I'action de la BRH. En effet, des le premier
trimestre de I'exercice 2003, des effets d’annonce liés aux rumeurs de conversion forcée en gourdes des dépdts en
dollars dans le systéme bancaire ont provoqué une forte volatilité du taux de change qui avait atteint 55 gourdes pour
un dollar EU en novembre 2002 contre 29 gourdes a la fin de septembre 2002. Au début de I'année 2003, la gourde
s’est de nouveau dépréciée et la baisse des prix relatifs causée par I'application par le gouvernement d’un mécanisme
flexible de fixation a la pompe des prix des produits pétroliers a généré une forte accélération du taux d’inflation qui,
en glissement annuel, est passé de 10 % en septembre 2002 a environ 29 % en janvier 2003. La réponse de la BRH
a ces chocs a consisté, d’une part, & engager une campagne de communication pour contrer les rumeurs qui
alimentaient les incertitudes des agents économiques et d’autre part a relever les taux d’intérét sur les bons BRH, en
cohérence avec l'objectif initial de resserrement des conditions monétaires eu égard a la nécessité de neutraliser les
effets de la rapide progression du déficit du Trésor et a I'opportunité de donner une certaine attractivité a la gourde.

La posture adoptée par la BRH a permis d’obtenir des résultats notables au second semestre : stabilité du taux de
change qui a évolué entre 41,5 et 43,25 gourdes, décélération du taux d’inflation tombant de 12,98 % en janvier a 1,73 %
en rythme mensuel a la fin de I'exercice et finalement rétablissement de la confiance des déposants dans le systéeme
bancaire manifesté par un retour des dépdts en dollar qui ont totalisé 516 millions de dollars américains au
30 septembre 2003 contre 464 millions un an auparavant. Vu que ces résultats sont en ligne avec le programme-relais
suivi par le Fonds Monétaire International (FMI) et que les négociations ont été reprises avec les principaux bailleurs
de fonds, la Banque Interamericaine de Développement (BID) en particulier, a la suite du paiement des arriérés, la
BRH s’attachera a jouer sa partition au niveau de la politique monétaire pour que le respect des criteres arrétés pour
le 2° semestre de ce programme puisse déboucher sur un programme de réduction de la pauvreté susceptible de
contribuer a relancer I'’économie sur le sentier de la croissance durable.

Sur le plan financier, malgré le relevement significatif des taux d’intérét pour réduire les effets de la crise monétaire du
premier semestre, la qualité du portefeuille des banques commerciales est restée intacte et celles-ci ont réalisé
suffisamment de profits pour aborder I'exercice 2004 avec confiance et sérénité.

En tant que régulateur chargé de la surveillance du systéme financier, la BRH a réalisé en 2003 neuf (9) missions
d’inspection générale dans les deux (2) banques d’Etat et sept (7) dans les banques privées. Au titre du renforcement
de son cadre de contréle, la BRH a émis le 29 aodt 2003 un avis de rappel aux banques commerciales et aux banques
d’epargne et de logement sur les nouvelles dispositions relatives a I'ouverture de nouvelles succursales. Par ailleurs,
nous prévoyons de reprendre bientdt le contrédle effectif des agents de change et des maisons de transfert
conformément aux décrets de janvier 1989 et de juillet 1989.
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La structuration du nouveau département dénommé Direction de I'Inspection Générale des Caisses Populaires
(DIGCP), créée par la loi du 10 juillet 2002 et chargée du contrble et de la supervision des Coopératives d’Epargne et
de Crédit (CECs) et des Fédérations des Caisses Populaires (FCPs), s’est poursuivie au cours de I'exercice 2003.
Parallelement & la mise en place d’une cellule chargée de la procédure d’agrément, la BRH a procédé a l'inventaire
des caisses d’épargne et de crédit fonctionnant dans le pays avec l'assistance de consultants nationaux et étrangers
tels que Développement International Desjardins, Bureau du Surintendant des Institutions Financieres, et Banque du
Canada. Ainsi, 181 caisses évoluant dans sept départements géographiques ont été recensées; I'actif total de 63 %
d’entre elles est évalué a plus d’un (1) milliard de gourdes.

Dans le domaine des interventions technologiques, la BRH a assuré la migration de ses équipements dans son
nouveau siege central et dans la nouvelle succursale du Cap-Haitien dans des conditions qui favorisent la poursuite
de son processus de modernisation. Les problémes d’énergie ont été progressivement résolus et des contrats
d’entretien ont été signés avec des constructeurs européens et nord-américains pour les éléments vitaux du batiment.
La BRH a également rempli des missions de suppléance en fournissant un support technologique consistant, d’une
part, en I'élaboration et en la mise en place d’un plan informatique au Ministére de I'Economie et des Finances (MEF)
et a ses organismes déconcentrés, et, d’autre part, en un encadrement technique de la TELECO dans le processus
de rentabilisation du projet TELECONET dont l'objectif vise a élever cette institution au rang de fournisseur de services
de réseaux.

Dans l'optique de modernisation du systeme de paiements, la BRH a fait I'acquisition d’un logiciel qui permettra
d’effectuer des paiements électroniques interbancaires en temps réel avec la possibilité pour les agents économiques
de transférer en toute sécurité des sommes importantes a partir de n’importe quel point du territoire.

Dans le domaine de la formation continue, plus d’une centaine de cadres ont bénéficié de cours d’anglais, d’espagnol,
d’informatique, d’économie et de finance dans le cadre des activités de I'Institut de Formation de la Banque Centrale
(IFBC). Trois programmes de base ont été planifiés pour 'exercice 2003 : un programme de base en finance, un
programme de base en économie et un programme de base en méthodes quantitatives appliquées a la finance et a
I’économie.

Au moment de commencer 'année qui raménera le vingt cinquiéme anniversaire de sa création, la Banque de la
République d’Haiti regarde I'avenir avec sérénité et est préte a affronter les nouveaux défis apres avoir relevé ceux
de la modernisation et de I'adaptation technologique. Elle est plus que jamais disposée a apporter sa contribution au
processus de dynamisation de I'’économie qui devrait permettre a celle-ci de renouer avec la croissance.

RAPPORT ANNUEL

12



A. L’ACTIVITE ECONOMIQUE EN 2003

La phase de récession entamée depuis I'an 2000 s’est achevée en 2003 puisque I'exercice s’est terminé avec un taux
de croissance de 0,4 %. Cette légere reprise de l'activité reste inférieure au taux de croissance de la population
(2,08 %) et traduit I'impact limité des évolutions internes et externes sur I'environnement macroéconomique et
financier.

Sur le plan interne, le gouvernement a consacré 25 % du budget aux projets de réhabilitation et de maintien des
infrastructures de base ainsi qu’a 'achévement d’équipements collectifs comme les lycées, les centres de santé, les
places et les marchés publics. Conséquemment, les investissements publics ont plus que doublé en dépit du maintien
du gel de l'appui budgétaire externe au secteur public. Parallelement a la croissance des investissements publics, le
secteur privé a bénéficié d’une augmentation du crédit de 33,3 % en termes nominaux. Bien que le crédit au secteur
privé ait reculé de 4,6 % en termes réels, 'embellie observée au niveau des exportations et I'accroissement des
investissements publics ont permis de sortir 'économie de la récession. En termes réels, la consommation a diminué
de 0,05 %, tandis que les importations ont connu une hausse de 2,5 %. L’investissement global et les exportations ont
affiché des taux de croissance respectifs de 3,6 % et 9,6 %, contribuant ainsi a un accroissement de la demande
globale de 1,6 % par rapport a I'exercice précédent.

Sur le plan externe, la demande de produits provenant d’Haiti a été favorisée par la poursuite de la croissance
ameéricaine (3,1 %) et la progression d’environ 6 % du commerce mondial en 2003. Les recettes d’exportations se sont
accrues de 20 % sous l'impulsion des exportations d’articles manufacturés du secteur de la sous-traitance vers le
marché nord-américain. Le secteur de la sous-traitance a bénéficié de l'incidence positive de la dépréciation accrue
de la gourde sur le codt de la main-d’oeuvre durant le premier semestre de I'exercice 2003. La hausse de 13,8 % des
importations est liée essentiellement a I'accroissement des importations de produits pétroliers (24,9 %) et de produits
alimentaires (13,4 %).

Le déséquilibre de la balance globale a été encore une fois financé par une diminution des réserves nettes de change
dont le niveau représente a peine un tiers de la moyenne mensuelle des importations en valeur de I'exercice. Mais,
en dépit de la politique de taux d’intérét élevés pratiquée en 2003 et de I'ampleur des chocs exogenes, I'économie a
renoué avec la croissance et des résultats encourageants ont été obtenus pour les différentes branches de I'activité
économique. Cependant, il reste encore beaucoup de chemin a parcourir pour améliorer les capacités de production
et atteindre le produit intérieur brut potentiel.
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I. PRODUCTION, PRIX ET EMPLOI

En 2003, comme pour les années précédentes, les efforts de la communauté internationale en vue de trouver une
solution a la crise politique se sont révélés infructueux. L’échec des négociations sous I'égide de I'Organisation des
Etats Américains (OEA) et le maintien des sanctions économiques n’ont pourtant pas désarmé les opérateurs
économiques dans la mesure ou l'investissement public et les exportations ont été a I'origine de la timide reprise
observée.

En dehors des obstacles conjoncturels a la reprise de I'assistance externe, deux chocs majeurs ont affecté I'activité
économique en 2003 : les effets d’annonce sur une éventuelle conversion en gourdes des dépéts libellés en dollars,
d’'une part, et d’autre part la hausse des prix des produits pétroliers sur le marché international dont les effets sur
I’économie sont aggraveés par la décision du gouvernement de répercuter sur les consommateurs, a partir de janvier 2003,
tout rechérissement de ces produits sur le marché international. Ces deux chocs, combinés a I'ampleur du
financement du déficit public qui n’a cessé d’alimenter les anticipations d’affaiblissement de la gourde, ont contribué
a la détérioration de la valeur interne et externe de la gourde.

Un programme-relais a été convenu entre le gouvernement haitien et le FMI pour la période allant de mars 2003 &
mars 2004. Les principaux objectifs de ce programme consistaient a limiter le crédit bancaire au secteur public non
financier et a reconstituer les réserves nettes de change. La mise en place de ce programme a été précédée d’un
ensemble de mesures préalables comme la présentation du budget au Parlement dés le mois de novembre 2002 et
I'application du mécanisme flexible d’ajustement des prix des produits pétroliers. A la fin du premier volet du
programme au 30 septembre 2003, tous les critéres de performance du programme ont été respectés.

Un autre fait marquant de I'exercice 2003 a été le remboursement des arriérés de 32 millions de dollars EU a la
Banque Interaméricaine de Développement (BID), qui était destiné a ouvrir la voie aux décaissements pour lesquels
les accords de préts ont déja été ratifiés par le Parlement. Ce paiement est intervenu a un moment ou il était important
pour le gouvernement de regagner la confiance des bailleurs de fonds internationaux dans sa capacité de
remboursement en dépit des flux nets de capitaux négatifs observés entre Haiti et le reste du monde, si I'on exclut les
transferts courants publics, c’est-a-dire les dons recgus a travers les ONG essentiellement.

Enfin, aprés la politique de détente des taux d’intérét de I'exercice antérieur, la Banque de la République d’Haiti (BRH)
a renoué avec une politique monétaire restrictive afin de calmer les tensions inflationnistes nées, en partie, de la
dépréciation rapide de la gourde vis-a-vis du dollar américain au premier trimestre et de la libéralisation des prix des
produits pétroliers le 1er janvier 2003.

.1 Production

Aprés une contraction de l'activité pendant les deux derniéres années, I'’économie a repris le sentier de la croissance,
le PIB ayant progressé de 0,4 % au cours de I'exercice fiscal 2003. Cette progression du PIB a été soutenue, du coté
de la demande, par la relance des exportations (9,64 %) et par la hausse de I'investissement global de 3,67 %. Par
ailleurs, si le redémarrage des importations (2,57 %) a limité la contribution du commerce extérieur net a la croissance
du PIB cette année, il constitue pas moins un signe de la reprise de la demande intérieure. Une analyse sectorielle
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des comptes économiques en 2003 permet de tirer les constats suivants : le secteur primaire a enregistré une modeste
reprise de 0,24 %. Sa part dans le PIB continue de stagner, perdant 0,03 point de base par rapport a I'exercice fiscal
antérieur. La production du secteur secondaire a continué de croitre mais a un rythme plus faible par rapport a 'année
derniére (1,02 % contre 1,23 %). Quant au secteur tertiaire, sa croissance, au cours de I'exercice sous-étude, n’a été
que de 0,12 %.

Graphique 1 Produit Intérieur Brut (PIB) réel
(base 1976)
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1.1.1 Valeur ajoutée par branche d’activité

Secteur primaire
Marquant une Iégére reprise par rapport aux résultats de I'exercice 2002, le secteur primaire a connu une hausse de
0,24 % et a contribué pour 16,9 % a la croissance du PIB.

La valeur ajoutée de la branche d’activité «Agriculture, Sylviculture, Elevage et Péche» a connu un modeste
redressement par rapport a I'exercice 2002, ressortant a 0,23 % contre —3,73 % antérieurement aprés avoir enregistré
une baisse moyenne de 1,88 % sur la période 1998-2002. Ce regain de vitalité peut étre associé a 'augmentation
de la production de la plupart des produits agricoles, notamment du riz, des bananes et tubercules, du sorgho et
d’autres produits non céréales. Toutefois, la contribution du secteur agricole qui était de 27 % au cours de I'exercice
1999 est tombée a 25,69 % au cours de I'exercice 2003.

L’écart entre la croissance de la production agricole nationale et celle de la population du pays continue de s’aggrandir,
ce qui entraine un déficit croissant entre la production alimentaire et les besoins. Ce déficit est comblé par les
importations alimentaires, notamment celles de riz et de sucre, qui ont connu une forte croissance a la fois en valeur
et en volume. A I'échelle nationale, la production de riz, la principale céréale de consommation en Haiti, s’éléve a
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76 000 TM pour I'année 2003, en hausse de 4,3 % par rapport a 2002, mais en baisse de 16,5 % par rapport a la
production de 2000. Par contre, la demande pour ce produit est estimée a 400 000 TM environ pour 'année, a raison
de 50 Kg par personne. Il ressort donc un déficit de 324 000 TM supplémentaire & produire pour répondre aux besoins
de la population et assurer ainsi son autosuffisance. La production de mais a décru de 2 %, alors que celle du sorgho
et d’autres céréales a connu une hausse respective de 6 % et 10 %.

Parallélement la production de bananes et tubercules a cr( de 42,5 % au cours de I'exercice. Cette croissance peut
étre le résultat subséquent de I'exécution des « Projets de réhabilitation des périmétres irrigués de la Plaine de
I'Arcahaie » (PREPIPA) débutés en 1996 dont les retombées s’étaient traduites par une augmentation substantielle du
rendement a I'’hectare de ces produits passantde 7 TM a 16 TM en 2001.

La production de mangues s’est chiffrée & 250 000 TM dont 8 600 TM ont été exportées vers les Etats-Unis. Le
rendement moyen de ce produit, de 1,7 TM par arbre, est resté constant par rapport aux deux exercices précédents.

En ce qui concerne I'élevage, les données disponibles sur la production animale pour I'exercice sous-étude montrent
que le cheptel haitien est constitué de 5 196 034 de tétes de volailles, 2 428 340 de caprins, 1 408 438 de bovins,
1 319 928 de porcins, 1 009 712 d’équins et plus d’'un million d’autres espéces.

Les industries extractives, aprés avoir progressé de 1,46 % en 2002, ont continué de croitre mais a un rythme moins
rapide que I'année derniére. En effet, ce sous-secteur a crii de 1,44 % en 2003. Cette croissance a reposé
principalement sur la reprise des activités dans le secteur de I'immobilier impulsée essentiellement par la baisse des
prix des matériaux de construction tels le fer et le ciment dont les colts ont fléchi de 8,31 % et de 3,1 %
respectivement.

Secteur secondaire

Affichant la plus forte croissance parmi les trois composantes du PIB, le secteur secondaire a connu néanmoins une
performance moindre par rapport a I'exercice précédent, ressortant a 1,02 % contre 1,23 % au cours de I'exercice
antérieur. Sa part dans la valeur ajoutée s’est améliorée, passant de 15,59 % a 15,69 %. Ce secteur explique
'essentiel de la croissance de la valeur ajoutée, sa contribution s’étant établie a 31,44 % aprés avoir atténué l'impact
de la baisse d’activité enregistrée dans les deux autres secteurs sur la production globale en 2002. La reprise
économique qui a marqué I'économie mondiale, en particulier 'économie américaine, a été le moteur principal de cette
croissance.

Le sous-secteur «Batiments et Travaux Publics» explique 67,85 % de I'expansion du secteur et 32,1 % de la
croissance de la production globale, constituant ainsi la principale source de la croissance. Ce secteur a toujours pu
garder son dynamisme en dépit des crises socio-politiques. Cependant au début du millénaire, son rythme
d’accroissement s’est considérablement ralenti passant de 10,38 % durant I'exercice 1999 a 0,66 % en 2001. En 2003,
il a crd de seulement 1,45 % par rapport a I'exercice précédent, soit une légére accélération par rapport a la hausse
de 0,8 % enregistrée en 2002. L'essentiel de cette croissance est attribué, entre autres, aux investissements publics
réalisés dans le cadre des projets d’amélioration des infrastructures routiéres et de construction de places publiques
dans différents départements du pays.
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Le sous-secteur «Industries manufacturieres», comptant pour 7,73 % dans le PIB et 22,72 % dans la production du
secteur secondaire, a progressé de 0,47 % au cours de I'exercice, la plus faible croissance comparée a I'activité des
autres sous-secteurs. Cette variation positive tient essentiellement au dynamisme de la branche textile influencé par
I'augmentation de la demande en provenance des Etats-Unis d’Amérique.

Graphique 2 Valeur ajoutée des secteurs d’activité
(en pourcentage)
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L activités du sous-secteur «Electricité, Gaz et Eau», troisiéme composante du PIB, a progressé de 3,11 % au cours
de I'exercice 2003, contre 2,17 % |'exercice précédent. La reprise amorcée au cours de |'exercice antérieur faisant
suite a trois années consécutives de baisse de la production, s’est ainsi confirmée. L'évolution des activités liées a la
production et a la distribution d’eau et d’électricité traduit notamment des conditions pluviométriques défavorables
certes, dont les effets négatifs sur la production ont été palliés par des préts consentis par le Trésor public a I'entreprise
publique Electricité d’Haiti (ED’H) au cours de I'exercice.

Secteur tertiaire

Le dynamisme du secteur tertiaire s’est affaibli, affichant une croissance de 0,12 %, en régression de 38 points de
base par rapport a la variation de 'année derniere. Cette expansion est tributaire essentiellement de la hausse de
0,41 % de l'offre des services de la branche «Commerce, restaurant et hétel», renforcée par 'augmentation de 0,44 %
des services offerts par le secteur «Transport et Communication». Les activités liées aux services marchands ont
connu une reprise, ayant progressé de 1,44 % ; par contre, les services non marchands se sont contractés de 1,47 %.
Parallélement, le poids du secteur tertiaire dans la production, évalué a 51,34 %, a indiqué une quasi stagnation du
processus de tertiarisation de I'économie par rapport a 2002.
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1.2 Prix et salaires

Reflétant essentiellement la détérioration des fondamentaux de I'économie, la dépréciation du taux de change, la
hausse du cours des produits pétroliers sur le marché international et le marché local et le déséquilibre des finances
publiques, la hausse du niveau général des prix au cours de I'exercice fiscal 2003 a connu une accélération
considérable. En effet, le taux d’inflation est ressorti en moyenne annuelle a 32,20 %, contre 8,72 % I'année fiscale
2002. En glissement annuel, la variation en pourcentage de I'indice des prix a la consommation (IPC)? s’est établie a
42,46 % en septembre 2003 contre 10,07 % un an plus t6t; elle s’est accélérée en rythme mensuel de 39 points de
base par rapport a septembre 2002 pour atteindre 1,73 % en septembre 2003.

L'analyse sur une base intra-annuelle fait ressortir 'impact des chocs susmentionnés qui ont affecté I'’économie et en
particulier le comportement des prix au cours de I'exercice. L'application en janvier 2003 par le gouvernement du
mécanisme flexible de fixation a la pompe des prix des produits pétroliers a généré une forte accélération du taux
d’inflation qui est passé en glissement annuel de 14,77 % en décembre 2002 a 28,88 % a la fin du mois de janvier 2003.
En rythme trimestriel, il a atteint respectivement 33,03 %, 40,49 % puis 42,13 %, au deuxiéme, troisieme et quatrieme
trimestres. Sur une base mensuelle, le rythme de croissance de I'lPC a culminé a 12,98 % en janvier, la hausse la
plus importante depuis prés de dix ans2, contre 2,28 % le mois précédent et une moyenne historique de 1 %. Il a
graduellement ralenti par la suite pour atteindre le creux de 1,10 % en aoQt 2003, marquant ainsi un renversement de
tendance par rapport a celle observée depuis janvier 2003 et traduisant en partie I'effet des mesures de resserrement
monétaire prises par la BRH.

La dépréciation de la gourde par rapport au dollar, chiffrée a 43,14 %, peut étre retenue comme un deuxiéme facteur
ayant alimenté les tensions inflationnistes. En effet, dans un contexte marqué par une relative stagnation de I'offre
globale, notamment de la production agricole et manufacturiére, au regard de la demande sans cesse croissante
induite entre autre par la croissance démographique, la demande excédentaire a d( étre satisfaite par les importations.
Or, la hausse du taux de change a entrainé directement un renchérissement des produits importés sur le marché local.
Ce qui explique le gonflement des prix des produits alimentaires, et aussi des articles faisant partie des postes de
dépenses prédominés par les biens importés. Cependant, le rythme de dépréciation a décéléré au début du deuxiéme
trimestre avec le raffermissement de la confiance des agents économiques dans le systéme bancaire, caractérisé par
le retour des dépéts en dollars, entrainant de ce fait la désinflation observée a partir de février.

L’'augmentation des prix s’est reflétée dans toutes les composantes de I'lPC, particulierement dans les groupes de
dépenses «Alimentation, boissons et tabac», «Loyer du logement, énergie et eau» et « Transport», dont la contribution
globale a l'inflation s’est fixée a 75,78 %. L'indice du groupe «Alimentation, boissons et tabac», qui a contribué a 46,41 %
aux pressions inflationnistes, a inscrit une hausse de 43,43 % en glissement annuel. De méme, l'indice du groupe
«Loyer du logement, énergie et eau» a enregistré une hausse de 44,19 % en septembre 2003, contre 11,27 % I'année
d’avant. Le poste «Transport», dont la contribution a I'inflation s’est élevée a 20,06 %, a affiché une importante
augmentation : 99,05 % contre 6,37 % un an plus tét. Cette progression qui constitue la plus forte variation enregistrée
au niveau des groupes composant le panier de consommation s’explique par la libéralisation du marché des produits
pétroliers et tend a ralentir au fur et a mesure de I'effritement de I'effet de base.

1 Cette variation représente une mesure du taux d’inflation en Haiti. IPC, base 100 en novembre 1996, calculé par I'Institut Haitien de Statistique et d’'Informatique (IHSI).
2 En mars 1993, le taux d’inflation mensuel avait atteint 28,9 %.
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En ce qui concerne les salaires, pour la premiére fois depuis 1995 le salaire minimum, fixé sur une base journaliére,
a été relevé cette année, passant de 36 a 70 gourdes. Cette modification a été consacrée par la loi du 17 avril 2003
votée par le Sénat de la République le 18 mars 2003 et par la Chambre des Députés le 1er avril 20033, puis ratifiée
par le pouvoir exécutif le 14 avril 2003. Cette augmentation considérable de 94,44 % n’a pas été suffisante pour
favoriser une amélioration effective des conditions de vie puisque le salaire réel considéré comme un indicateur du
pouvoir d’achat n’a augmenté que de 36,49 %, mettant fin & sept années consécutives de baisse. Tout ceci traduit les
incidences néfastes de I'accélération de I'inflation sur les conditions de vie en Haiti.

Tableau 1 Salaire réel
(au 30 septembre)
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1.3 Situation de '’emploi

Les statistiques sur la situation de I'emploi formel fournies par les principales sources#4, ont indiqué un accroissement
de 2,34 % du nombre d’employés a plein temps qui s’est chiffré a 65 459 dans les principaux secteurs recensés au
cours de I'exercice 2003. Cette évolution favorable de I'emploi s’explique par le comportement pro cyclique de cette
variable qui a bénéficié des incidences positives de la reprise économique amorcée cette année. Cependant, les
retombées négatives de la conjoncture socio-économique ont atténué I'impact de cette relance économique sur
I'évolution de I'emploi qui parait quand méme trés modeste.

Le nombre d’employés dénombrés dans le secteur de la sous-traitance s’est élevé a 16 010 au 30 septembre 2003,
en hausse de 12,11 % par rapport a I'exercice précédent. Cette progression, la plus forte au niveau sectoriel, est due
principalement a la bonne performance de ce secteur dont la production a enregistré une hausse de 24,3 % au cours
de I'exercice fiscal en revue. Etant un secteur qui est fortement lié & I'extérieur, cette industrie a bénéficié de la reprise
économique observée dans les pays de I'Organisation de Coopération et de Développement Economiques (OCDE),
en particulier les Etats-Unis d’Amérique, et de la forte dépréciation de la gourde.

Le secteur bancaire a été trés dynamique en termes de création d’emplois au cours de la deuxiéme moitié de la
derniére décennie, période au cours de laquelle les banques commerciales avaient entamé une politique d’extension
de leurs réseaux et d’expansion de I'éventail de leurs produits tant au niveau des villes de province que dans la région
3 Le Moniteur du 17 avril 2003.

4 OFATMA; ONA; MEF.
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métropolitaine de Port-au-Prince. La création de nouveaux emplois dans ce secteur, qui a été trés vigoureuse jusqu’en
2001, s’est contractée de 2,57 % en 2002. En 2003, seulement quarante nouveaux emplois ont été créés, ce qui porte
le nombre d’employés de ce secteur a 3 305.

L'emploi dans I'administration publique a pratiquement évolué a la baisse, affichant un léger recul de 0,59 % au cours
de I'exercice. En effet, I'effectif total des cadres de la fonction publique se chiffre actuellement & 46 144 employés.
Alors que les nominations ont totalisé 1 508 employés au cours de I'exercice, les départs sous différentes formes se
sont élevés a 1 780 pour la méme période.

Les données collectées par I'Office d’Assurance-Accidents du Travail Maladie et Maternité (OFATMA) pour I'exercice
sous étude font ressortir une nette augmentation du nombre de travailleurs tant dans les nouvelles entreprises que
dans le secteur de la construction. Le nombre de salariés des nouvelles entreprises recensées totalise 1 811 entre
octobre 2002 et septembre 2003, soit une augmentation de plus de 148 % par rapport a la méme période de I'exercice
précédent (730 salariés).

Dans le secteur de la construction, pour la méme période, les travailleurs recensés sont au nombre de 3 072,
représentant une réduction de 5,58 % par rapport aux 3 264 travailleurs dénombrés antérieurement. La contraction du
nombre d’emplois a résulté d’'un ralentissement de I'activité dans le secteur privé malgré la création d’'un nombre
considérable d’emplois par le secteur public, dans les projets de construction a travers le pays notamment.

On ne dispose pas d’informations permettant de déterminer I'évolution des effectifs occupés dans les secteurs de la
microfinance, des organisations non gouvernementales et internationales au cours de 'année sous revue. Cependant,
si la tendance observée dans les institutions de microfinance depuis 'année 2000 se prolonge, il est vraisemblable
que des emplois aient été créés dans ce secteur au cours de I'exercice 2003.

Il. LA MONNAIE ET LE FINANCEMENT DE L’ECONOMIE

Pour le troisieme exercice consécutif, les résultats des comptes nationaux en 2002 s’étaient soldés par la contraction
du PIB et des principales composantes de la demande globale en dépit de la politique de détente des taux d’intérét
conduite par les autorités monétaires. Mais le contexte macroéconomique qui prévalait a 'époque avait aussi favorisé
la stabilité des prix a travers la décélération du taux d’inflation en rythme annuel. Les incertitudes de la conjoncture
socio-économique et 'accumulation des déficits budgétaires ont été sanctionnées par une dépréciation continue de la
gourde sans provoquer de chocs particuliers pour la politique monétaire. L’économie restait néanmoins vulnérable aux
anticipations pessimistes et aux effets d’annonce négatifs compte tenu des aléas de la conjoncture politique et du
maintien du gel d’une partie importante de I'assistance externe.

Les bouleversements qui ont frappé I'économie au début de I'exercice 2003 ont été déterminants dans I'adoption, par
la BRH, de la posture monétaire restrictive, en raison de leurs conséquences sur les variables macroéconomiques,
notamment l'inflation et le taux de change. En effet, en réaction aux rumeurs, les épargnants ont, dans un premier
temps, manifesté une certaine défiance vis-a-vis du systéme bancaire en procédant a des retraits massifs de leurs
comptes en dollars détenus dans les banques ; ce qui a entrainé une diminution de 89,6 millions de dollars EU des
dépbts en dollars des banques commerciales et une augmentation du taux de change a 38,77 gourdes pour un dollar
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a la fin d’octobre, soit une dépréciation de 33 % sur un mois. Parallélement, I'élimination des subventions a la
consommation des produits pétroliers a occasionné une hausse considérable des prix.

La réponse de la BRH a ces chocs s’est inscrite dans le cadre de I'objectif initial de resserrement des conditions
monétaires et s’est articulée autour d’'un relévement subséquent des taux d’intérét sur les bons BRH. Par exemple,
le taux sur les bons a 91 jours est passé de 10,20 % en septembre 2002 a 15,59 % en décembre et a 27,50 % en
mars. En dépit de la stabilité du taux de change évoluant entre 41,50 gourdes et 43,18 gourdes d’avril & septembre,
le niveau des taux d’intérét a été maintenu constant au nouveau pallier dans le souci, d’'une part de contenir les
pressions inflationnistes en neutralisant leur principale source, en occurrence la rapide progression du déficit du
Trésor, et d’autre part de donner un minimum d’attractivité a la gourde.

1.1 La politique monétaire en 2003

L'objectif visé par le programme économique et financier signé en mars de I'exercice 2003 a porté sur la réduction du
financement du déficit budgétaire de 5,5 % du PIB au premier semestre a 2,7 % au deuxiéme a partir d’'un scénario
tablant sur une croissance nulle du PIB, une baisse du taux annuel d’inflation a environ 10 % d’avril a septembre 2003.
Ce scénario impliquait conséquemment une croissance de 38,7 % de la masse monétaire en terme nominal. Comme
pour I'exercice précédent, la politique monétaire a eu pour point d’ancrage le contrdle des anticipations de hausse des
prix et du taux de change a travers la base monétaire puisque les conditions permettant un véritable ciblage de
linflation ne sont pas encore réunies. Le protocole d’accord signé entre le Ministére de I'Economie et des Finances
(MEF) et la BRH pour le second semestre de I'exercice 2003 fixait les indicateurs de réalisation pour les réserves
nettes de change (+ 30 millions de dollars EU), les avoirs intérieurs nets de la BRH (+ 350 MG) et le crédit bancaire
net au secteur public non financier (+ 1 220 MG).

Au premier trimestre, le déficit budgétaire (1 223,6 MG) s’est accru en raison de 'augmentation des dépenses liées
au service de la dette externe et des pertes de recettes pétroliéres (328,74 MG) dues aux subventions a la
consommation des produits pétroliers. Ce déficit a entrainé un recours de 1 309,6 MG du gouvernement central au
crédit de la BRH qui a renforcé les pressions inflationnistes durant tout le trimestre. La gourde s’est également
dégradée de maniére continuelle par rapport au dollar : le taux de change moyen est passé de 31,08 gourdes pour un
dollar en octobre a 36,14 gourdes en novembre, puis a 37,20 gourdes en décembre. Ainsi, pour stériliser les liquidités
excédentaires du systéme, la banque centrale a décidé de relever les taux d’intérét sur les bons BRH de 7 et 91 jours
dés le mois de novembre.

Le deuxiéme trimestre s’est signalé par un financement monétaire dépassant de 97,0 MG celui du premier. La
croissance du crédit accordé au secteur public s’est établie a 8,73 % contre 7,72 % a la fin du trimestre précédent
portant le financement total sur le semestre a 2 724,6 MG. Cette variation était accompagnée d’'une hausse du taux
d’inflation en variation mensuelle, plus particulierement au mois de janvier et d’'une dépréciation plus marquée de la
monnaie locale au cours du mois de février. Ces évolutions ont porté la BRH a doubler les taux d’intérét nominaux sur
les bons BRH a échéance de 7 jours et a augmenter de six points de pourcentage environ le taux sur les instruments
de 91 jours.
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Le troisieme trimestre a été caractérisé par une diminution de 3,44 % du crédit au secteur public. Son taux de
croissance mensuelle, au cours de cette période, a évolué dans la fourchette comprise entre 0,38 % et 1,85 %. Ce qui
s’est traduit par une décélération du taux d’inflation s’inscrivant en variation mensuelle a 2,65 % en avril a 1,94 % en
mai, puis a 1,36 %. De plus, le taux de change de la gourde par rapport au dollar en moyenne mensuelle s’est
amélioré, passant de 42,81 gourdes en avril a 41,70 gourdes puis a 41,59 gourdes en juin.

Le quatrieme trimestre a été marqué par une augmentation du crédit au secteur public avec une progression de
0,21 % en moyenne mensuelle et de 21,90 % en glissement annuel. Cette expansion était toutefois accompagnée d’'un
ralentissement des pressions inflationnistes au cours des deux premiers mois et d’'une relative stabilité du taux de
change moyen mensuel autour de 41,50 gourdes pendant les deux derniers mois de I'exercice. En vue de stériliser
les liquidités créées dans I'économie par le financement du Trésor, les autorités monétaires ont pris la décision de
garder constant jusqu’a la fin de I'exercice le niveau des taux sur les bons de différente maturité, soit & 22,11 %, 24,46 %
et 27,83 %, respectivement pour les bons de 7, 28 et 91 jours.

Les instruments

La BRH a procédé a un relévement progressif des taux d’intérét sur les bons dont le degré et la rapidité ont été
accentués par la crise monétaire du premier trimestre. Loin de traduire un désintéressement pour la recherche d’un
effet-volume de la politique monétaire, cette posture a été dictée par la conviction, renforcée par I'expérience de 2002,
que des taux d’intérét bas ne sont pas une condition suffisante pour favoriser une reprise de la croissance dans un
environnement socio-politique qui était de nature a alimenter les anticipations pessimistes. Le taux de mise en pension
a été relevé de onze points de pourcentage, passant de 20 % en septembre 2002 a 31 % en septembre 2003. La
baisse des taux directeurs de la Réserve fédérale américaine (FED), 'augmentation du taux d’improductifs et
linstabilité du taux de change pendant la premiére moitié de I'exercice ont incité les banques commerciales a investir
une part importante de leur trésorerie dans les bons BRH. Le taux des instruments a échéance de 91 jours a été relevé
de 10,20 % en septembre 2002, a 15,59 % en décembre 2002 pour ensuite étre stabilisé a 27,83 % d’avril 2003
jusqu’a la fin de I'exercice. Dans le méme temps, celui des bons a échéance de 7 jours a été révisé a la hausse : de
6 % en septembre 2002 a 11,03 % en décembre 2002 et a 22,02 % en mars 2003. Le niveau de 22,11 % connu en
avril 2003 a été maintenu jusqu’a la fin de I'exercice. Contrairement a I'évolution observée au cours des exercices
antérieurs, la structure de I'enveloppe s’est renforcée en faveur des bons de 28 jours dont le taux d’intérét a été fixé
a 24,46 %. En conséquence, I'encours total des bons en rythme annuel s’est amplifié de 40,91 % en terme nominal
pendant que le taux d'improductifs du systéme bancaire a pu étre ramené a 5,51 % durant I'exercice 2003 comparé
a 6,22 % enregistré en septembre 2002.

Au cours de I'exercice 2003, les coefficients de réserves obligatoires n’ont fait 'objet d’aucune modification. lls ont été
maintenus a 31,0 % pour les banques commerciales et & 19,50 % pour les banques d’épargne et de logement. De
méme, le mode de constitution des passifs en dollars EU est resté inchangé, soit 30 % en monnaie nationale et 70 %
en monnaie étrangére. Le calcul des pénalités destinées a sanctionner les positions de réserves déficitaires s’effectue
sur la méme base contemporaine au taux de 36,0 % I'an. Les coefficients étant les mémes pour tous les types de
dépbts depuis juin 2001, I'évolution des composantes de la quasi-monnaie n’a subi aucun changement. Le
multiplicateur de la base monétaire a évolué dans une fourchette comprise entre 1,95 et 2,10 en affichant une certaine
instabilité entre novembre et mars. Aprés avoir atteint le niveau le plus élevé en mars, cet indicateur a reculé
progressivement pour s’établir a 1,98 en fin d’exercice.
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Graphique 3: Taux moyens pondérés (TMP) des bons BRH de différentes maturités
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Graphique 4: Composition encours total des bons BRH
(en pourcentage)
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Graphique 5: Coefficients de réserves obligatoires sur les passifs en monnaie locale
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Graphique 6: Coefficients de réserves obligatoires sur les passifs en monnaie étrangére
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La position moyenne de réserves des banques est demeurée excédentaire au cours des mois d’octobre, de janvier et
tout au long du second semestre de I'exercice. Elle est passée de 137,4 MG en octobre pour atteindre son plus haut
niveau, soit 200,1 MG environ, en juillet. Cette situation enregistrée pendant la seconde moitié de I'année s’est
accompagnée d’une amélioration substantielle de la rémunération des bons BRH et d’'une hausse du taux d’intérét sur
les préts interbancaires, lequel taux est passé de 10,70 % a 29,32 % entre septembre et juillet.

Graphique 7: Position moyenne de réserve
(en millions de gourdes)
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Au cours de l'exercice 2003, la BRH a effectué des interventions sur le marché de change, accumulant a I'achat
63,04 millions de dollars EU. Ces opérations de routine ont été réalisées dans l'unique but de reconstituer des
réserves jugées insuffisantes et n’ont eu aucun effet déstabilisateur sur le marché des changes.

1.2 Les résultats intermédiaires

L'expansion du crédit au secteur public a eu pour principal impact d’élever la base monétaire a 26,34 MG, soit une
augmentation de 36,62 % sur un an suivant une croissance moyenne mensuelle de 2,67 % et un écart de 1,17 point
de pourcentage en dega des prévisions. Cette extension de la base reflete au passif la hausse de 45,22 % des
réserves des banques incluant une augmentation de 40,91 % des bons BRH et un accroissement de 26,91 % de la
monnaie en circulation dont la plus forte progression (30,59 %) a été réalisée au premier trimestre sous I'effet
essentiellement des facteurs saisonniers.
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Graphique 8: La base monétaire et ses composantes
(en milliards de gourdes)
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Les dépbts des banques ont progressé de 48,83 % sur I'exercice contre 13,1 % en 2002. Cette croissance provient
de 'augmentation du taux de change et de I'accroissement continu des dépdts en dollars qui sont retournés dans le
systeéme aprés les retraits massifs dus aux rumeurs d’octobre 2002.

A l'actif de la base, les avances au gouvernement central ont augmenté de 23,58 % entre septembre 2002 et
septembre 2003. Elles ont porté a 18 662,0 MG les créances nettes cumulées sur I’Administration Centrale,
représentant ainsi 70,86 % des contreparties de la base contre 78,33 % un an plus t6t. Dans le méme temps, les avoirs
extérieurs nets de la BRH majorés des dépbts des banques ont cri de 31,37 % en raison principalement des
interventions de la BRH sur le marché des changes pour reconstituer ses réserves nettes et de I'effet taux de change
caractérisé par une forte dépréciation du taux de change sur ces dites réserves converties en gourdes.

1.3 Les résultats finals

Le relévement des taux d’intérét servis sur les bons BRH a entrainé une hausse considérable du niveau moyen
pondéré des taux d’intérét pratiqués sur le marché interbancaire. La progression de ces taux a été trés marquée en
novembre (5,18 %) et en février (5,35 %), mois au cours desquels les conditions monétaires ont été particulierement
resserrées. La rémunération des préts consentis sur ce marché est passée de 10,70 % en septembre 2002 a 29,05 %
en septembre 2003, reflétant ainsi 'augmentation dans les mémes proportions du taux sur les bons a échéance de 91
jours. Les taux moyens pratiqués sur les préts en gourdes accordés a la clientéle ont également augmenté, passant
de 25 % en septembre 2002 a 33 % en septembre 2003.
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L'accroissement des taux directeurs s’est transmis avec un certain retard au taux de base bancaire en raison
notamment du délai d’ajustement généralement observé dans la fonction de réaction des banques commerciales.
Défini comme le taux minimum offert par les banques a leurs meilleurs clients, le taux de base bancaire est resté stable
a 16 % durant les sept premiers mois de I'exercice puis a augmenté pour s’établir a 18 % en septembre 2003.

Graphique 9: Taux d’intérét moyens pratiqués par les BCM et taux d’inflation
(instruments en gourdes)
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Les taux d’intérét moyens sur les dépdts a terme en gourdes ont suivi la méme évolution que les taux du marché
monétaire pour cette période. lls sont passés de 7,63 % en septembre 2002 a 15 % en septembre 2003. La
rémunération des dépdts d’épargne a reflété timidement les effets de la hausse des taux directeurs. Elle s’est
stabilisée a 2,33 % en moyenne au premier semestre puis a 3,25 % au deuxiéme semestre de I'exercice.

Les taux d'intérét sur les actifs libellés en dollars EU ont aussi suivi le mouvement & la hausse tant sur les préts que
sur les dépdts hormis les dépbts d’épargne. Les taux d’intérét débiteurs sont passés de 12 % a 15,5 % entre
septembre 2002 et septembre 2003. lls ont affiché une hausse soutenue durant les quatre premiers mois du second
semestre de I'exercice ou ils ont progressé de 13,5 % a 17 % pour ensuite tomber a 12,5 % en ao(t puis a 15,5 % en
septembre 2003. Les taux d’intérét sur les dépbts a terme, chiffrés a 2,75 % en septembre 2002, ont augmenté de
0,68 point de pourcentage en septembre 2003. En revanche, les taux d’intérét sur les dépdts d’épargne ont diminué
a 1,31 % au cours de I'exercice 2003, contre 1,38 % un an plus tét.

Sur le plan des résultats, en dépit d’'une conjoncture économique particulierement difficile, les efforts de resserrement
des conditions monétaires, renforcés par les contraintes du programme relais signé en mars, ont permis de stabiliser
relativement le taux de change dans la fourchette de 41,53 gourdes et 43,20 gourdes pour un dollar de mars a
septembre. De méme, ces mesures ont provoqué un ralentissement de la croissance du niveau général des prix aprés
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le choc de janvier 2003. En glissement annuel, le taux d’inflation est passé de 10,07 % a 36,96 % entre septembre 2002
et mars 2003, soit une augmentation de 27 points de pourcentage; par contre, il n’a cru que de 3,2 points de

pourcentage entre avril (39,25 %) et septembre 2003 (42,46 %). En variation mensuelle, il est tombé de 12,98 % en

janvier 2003 a 1,73 % a la fin de septembre, soit un niveau proche de sa tendance historique en absence de choc sur

les prix.

Graphique 10: Taux d’ intérét moyens pratiqués par les banques commerciales
(instruments en dollars EU)
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Graphique 11: Evolution du taux de change (G/$)
(instruments en dollars EU)

R T HHTH T

RAPPORT ANNUEL

29



1.4 Evolution des agrégats monétaires

La masse monétaire au sens large, M3, a connu en glissement annuel une croissance de 2,71 points de pourcentage
de moins que le taux d’inflation de 42,46 % observé au mois de septembre 2003. En effet, aprés la contraction de
2,1 % enregistrée en octobre 2002, M3 a progressé de maniére constante sur le reste de I'exercice fiscal 2003 pour
atteindre 52,02 milliards de gourdes, marquant ainsi un accroissement de 39,75 % contre 17,30 % en 2002. La
progression de M3 tient a l'incidence de I'augmentation de 29,33 % de I'agrégat M2 combinée a la hausse de 57,51 %
des dépbdts en dollars convertis, ces derniers étant majorés par la dépréciation de 41,51 % de la gourde par rapport
au dollar américain. L’évolution de I'agrégat M2 refléte la croissance de 26 % de M1 et de celle de 32,40 % de la quasi-
monnaie dont les composantes, les dépbts d’épargne et les dépbts a terme, ont cri de 32,96 % et de 31,52 %

respectivement.
Graphique 12: Evolution des agrégats monétaires
(en milliards de gourdes)
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Les dép6ts en devisess se sont élevés a 516 millions de dollars EU, indiquant une progression de 11,31 % par rapport
a I'exercice précédent. Les dépbts a vue et les dépbts d’épargne libellés en dollars ont crd respectivement de 6,08 %
et 8,51 % en septembre 2003 contre 31,93 % et 12,48 % en septembre 2002, affichant ainsi un ralentissement par
rapport a septembre 2002 tandis que les dépbts a terme se sont inscrits en hausse de 18,0 % en septembre 2003
aprés s’étre contractés de 4,2 % en 2002.

La dollarisation, mesurée par le ratio des dépéts en dollars EU sur 'ensemble des dépéts du systéme bancaire, s’est
accentuée en passant de 45,02 % en septembre 2002 a 49,75 % en septembre 2003. Cette accentuation a confirmé
le rapatriement des dépbts en dollars qui s’étaient contractés de 19,34 % en octobre 2002. Elle a également reflété
les anticipations de dépréciation de la gourde.

5 écart observé au niveau des dépdts est d0 a la méthodologie appliquée dans I'élaboration des statistiques monétaires qui sont essentiellement différentes des données
comptables figurant dans les états financiers.

RAPPORT ANNUEL

30



1.5 Contreparties de M3 et financement de I’économie

Les réserves nettes de change du systéme bancaire, évaluées a 13,48 milliards de gourdes a la fin de I'exercice, ont
progressé de 60,03 % en rythme annuel alors qu’elles s’étaient contractées de 1 % en 2002. Libellées en dollars,
cependant, leur rythme de croissance est nettement moins important : elles se sont inscrites en hausse de 13,11 %
pour se chiffrer a 320,6 millions de dollars. Ce mouvement a la hausse des réserves du systéme résulte de 'achat de
63,04 millions de dollars par la banque centrale au cours de I'exercice fiscal.

Graphique 13: Les contreparties de M3
(en milliards de gourdes)
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Les réserves nettes de change de la BRH hors dépdts des banques commerciales se sont consolidées, s’accroissant
de 3,48 % pour atteindre 1,6 milliard de gourdes; les dépbts des banques commerciales et des banques d’épargne et
de logement les ont porté a 5,3 milliards de gourdes, en hausse de 31,4 % relativement a septembre 2002. Exprimées
en dollars et incluant les dépéts des banques, elles ont chuté a 125 millions de dollars EU, soit une contraction relative
de 7,16 % par rapport a 2002. En effet, 'accroissement de 4,57 millions de dollars des dépéts en dollars des banques
n’a pas pu compenser la déperdition de 14,25 millions de dollars des réserves officielles évaluées a 38,77 millions de
dollars au 30 septembre 2003. Dans le méme temps, les engagements extérieurs de la BRH ont diminué de 12,21 %.

L'équivalent gourdes des avoirs extérieurs nets des banques commerciales et des banques d’épargne et de logement
a parallélement connu une croissance non moins importante de 86,1 % en glissement annuel pour se fixer a 8 202 MG.
Cette hausse retrace surtout I'accroissement des avoirs extérieurs bruts, qui représente a peu prés le double de celui
des engagements. La valeur correspondante en dollars des réserves nettes de change des banques a connu une
croissance de 31,53 % pour s’établir a 195,2 millions de dollars, aprés la baisse de 2,07 % affichée en septembre 2002.
Cette évolution refléte le retour progressif des dépbts en dollars dans les banques au rythme de 5,14 % pour atteindre
516 millions de dollars EU.
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Le rythme de progression des créances du systéme bancaire sur le secteur public a décéléré de 2,70 points de
pourcentage en s’accroissant de 21,90 % en septembre 2003. Ce ralentissement a été influencé notamment par
'augmentation des recettes générées par I'ajustement a la pompe des prix des produits pétroliers.

Parallélement, le crédit total au secteur privé s’est élevé de 14,80 % en septembre 2002 et de 33,34 % en septembre 2003
en dépit du relevement des taux directeurs de la banque centrale en novembre 2002, février 2003 et mars 2003. Le
volume du crédit au secteur privé représente 49,96 % du crédit total en 2003 comparé a 48,93 % I'année précédente.
Toutefois, en termes réels, le crédit total au secteur privé a diminué de 6,41 points de pourcentage contre une
augmentation de 4,26 % un an auparavant. Le crédit libellé en gourdes s’est inscrit en hausse de 25,29 %.
Le crédit en dollars a connu une hausse de 1,32 % pour atteindre 219,27 millions de dollars EU. Exprimé en gourdes,
il s’est établi a 9 214,8 MG soit une augmentation de 43,38 %. Ainsi, I'effet de change a encore joué en faveur du
gonflement du crédit en dollars converti en gourdes. Le ratio des préts en devises sur le total des passifs-dépots
libellés en devises du systéme a évolué autour d’'une moyenne mensuelle de 47,7 %.

lll. LES FINANCES PUBLIQUES

La politique budgétaire de I'exercice 2003 s’est exercée dans le cadre d’'une reconduction du budget général de 2002
jusqu’au vote de la nouvelle loi de finances en aoGt 2003, d’'un programme-relais négocié entre I'Etat Haitien et le FMI
et dans un environnement macroéconomique caractérisé par la diminution de I'assistance externe au budget. La
stratégie budgétaire du gouvernement pour cet exercice est resté inchangée : 'amélioration de la situation des
finances publiques passe par un effort fiscal soutenu fondé sur un élargissement de la base imposable, une meilleure
perception de I'imp6t et un contrdle strict et durable des dépenses. A cet effet, les autorités fiscales ont prévu un
relevement de la pression fiscale de 8,4 % a 8,6 %, une stabilisation des dépenses publiques a 12,8 % du PIB et une
réduction du déficit des administrations publiques a 2,7 % du PIB.

Cependant, I'ensemble des mesures fiscales et administratives adoptées n’ont pas donné les résultats escomptés.
La détérioration enregistrée au niveau des comptes du Trésor au premier trimestre 2003, 1 223,6 MG contre 490,7 MG,
(149 % en glissement annuel) reflete une conjoncture exceptionnellement dégradée caractérisée par :
1) la dépréciation de la gourde de 41,5 % ; 2) la montée de 75 % du prix du baril de pétrole sur le marché international
occasionnant des manques a gagner de 328,64 MG au titre des recettes sur les produits pétroliers ;
3) le ralentissement de la croissance économique induisant mécaniqguement de moindres rentrées de recettes fiscales ; et
4) une croissance plus forte des dépenses de fonctionnement. Au 31 décembre, le financement monétaire avait atteint
1 309,6 MG, soit un dépassement de 62,6 MG du budget et une détérioration de 848,5 MG par rapport a la méme
période de I'exercice précédent. Afin de redresser la situation des finances publiques, le gouvernement a décidé
d’appliquer a la lettre la loi du 5 mars 1995 éliminant la fixité des prix a la pompe des produits pétroliers. Cette mesure
s’est traduite par une augmentation moyenne de 130 % des prix des produits pétroliers en février 2003.

Afin de limiter le financement monétaire, un programme financier a été négocié en mai 2003 entre I'Etat haitien et le
FMI consécutif a la signature en mars 2003 d’'un programme de cash-management établi sous forme de protocole
d’accord entre le MEF et la BRH. L'essentiel du programme reposait sur la modification de certaines Iégislations
fiscales relatives a la base imposable, au mode de taxation, aux taux appliqués ; la réduction des dépenses a
caractére discrétionnaire et le gel de la masse salariale. Au terme de I'exercice fiscal 2003, I'effort fiscal qui a été
renforcé au cours du second semestre a permis d’obtenir des résultats satisfaisants au niveau des recettes, une
stabilisation des dépenses publiques et une réduction assez sensible du déficit budgétaire.
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Graphique 14: Financement BRH du déficit budgétaire
(en % du PIB et en millions de gourdes)
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I1l.1 Recettes

Malgré la conjoncture économique difficile marquée par une faible croissance, les recettes globales encaissées par le
Trésor Public ont dépassé de 4 % les prévisions établies dans le budget 2003. Totalisant un montant de 10 502,5 MG,
les recettes totales se sont accrues de 36 % en glissement annuel. Cette performance peut étre attribuée aux mesures
administratives et fiscales prises par la Direction Générale des Impdbts (DGI) tout au cours de I'exercice en vue d’élargir
la base imposable par I'enrélement de nouveaux contribuables et l'introduction du systéme de prix flexible pour les
produits pétroliers.

Au cours de I'exercice 2003, la structure des recettes a été modifiée en faveur des impéts indirects a la consommation.
La proportion de ces derniers dans les recettes totales est passée de 65 % a 68,16 % alors que celle des impbts
directs sur le revenu et les bénéfices est tombé a 17,97 %, soit un recul de moins de 2 % par rapport a I'exercice
antérieur. Les impdts indirects a la consommation correspondent a 'ensemble des impéts sur les transactions portant
sur les biens et services et le recouvrement des différents imp6ts sur la production et la consommation intérieure d’'une
part et les impdts sur le commerce extérieur d’autre part.

En dépit de I'effort de recouvrement forcé engagé auprées des gros contribuables par I'Unité de Gestion et de Contrdle
Fiscal (UGCF), la part des impdts sur le revenu et les bénéfices des sociétés dans les recettes totales a régressé de
0,62 % en passant de 7,14 % a 6,52 %. L'environnement récessif dans lequel a évolué I'’économie haitienne depuis
trois ans a aussi affecté la part de I'impdt sur le revenu des particuliers qui est passé de 9,88 % a 9,07 % des recettes.
La taxation des produits importés pour I'exercice 2003 est tombée a 35 % des recettes budgétaires contre 56 % pour
I'exercice précédent.
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Tableau 2: Evolution de la structure des recettes

2001 2002 2003
Rucaitan totales SO0, 00 00,00 200,00
Impdia dirscts sur & revenu ot las bindfices 1831 18,11 17.97
Pariziliers 10,85 9,88 8,07
Sacittés 8,46 T4 6,52
Acomple 219 2,08 2,38
impdits indirscts & & consommation 64,80 65,100 68,16
TCA 32,32 3,32 32,78
TCA s imporafions 23,81 22,90 24,56

TCA Intoma 87 843 8,10
P 4,52 6,85 #.46
Ficatins douanidns 28,08 26,81 26,92
Autros 16,99 15,88 13,87

Recettes Internes
Chiffrées a 7 414 MG, les recettes internes ont connu une hausse de 33,32 % a la fin de I’exercice pour un
dépassement de 4 % des prévisions établies dans le budget 2003. La croissance des recettes internes est attribuable
a toutes ses composantes étant donné que les droits d’accises, I'imp6t sur le revenu et les bénéfices et la Taxe sur le
Chiffre d’Affaires (TCA) ont augmenté respectivement de 56 %, 25 % et 31 %. La part des recettes internes dans les
recettes courantes a régressé de 1,43 %, passant de 72,02 % en 2002 a 70,59 % en 2003.

Cette bonne performance des recettes internes s’explique principalement par les mesures a caractére administratif et
fiscal adoptées par la DGI au cours du second semestre de I'exercice. Ces mesures administratives ont consisté a
conditionner le renouvellement de la patente et de 'immatriculation des véhicules a la présentation du quitus fiscal et
a la déclaration de la taxe sur le chiffre d’affaires pour les compagnies assujetties. En ce qui a trait aux mesures a
caractere fiscal, elles ont concerné particuliérement les modifications de certaines Iégislations relatives au mode de
taxation, a la base imposable, a I'application de nouveaux taux et a I'élargissement de I'assiette fiscale en intégrant
les spectacles publics dans les attributions de la Direction Générale des Impots.

Les recettes réalisées sur les droits d’accises s’élévent a 834,3 MG, soit une croissance de 56 % en glissement
annuel. Pour obtenir ces résultats, les autorités ont d0 modifier la législation sur la commercialisation des produits
pétroliers a deux reprises et le mode de taxation du tabac et des alcools, en passant d’un droit fixe a un systéme
ad valorem. Tout d’abord, au mois de décembre 2002, la structure des prix a été modifiée a partir d’'une hausse de
plus de 50 % pour compenser un manque a gagner de prés de 500 MG a cause des pertes de droits enregistrées sur
certains produits dérivés du pétrole, des subventions accordées aux compagnies de distribution et des exonérations
dont bénéficient certaines institutions. Ensuite, les accises pétrolieres ont été I'objet de deux augmentations
successives de plus de 130 % en janvier et février 2003. Elles ont néanmoins connu une décroissance de 68 % au
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cours du second trimestre en raison d’un désaccord entre le gouvernement et ’Association Nationale des Distributeurs
de Produits Pétroliers (ANADIPP) autour des marges de profit des membres de cette institution.

Le ratio des revenus pergus (imp6t, taxe et droits) sur les prix a la pompe des différents produits a enregistré pour le
présent exercice une augmentation importante contrairement a I'exercice précédent ou il avait diminué de maniére
significative. En effet, ce ratio a connu une forte accélération de 27 % en septembre 2002 a 36,61 % en septembre 2003
pour la gazoline 95 et de 17,8 % a 37,99 % pour la gazoline 91. Malgré la forte dépréciation du taux de change et la
remontée du cours du brut sur le marché international, le gouvernement n’a pas accordé de crédit d’'impét sur le
kéroséne et sur le gasoil depuis décembre 2002. Quant au manque a gagner fiscal, il est passé de 868,5 MG en 2002
a 461,2 en 2003.

L'impét sur le revenu a augmenté de 25,38 % en glissement annuel grace a I'effet positif des mesures administratives
et fiscales pour renforcer les perceptions au titre de cette rubrique. On peut citer entre autres :

1) Intensification des missions de vérification des états financiers des entreprises sur tout le territoire national;

2 ) Poursuite de la campagne de recouvrement des créances au niveau de 'UGCF qui, de 600 MG, ont été réduites
a 233,53 MG ;

3 ) Unification de la base imposable de I'acompte au taux de 2 % sur toutes les valeurs des importations de
marchandises ou de biens ;

4 ) Elargissement de la base imposable de I'acompte par son application & tous les contrats de vente ou de prestations
de services passés entre I'Etat, les Organisations Non Gouvernementales (ONG) et les institutions religieuses avec
des tiers.

La croissance des recettes au titre de la TCA s’est située autour de 31 % par rapport a I'exercice précédent. Prés de
75 % de ces recettes proviennent des taxes a I'importation et 25 % des transactions internes réalisées par les grands
contribuables.
Recettes Douaniéres

Les recettes douaniéres ont représenté, en moyenne, plus du quart des recettes courantes et ont totalisé 2 769 MG
pour I'exercice 2003, soit une croissance de 34 % par rapport a I'exercice précédent. A la base de cette performance
se trouvent les mesures administratives visant a réduire la fraude au niveau des ports des villes de province et la sous-
évaluation de la valeur en douane. Parmi ces mesures figurent I'application stricte du code douanier relatif a la valeur
en douane des marchandises et, le renforcement de la surveillance par le biais des postes de contrOle établis a Brache
et a Source Matelas. Par ailleurs, la dépréciation de la gourde de plus de 60 % au cours du premier semestre de
'exercice 2003 a en quelque sorte consolidé la position de I’Administration Générale des Douanes (AGD) comme
premier point de perception des recettes fiscales et non fiscales.
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Performance Institutionnelle
Les recettes percues par TUGCF ont enregistré une hausse de 14,21 %, cependant, I'apport de TUGCF au total des
recettes de la DGI a atteint 29,31 %, soit une régression par rapport a I'exercice 2001 (30,95 %). L'UGCF contréle plus
de deux cents entreprises et individus constituant 68 % de I'ensemble des impdts et redevances collectées par
'administration fiscale (de la base imposable), 80 % du total des biens taxés a I'importation et presque 50 % des
recettes internes, soit 48,93 % pour I'exercice 2003.

La contribution de 'AGD aux recettes internes n’a cessé d’augmenter depuis I'adoption de la procédure automatisée
de dédouanement a la douane du Port et & celle de ’Aéroport de Port-au-Prince (80 % des importations). Cette

contribution est passée de 2 554,15 MG a 3 333,25 MG, soit une croissance de 30,51 %.

Tableau 3: Recettes internes par institution

Buraay Comiral 14,76 B33 82 =21,90 651,24 8.5
UGCF 30,85 1 T48.46 14,21 1 906,B5 28,31
Dousne 4521 2551 30,51 3 333,25 43,53
Autres $09 1 o197 142 230
Total 100,00 SedaT 0,58 B8ILTE 0, 00

Par ailleurs, les recettes collectées par la DGI et ses différentes directions régionales ont reculé de 21,9 % pour
atteindre 651,24 MG. Elles représentent 9,56 % du total des recettes de I'exercice, en baisse de 5,2 % par rapport a
I'exercice précédent. Le meilleur point de perception reste la douane avec une contribution de 48,93 %. Les recettes
des provinces ont accusé une baisse de 14 % par rapport aux prévisions et une régression de 64,38 % par rapport a
I'exercice précédent.

lll.2 Dépenses

Les dépenses publiques ont été exécutées dans le cadre de la reconduction du budget 2002 jusqu’au vote en aolt 2003
de la nouvelle loi de finances. Totalisant 14 149,7 MG, elles ont connu une augmentation significative de 36,36 % en
variation annuelle et cela en dépit d’'un systéme de contrdle strict annoncé par les autorités au début de I'exercice.

Dépenses Courantes
Les dépenses courantes, représentant 72,24 % des dépenses du gouvernement central, ont affiché une croissance
de 20,70 % qui est due particulierement a la hausse de la consommation publique : les dépenses de fonctionnement
ont en effet augmenté de 21,97 % et la masse salariale, de 5,91 %. La croissance relativement moins substantielle de
cette derniére, en comparaison avec celle des autres postes de dépenses, est attribuable au glissement technique,
c’est-a-dire des transferts et des promotions opérés au sein de 'administration publique sans toutefois impliquer de
nouvelles nominations. La moyenne des dépenses courantes s’est située a 851,83 MG contre 705,7 MG pour
'exercice précédent. Les dépenses au titre des intéréts ont considérablement augmenté : une croissance d’environ
120 % induite par I'acquittement de 155 MG effectué au titre du service de la dette interne alors que les versements
alloués au service de la dette externe ont baissé de 2 %. Ces paiements ont été effectués uniquement pour honorer
les obligations envers le FMI et certaines institutions multilatérales ou bilatérales qui n’ont pas interrompu leurs
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décaissements en faveur du pays. Les arriérés accumulés en septembre 2003, vis-a-vis de la Banque Mondiale, la
BID, 'Espagne et I'ltalie, se sont élevés a 50,72 millions de dollars. Le gouvernement a justifié cette décision par le
fait que depuis le début de I'exercice 2002, le service de la dette était nettement supérieur aux décaissements.

Dépenses d’investissement

Les dépenses en capital ont enregistré un redressement de 111,06 % pour se chiffrer a 4 027,1 MG. Elles comptent
pour plus de 27 % des dépenses publiques contre 18,35 % pour I'exercice précédent. De ce montant, 27,83 % ont été
alloués a la construction et a la réhabilitation des routes et ouvrages d’art ; 5,56 % ont été consacrés au secteur
éducation pour la construction et la réhabilitation de sept lycées, le fonctionnement du programme de cantines
scolaires et la campagne d’alphabétisation. De plus, 6,56 % des dépenses ont servi au renforcement du systéme de
justice, les logements sociaux en ont absorbé 8,94 % tandis que les dépenses de santé ont représenté seulement
3,48 % du total.

I11.3 Financement

L'exécution des opérations du gouvernement central s’est soldée par un besoin de financement de 3 377,4 MG. En
raison de la faiblesse de I'aide externe en appui au budget, ce besoin a été satisfait a 98,95 % par la BRH pour un
montant de 3 669,3 MG dont la différence par rapport au financement a servi & rembourser les créances de I'Etat sur
les autres banques du systéme. Le niveau du financement externe s’est révélé négligeable, a peine 1 %, en dépit du
fait qu’au cours de I'exercice 2003, les dons mobilisés se sont inscrits en augmentation de 58,1 MG pour se chiffrer a
170,8 MG. Quant au financement monétaire, il est structuré de la maniére suivante :

e Déficit du compte du Trésor de I'ordre de 3 388,6 MG, soit 2,87 % du PIB. Ce poste est en
augmentation de 968,13 MG par rapport a son niveau de I'année précédente;

e Les dépdts nets du gouvernement central qui se chiffrent a +223,82 MG au 30 septembre, marquant
un redressement au regard de la valeur négative (-18,82 MG) enregistrée un an plus t6t;

e Arriérés d’intéréts qui se sont accumulés a 401,8 MG, en hausse de 11,05 % par rapport a 2002;

e Autres créances et comptes spéciaux, relativement faibles.

En dépit de cette conjoncture défavorable, les autorités fiscales et monétaires ont pu arriver au respect des critéres
quantitatifs du programme financier du gouvernement négocié avec le FMI pour le second semestre de I'exercice. Au
30 septembre 2003, I'évaluation du premier volet du programme a montré que le montant des recettes collectées a
dépassé le plafond prévu de 15,05 % soit un montant de 805 MG et les dépenses ont été légérement supérieures a
I'objectif visé. Quant au financement monétaire, principal critére du programme, il a été limité a 78,91 % de son
plafond. Cette performance a permis & I'Etat haitien d’obtenir I'agrément officiel de I'institution financiére internationale
pour poursuivre le programme pour la période octobre 2003 a avril 2004.

Tableau 4: Evolution du déficit du gouvernement central financé par la BRH
(en milliers de gourdes)

Rubriquesl Exarcices sopt. 01/ sept. 00 sopL G2 sept. 01 mopl. O3 nopt, 02
1. Position nefts du Trésor 1053 925,7 24204T7.0 33886118
2. Dipdis de MEtat 345 187 4 188235 223 8234
3. Arridris o' inbérdts -3 Tr4.B -361 TS0 401 7750
4. Autres criancas 0.0 0.0 5,763.5
5. Comptos sptiau 185 183, 48 BOA,1 <108 5723
Déflcht gouvemomant caniral 2 435 704,80 -2 B4G 6918 -3 688 36,0
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Graphique 15: Evolution de la part relative du prix CIF et des impots et taxes dans le prix a la pompe
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IV. LA BALANCE DES PAIEMENTS

En 2003, I'évolution de la balance des paiements d’Haiti a été conditionnée par un ensemble de facteurs, concernant
d’'une part, 'environnement économique international et d’autre part I'environnement local a travers ses composantes
socio-politique et économique. L'influence de ces facteurs de par leurs tendances évolutives induit une subdivision de
'analyse en deux sous-périodes, soit, les deux semestres de I'année fiscale.

La premiére est dominée par :

1. une légeére croissance de I'économie des Etats-Unis, principal partenaire commercial d’Haiti ;

2. une dépréciation accélérée de la gourde résultant de rumeurs non fondées de conversion, a un taux forfaitaire, des
dépdbts en dollars du systéme bancaire haitien, qui furent a l'origine de sorties de capitaux importantes;

3. une augmentation de la facture pétroliere attribuable a la hausse du cours mondial du pétrole.

L'influence de ces derniers s’est traduite par 'aggravation du déficit des comptes courant et d’opérations financiéres,
entrainant une perte de 36,74 millions de dollars EU des réserves brutes de change d’octobre 2002 & mars 2003.

La seconde période a principalement été marquée par :

1. le remboursement du stock d’arriérés di a la Banque Interaméricaine de Développement a I'origine d’un premier
décaissement de cette institution multilatérale ;

2. une accélération de la demande pour les produits du secteur d’assemblage, dans un contexte de forte croissance
économique aux Etats-Unis, soit 8,3 % au second trimestre ;

3. une baisse du prix du baril de pétrole, aboutissant a un allégement de la facture pétroliére.

La combinaison de ces facteurs arésulté, au cours de la période avril-juin 2003, en une amélioration substantielle du
solde courant et des opérations financiéres induisant une accumulation de 11,59 millions de dollars EU des réserves
brutes de change.

Le cumul des résultats des deux sous-périodes a notamment indiqué, par rapport a 'année 2002, une amélioration du
solde du compte des transactions courantes, certes, mais aussi une forte dégradation du compte d’opérations
financiéres. Au total, il s’en est suivi un écart défavorable de la balance globale de I'ordre de 11,51 millions de dollars EU,
financé principalement par une diminution des réserves officielles.
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Tableau 5: Résumé de la Balance des Paiements d’ Haiti
(en millions de dollars EU)

A, COMPTE DES TRANSACTIONS COURANTES £d210 SEAT 4895  <13,7F

Bimns el sarvioes -S4 1 -B5598 -B7058 -B06IT

Lot 0477 44amT 408 46837

Difbe -1 META -1300,85 -1 232,03 A IT4E4

Biois -TEa 0 -TERA2  -TOE00  -TEREE

Conaiit 31,0 30632 FMa2 33398

Db -1 OBE, T2 -105544 98042 A 115,84

Sorvicoa 88,58 10578 10484 123,50

Ciniitt 11247 13068 14687 15

Dbt 28208 -24541 -251,61 -258.80

Rorvius ks -8,18 BEF 36T 428

Transfars courants nets TH,T0 TEBSE  TTSES  S0eE3

B. COMPFTE DE CAPITAL - - - .

Cobieiit - = = -

D&ﬁ - - - &

C. COMPTE FOPERATIONS FINANCIERES 10,08 BO.8T .54 -#3,82

inveatsmamonts drecs 13,24 4 s LR 7.B0

Aulres investissamants -23,33 B1.2T -3,06 30,82

Socleur des adminlatrafions publiquos|net) 250 388 1003 544

Sactaur bancaira{nad) 2,25 414 agr -aama

Sachaur mon bancaivenel} B, 00 TH00 12,00 -40,00

Ausroa avialns of angagamanbehats) 4,58 12T 0,60 4 40

0. ERRELIRG ET DMISSIONS NETTES 48,51 880 2506 B5,23

Bal AMCE GLOEA E -15,87 -2, 38 -B2 .67 -11,51

E. FINANCEMENT 4567 258 B2,97 H"AE

Forolrs de rdasrves 17 Ssr.av 1,88 4300 2516

Utligufon des onbdis ol prits du FM - 15,50 - 20 3,28 14,87

futme angagemants 2 0,18 112 040 87

Variation des amiénis de patamant 3 385 10,45 30,59 0,36
Souroos - Bangue do s Fidputtigos o'Hai {BSH)

Baimjua den Rbghemacis nvsraiphaee (HRI}

IV.1 Transactions courantes

Le déficit du compte courant a régressé de maniére significative, passant de —48,95 millions de dollars EU en 2002
a -13,72 millions de dollars EU en 2003. Ce recul est attribuable a 'augmentation de 16,9 % des transferts courants
qui a pu contenir la quasi-totalité du solde négatif du comptes des biens et services et de celui des revenus.

Solde des biens et services
Le déficit du compte des biens et services est évalué a 906,27 millions de dollars EU contre 810,94 I'exercice antérieur.
Cette évolution est principalement le résultat de la dégradation du solde des biens qui est passé de —706,0 a
—782,68 millions de dollars EU. Les biens ont représenté 78,62 % du commerce extérieur de biens et services en 2003
contre 75,9 % en 2002.
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Graphique 16: Solde de la balance des paiements d’ Haiti
(en millions de dollars EU)

B

B

Le taux d’ouverture de I'économie, calculé par la somme des importations et exportations de biens et services
rapportée au PIB, est passé de 0,48 en 2002 a 0,63 en raison d’'une croissance en valeur absolue du flux des biens et
services, supérieure a celle du PIB. Le taux de couverture de I'économie, représentant le ratio des exportations
rapportées aux importations a progressé de deux points de pourcentage pour atteindre 30 %, en raison d’'une
progression plus marquée des exportations par rapport aux importations.

Balance commerciale
Le déficit de la balance commerciale a cr(i de 10,86 % pour atteindre 782,68 millions de dollars EU en dépit d’'une
augmentation de 21,4 % de la valeur des exportations. Cette hausse des exportations a été insuffisante pour fléchir le
solde commercial déficitaire a cause de la pondération élevée des importations (76,94 % en 2003) dans le total du
commerce extérieur.

Importations
Les importations, évaluées a 1115,84 millions de dollars EU, ont augmenté de 13,81 %. Cette progression est le résultat
des évolutions respectives des principales composantes, a savoir, les « articles manufacturés », « combustibles
minéraux » et « produits alimentaires ». Cette derniére composante avec les produits pétroliers qui constituent la
catégorie la plus importante des biens revétant un caractére incompressible, ont cri respectivement de 13,48 % et
24,93 %.
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Graphique 17: Parts relatives des principales importations
(en pourcentage du total)
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La progression de la branche alimentaire a résulté principalement de I'accroissement de la sous-composante « riz »
qui est passée de 58,84 millions de dollars EU & 78,11 millions de dollars EU, constituant 29,17 % des importations
alimentaires contre 24,9 % en 2002. L’évolution de cette catégorie d’'importations est trés corrélée aux faiblesses
structurelles du secteur agricole et a la poussée démographique, qui accroissent la dépendance de ces importations.
Les « articles manufacturés » tirés par la dynamique des exportations du secteur de la sous-traitance ont crd de
19,34 % et leur poids relatif est passé de 21,37 % en 2002 a 22,41 % en 2003. Les importations des produits pétroliers
constituant I'essentiel des combustibles minéraux ont totalisé 166,66 millions de dollars EU.

Les mouvements de prix au cours de I'année fiscale ont induit une progression nette de 23,6 % de la valeur des
importations de ces produits pour un volume qui a régressé de 3,86 %.

Exportations
Les recettes d’exportations, d’une valeur de 333,16 millions de dollars EU, ont augmenté de 21,40 %, en raison d’une
progression de 25,96 % de la valeur des exportations d’articles manufacturés de la sous-traitance. Le commerce de
ces produits, a destination du marché américain, continue de dominer la configuration des exportations, avec un poids
relatif de 84 % en 2003 contre 80,5 % en 2002 dans le total des exportations. La performance des exportations de
cette branche est une réponse dynamique du secteur des industries d’assemblage a la reprise soutenue de la
croissance de I'’économie américaine, amorcée depuis le début de I'exercice. Elle a aussi découlé de la forte
dépréciation de la gourde, ce qui a accru ponctuellement la compétitivité du secteur en réduisant le colt de la main-

d’ceuvre.
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Graphique 18: Prix mondial du pétrole brut
(dollars EU/baril)

Les exportations de café ont totalisé 3,55 millions de dollars EU en 2003 contre 2,88 en 2002. Cette denrée, dont le
montant d’exportation est de loin inférieur aux recettes générées vers la fin des années 90 ou le café totalisait plus de
20 millions de dollars EU, continue & faire face a la faiblesse des récoltes et aux effets néfastes de la chute des cours
mondiaux.

Les exportations de cacao aprés avoir triplé en 2002, ont cr( de 9,2 % en 2003. Le cours de cette denrée qui avait
subi une hausse substantielle en 2002, en raison de la chute des exportations de la Céte d’lvoire, premier exportateur
mondial, a amorcé un repli a partir de la deuxi€éme moitié de I'exercice 2003. La reprise des exportations de ce pays
induisant une augmentation de I'offre mondiale a provoqué la baisse du cours mondial affectant les termes de
'échange des petits exportateurs comme Haiti.

Graphique 19: Parts relatives des principales exportations
(en pourcentage du total)
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Les exportations de mangues ont diminué de 14,65 %, conséquence de la perturbation des récoltes par les vents du
mois de février.

Les exportations des «Huiles essentielles» et de «Pite et ficelles», ayant un poids relatif négligeable, ont Iégérement
progressé en 2003 pour atteindre respectivement 5,08 et 1,58 millions de dollars EU en 2003.

Transferts courants
Les transferts courants ont affiché un montant de 906,83 millions de dollars EU au cours de I'exercice 2003 indiquant
une progression de 16,91 % par rapport a 2002. De ce total, 91 % représentaient des envois de fonds des travailleurs
émigrés. Ces derniers ont largement aidé a compenser le recul continu des transferts publics amorcé a partir de
'année 2000.

Services

Le déficit des services a cr0 de 17,7 %, sous I'effet combiné d’une baisse de recettes de 7,81 % et d’'une hausse des
dépenses de 2,86 %. L’exercice fiscal 2003 a vu le nombre de touristes diminuer de 11,9 % ce qui a contribué a la
contraction du solde créditeur du compte de « voyages », principale composante du poste « Services ». L'incertitude
économique, la persistance de la crise politique n’ont pas incité les voyageurs a retenir Haiti comme lieu de
destination. En revanche, les Haitiens ont été trés nombreux a quitter le territoire. De 268 220 en 2002, ce nombre a
crd de 10,64 % pour totaliser 296 778 pour I'exercice fiscal sous étude, ce qui a aussi concouru a I'élargissement du
déficit des services via 'augmentation des dépenses de voyages.

Le taux d’effort d’exportation, soit le rapport des exportations de biens et services au PIB, a progressé passant de 12 %
en 2002 a 16 % en 2003. Cette évolution est en liaison directe avec I'accroissement des exportations de biens
supérieure a la progression du PIB.

IV.2 Mouvements de capitaux
Opérations financiéres
Le solde des opérations financiéres est passé de 2,64 millions de dollars EU en 2002 & —83,02 millions de dollars EU
en 2003. Cette régression s’explique par le déclin des « Autres investissements », de —3,06 en 2002 a -90,82 millions
de dollars EU pour I'exercice 2003 dii essentiellement aux sorties nettes de capitaux des secteurs bancaire et non
bancaire.

Sur I'ensemble de I'exercice 2003, les sorties nettes du secteur bancaire ont atteint 48,79 millions de dollars EU.
L’évolution des flux de ce secteur s’est traduite par une entrée de capitaux au premier trimestre suivie de sorties pour
le reste de I'exercice®. Les flux enregistrés par le secteur non bancaire ont montré dans I'ensemble le méme
comportement que le secteur bancaire. La sortie nette de capitaux pour ce secteur a totalisé 40 millions de dollars EU
pour 'année fiscale 2003.

6 A la suite d’'une rumeur non fondée de conversion des dépbts en dollar du systeme bancaire, les banques faisant face aux besoins accrus en liquidités devises, résultant
de la volonté des agents économiques a transférer leurs fonds a I'étranger, ont réduit leurs investissements de portefeuille a I'étranger. Au cours des trimestres suivants,
en dépit des taux d’intéréts nationaux plus attrayants, I'inquiétude qui s’est installée dans un environnement macroécomique devenu de plus en plus instable, a plutdt
occasionné des sorties successives de capitaux.
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Tableau 6: Evolution des flux nets de devises du systéme bancaire

B -OBC U2 JENV.-Mars 03 aviiljuin 03 juil.- sept 03 EXBrGice 2003(F)

Bectaur bancalre(net) 276 ~44,42 25,79 5,18 -A8,78

En 2003, les flux nets des ressources extérieures publiques au bénéfice d’Haiti ont été négligeables. Les concours
financiers tant bilatéraux que multilatéraux, qui n’avaient cessé de diminuer depuis I'exercice fiscal 2001, en liaison
avec la situation politique difficile, ont repris avec la BID. Toutefois, I'essentiel des montants décaissés au cours de
'exercice pour compte du secteur des Administrations publiques, n’a servi qu’a compenser le remboursement des
arriérés envers cette institution multilatérale, dans I'optique d’une reprise de la coopération.

Les investissements directs étrangers ont crl de 36,84 % pour atteindre 7,80 millions de dollars en 2003. Leur rythme
de progression a cependant été altéré par le ralentissement des travaux de construction entamés dans le secteur
hotelier.

Financement
Le financement de la balance des paiements, qui a atteint 11,51 millions de dollars EU en 2003 contre 82,97 millions
en 2002, a été assuré principalement par une détérioration des réserves a hauteur de 25,15 millions de dollars EU. A
la fin du mois de septembre 2003, le stock des réserves brutes n’a représenté qu’a peine un mois d’'importations.

Le financement de la balance des paiements a aussi été caractérisé par une diminution de 14,8 millions de dollars EU
des engagements envers le FMI, résultant de la régularité des paiements du service de la dette envers cette institution,
et une légére accumulation des arriérés de paiements envers les autres institutions.

Graphique 20: Réserves officielles brutes
(en mois d’importations)
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V. LA DETTE PUBLIQUE EXTERNE

V.1 Encours de la dette publique externe

L’encours de la dette externe a augmenté de 6,23 % pour atteindre 1 287,9 millions de dollars EU en septembre 2003.
Cet accroissement s’explique principalement par la reprise de la coopération externe avec la Banque Interaméricaine
de Développement, consécutive au réglement par I'Etat Haitien du stock d’arriérés de paiement envers cette
institution, qui s’est traduite par une situation de décaissements nets positifs. En pourcentage du PIB, I'encours est
passé de 36,34 % a 38,34 %. Pour la période 1998-2000, le ratio de I'encours de la dette rapporté au PIB a été de
28 % pour la République Dominicaine, taux inférieur a celui d’Haiti, malgré un niveau d’endettement externe plus
élevé. Cet écart s’explique par le fait que la taille de 'économie haitienne mesurée par le PIB ne représente qu’environ
20 % de celle de la république voisine. La structure de I'encours montre que la dette publique externe est constituée
de 17,39 % de créances bilatérales et de 82,61 % de créances multilatérales.

Graphique 21: Encours de la dette publique externe
(en millions de dollars EU)
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V.1.1 Créances bilatérales

La part des créanciers bilatéraux dans la composition de la dette publique externe est passée de 17 % a 17,39 % de
2002 a 2003. Cette progression s’explique d’une part, par le fait que les décaissements sur les préts octroyés par la
Chine/Taipei sont passés de 28,6 a 41,5 millions de dollars EU et d’autre part, en raison de la dépréciation du dollar
américain par rapport aux autres monnaies dans lesquelles sont libellées les autres créances bilatérales qui
détiennent une pondération supérieure a celle du billet vert. Il importe de noter que de 1999 a nos jours les
décaissements de ce dernier bailleur de fonds ont financé principalement des projets d’infrastructures routiéres et de

logements sociaux.
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L'ltalie, la France, la Chine et 'Espagne détiennent la plus grande part de la composante bilatérale de la dette externe
avec des poids relatifs respectifs de 27,8 %, 27,5 %, 19,72 %, et 17 %. lls sont suivis des Etats-Unis d’Amérique avec
seulement 4,17 %.

V.1.2 Créances multilatérales

Contrairement aux créances bilatérales, les emprunts multilatéraux ont régressé de 0,39 point de pourcentage,
passant de 83 % a 82,61 % entre les années 2002 et 2003. Cette baisse a une double explication : 'augmentation
des amortissements de 130 % au cours de cette période et la dépréciation de certaines devises telles que le bolivar
vénézuélien, le yen japonais, la couronne suédoise etc, ayant une faible pondération dans le portefeuille de la dette
publique externe.

Les principales institutions créditrices dans la composition de la dette multilatérale sont : le groupe de la
Banque Mondiale qui en détient 49,69 %, suivi de la BID avec 43,52 %, du FMI 3,51 %, du FIDA 2,71 % et de 'OPEP
0,57 %.

V.1.3 Composition de I’encours en devises

Le portefeuille de la dette publique externe est libellé & 44 % en dollars américains et & 39 % en DTS? . Etant donné
que le DTS est a son tour composé de dollar a 45 %, d’euro a 29 %, de livre sterling a 11 % et de yen japonais a 15 %,
'encours de la dette refléte la prééminence du dollar vis-a-vis des autres devises composant le portefeuille de la dette
externe publique.

Graphique 22: Composition du portefeuille de la dette par type de devises
(en pourcentage)
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V.1.4 Répartition de I’encours par secteur économique
En 2003, le poids relatif des secteurs « gouvernement », « Transport », « Eau/Infrastructure », « Energie » et
« Agriculture » dans I'encours total, a stagné autour de 81 % par rapport a I'exercice précédent. Cette inertie est
attribuable a une concentration des décaissements au niveau des deux premiers, qui détiennent les plus fortes
pondérations de I'encours.

En effet, en 2003, le total des décaissements bruts effectués par les institutions bilatérales et multilatérales a
progressé de 275,84 % pour se chiffrer & 49,13 millions de dollar EU. Au cours de cette période, trois secteurs ont
bénéficié de 98 % des apports dont la répartition est la suivante : « Gouvernement » (72 %), « Transport et logements
sociaux » (26%).

Graphique 23: Répartition de la dette externe totale par secteur économique
(en pourcentage)
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V.2 Service de la dette et arriérés de paiements

Le service de la dette est passé de 20,54 & 53,94 millions de dollars EU. Le service réel de la dette, de son coté a
progressé de 130 %, passant de 17,20 millions de $ EU a 39,61 millions de $ EU, en raison de 'augmentation
substantielle des amortissements. Les flux nets de décaissements8 ont enregistré une hausse de 127 %, pour
atteindre 9,4 millions de $ EU étant donné I'acroissement de 36 millions de dollars EU des décaissements bruts.
Ce dernier a été supérieur d’environ dix millions de dollars a celui enregistré par 'amortissement.

8 Décaissements nets des amortissements.
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Graphique 24: Décaissements et arriérés de paiement
(en millions de dollars EU)
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Des 53,94 millions de dollars décaissés par le Trésor Public en paiement de la dette externe, la BID a regu la plus forte
portion, soit 64 %, suivie du FMI avec 28 % et des autres créanciers telles que, OPEP, FIDA, USAID et la France qui
ont bénéficié des 8 %9 restants.

Graphique 25: Evolution du décaissement, du service de la dette, de 'amortissement et du flux net
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Le ratio service de la dette/exportations pour 'année 2003, a atteint 16,60 % en comparaison a I'année 2002 ou il était
de 7,46 %, en raison d’'une variation du numérateur supérieure a celle des exportations. Le ratio service de la
dette/ décaissements de son cbété, a été de 110 % pour 'année 2003 et de 157 % pour 'année 2002, vu une
progression des décaissements supérieure a celle du service de la dette.

9 'OPEP 1 %, le FIDA 2 %, la France 2 %, 'USAID 2 % et les autres.
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B. EVOLUTION DU SYSTEME BANCAIRE EN 2003

En dépit de la persistance de la crise politique et de la faible croissance de I'économie, le systeme bancaire a
enregistré en 2003 un profit record avec un résultat net de 834,8 MG, soit une croissance de 159 % par rapport a
I’exercice précédent.

Le total des actifs s’est accru de 44,1 % contre 16,6 % pour I'année 2002, sous la poussée de I'augmentation de
41,61 % du taux de change. Les bons BRH et les immobilisations se sont accrus de plus de 20 %, tandis que les
placements sur le marché nord-américain et les participations dans les filiales ont affiché des taux de croissance
respectifs de 130,1% et 64,1%. Globalement, on a observé une variation de I'encours des ressources et des emplois
dans une proportion quasiment identique.

Dans le cadre de leur stratégie d’expansion de réseau, les banques ont créé onze succursales contre quinze en 2002.
Le processus de bancarisation de I'économie est en bonne voie, mais le degré de concentration du systéme bancaire
est demeuré éleveé puisque les trois premiers établissements ont représenté 61,7 % de I'actif total et 65 % du total des
dépdbts. Toutefois, la tendance a la concentration a été modérée pour le portefeuille des préts et forte pour les dépbts
en dollars. L’indicateur de concentration Herfindall a montré que I'expansion du réseau bancaire a surtout permis aux
grandes banques de renforcer leur position en captant de nouvelles part de marché sur les dépéts en dollars EU.

Le systéme a réalisé des progrés substantiels sur le plan de la qualité de I'actif avec la réduction du taux des
improductifs et 'amélioration sensible des provisions pour créances douteuses. De méme, on a observé une
amélioration significative du ratio Dépenses d’exploitation/Produit net bancaire dans la mesure ou le systéme a
dépensé en moyenne 69,35 gourdes pour chaque gourde de revenu contre 79,31 gourdes l'exercice précédent. Le
ratio de couverture des immobilisations par les fonds propres s’est encore amélioré en passant de 102,9 % a 114,3 %
entre septembre 2002 et septembre 2003, mais il reste en decga du standard international qui oscille autour de 133 %.

Les limites réglementaires relatives aux normes de suffisance de fonds propres ont été respectées avec de meilleurs
résultats pour les deux succursales de banques étrangéres et les deux banques d’Etat que pour les neuf banques a
capitaux privés haitiens. Le maintien de la position structurelle de change a 8 % des fonds propres a permis de limiter
I'exposition des banques au risque de change.

Neuf missions d’inspection générale ont été conduites dans la plupart des établissements de crédit et un accent
particulier a été mis sur I'application des normes internationales édictées dans le cadre de la lutte contre le
blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme.
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VI. LE SYSTEME BANCAIRE: VUE D’ENSEMBLE

Sous la poussée des rumeurs de nationalisation des comptes en dollar américain au début de I'exercice, du niveau
élevé du déficit de I'Etat, de la faiblesse des réserves internationales en raison du gel de l'aide internationale et de
'environnement économique difficile, la gourde a subi une forte dépréciation par rapport au dollar ; le taux de change
est passé de 29,70 gourdes a la fin de I'exercice précédent a 42,03 gourdes, au 30 septembre 2003.

Cette dépréciation de la gourde n’est pas sans conséquence sur le niveau de I'actif total. En effet, 'actif en devises
converties s’est apprécié de 5,51 points de pourcentage par rapport a I'exercice antérieur. Il est passé de
15 329,40 MG a 24 538,33 MG, contribuant ainsi fortement a 'augmentation de 44,1 % du total de I'actif qui s’est établi
a 50 916,48 MG, soit la plus forte variation observée sur les cing derniéres années.

Dans le souci d’assécher les liquidités en gourdes et freiner le rythme de dépréciation de la monnaie nationale, la BRH
a, a partir du mois de novembre 2002, revu a la hausse les taux offerts sur les bons BRH. Conséquemment, I'encours
de ces derniers a augmenté de 21,2 % pour atteindre 3 818,0 MG au 30 septembre 2003. Cette augmentation,
combinée a celle des disponibilités, a conduit & une hausse de 36,62 % des liquidités.

Parallelement, bénéficiant de I'accroissement de I'encours des dépdts qui est passé de 30 204,52 MG au
30 septembre 2002 a 43 028,99 MG, les préts bruts se sont accrus de 33,2 % passant de 12 868,75 MG a
17 146,43 MG. Cet accroissement de 4 277,68 MG s’explique par 'augmentation de 23,57 % des crédits bruts en
gourdes et de I'effet de la dépréciation de la monnaie nationale qui a favorisé une progression de 43,2 % des préts
bruts en devises converties puisque les préts bruts en dollars américains n’ont cril que de 1,2 %.

En dépit des taux d’intérét élevés offerts sur les dépdts a terme en particulier au cours de cet exercice par les
principales banques du systéme, la marge d’intermédiation, bénéficiant de I'apport non négligeable de la croissance
de 200,7 MG des intéréts sur les bons BRH, a atteint 2 674,5 MG. Cet accroissement de 44,5 % des revenus nets
d’intéréts en un an, combiné a la progression de 53,4 % des autres revenus (951,1 MG a 1 458,6 MG), a permis au
systéme d’enregistrer une hausse de 47,5 % de son Produit Net Bancaire (PNB) qui est passé de 2 802,5 MG, au
30 septembre 2002 a 4 133,1 MG, au 30 septembre 2003. Cependant, bien qu’altérée par 'augmentation de 29,0 %
(+643,7 MG) des dépenses d’exploitation, provenant en partie de I'ouverture de nouvelles succursales, et de 239,7 %
des charges fiscales (+174,5 MG), cette croissance du PNB a conduit a la réalisation d’'un bénéfice net de 834,8 MG,
en hausse de 159,7 % par rapport a I'exercice précédent. Ce niveau de bénéfice représente le niveau le plus élevé
des cinq derniéres années, le deuxiéme meilleur résultat étant celui de 2000, soit 430,2 MG. Consécutivement, le ROA
et le ROE ont atteint un niveau record respectif de 1,94 % et 35,0 % contre respectivement 0,98 % et 16,92 % en 2002.

En plus de 'amélioration de la qualité de son portefeuille de crédit, le taux des improductifs étant passé de 6,51 %, en
2002 a 5,51 %, en 2003 et du renforcement de la couverture des préts improductifs dont le taux est passé de 84,39 %
en 2002 a 97,17 % en 2003, le systéme a pu améliorer son efficacité en dégageant une marge de 30,65 centimes par
gourde de revenus contre 20,69 en 2002.
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Tableau 7 Indicateurs financiers clés
(au 30 septembre ou pour I'exercice terminé le 30 septembre)
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a) Dépdts moyens de la période, y compris les dépbts a vue.

L’amélioration du profil de rentabilité du systéme a conduit a une nette amélioration des fonds propres comptables dont
le niveau est passé de 2 045,29 MG a 2 730,2 MG, soit une hausse de 33,8 %. Cet accroissement des fonds propres
de 684,94 MG, supérieur tant en terme absolu que relatif a la hausse de 20,1 % des immobilisations (400,4 MG), a
permis au systéme d’améliorer le ratio immobilisations sur fonds propres qui est passé de 97,40 % en 2002 a 87,46 %
en 2003.
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V1.1 Le systéme bancaire
VI.1.1 Etablissements et environnement concurrentiel

Etablissements

Le tableau ci-dessous présente la répartition des établissements bancaires suivant I'origine de leurs capitaux et de
leurs activités principales'0. Au 30 septembre 2003, le systéme a conserveé la méme configuration qui prévalait a la fin
de I'exercice précédent : deux (2) banques commerciales d’Etat, neuf (9) banques & capitaux privés haitiens dont sept
(7) banques commerciales et deux (2) banques d’épargne et de logement, et deux (2) succursales de banques
étrangéres. Il convient de souligner que les différentes banques ayant composé ces quatre catégories en 2002 ont pu
maintenir la continuité de leur exploitation en 2003.

Tableau 8 Etablissements bancaires fonctionnant en Haiti

(au 30 septembre 2003)

Banquas commarcisias Bengue Nallonale de Crédit (BNC)

e M&%
Banques commearciaias 4 Capital Bank
capilaux privis buittens

Banous Industtslle gl Commansiaie dHami (BICH)
Banque da MUnion HaMenne (BUH)

Bangue do Promoton Commancaie of Industraiie (Promobank)
Sociéts Caraibéenns de Bangus {Socabank)

Sociéts Géndrala Hatannes da Bangus {Sogebani)

Unibank

Buccursaies da banoues | Badk of Nova Scolie (Scotabank)

Citbank NA {CBNA)
wfm.wu Sociéld Caralbéanno de Bangue Epargnt of 4o Logomant (Socabel)
mlim“'“'l apitaux Socidtd Génémia HoMenne de Bangue 4'Epangne at do Logermant (Sagobal)

Environnement concurrentiel
A la faveur des efforts déployés par les principales banques de la place pour respecter les prescrits de I'avis du
22 novembre 2001 visant a éviter que le processus d’expansion de succursales ne se fasse au détriment de la
rentabilité des banques et des intéréts des déposants en particulier, la BRH a autorisé au cours de cet exercice
I'ouverture de onze nouvelles succursales, le plus faible niveau de succursales autorisées des cing derniéres années.
Ainsi, au 30 septembre 2003, le territoire national est desservi par 164 succursales contre 153 au 30 septembre 2002.

10 ¢ décret du 14 novembre 1980 réglementant le fonctionnement des banques et les activités bancaires sur le territoire de la République d’Haiti définit les banques
commerciales comme des établissements dont les activités principales consistent a recevoir du public des dépéts a vue ou a terme et a effectuer des opérations de crédit
a court, a moyen ou a long terme selon les prescriptions de la BRH.

La loi du 28 aodt 1984 portant création et fonctionnement des banques d’épargne et de logement (BEL) définit ces derniéres comme des établissements dont les activités
principales consistent a mobiliser I'épargne privée et publique, nationale ou étrangére, en vue de I'octroi de préts hypothécaires a moyen et long terme devant servir a
I'acquisition, a la construction ou a la restauration d'immeubles a usage résidentiel, commercial, industriel ou a caractére social.
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Tableau 9 Nombre des succursales et agences autorisées

L'objectif de banque de proximité proné par les leaders du milieu bancaire haitien semble se matérialiser en 2003. En
effet, sur onze nouvelles succursales autorisées, sept ont visé des villes de province contre six sur un total de quinze
autorisées en 2002. Il importe de signaler que la Citibank, dans le cadre de son processus de restructuration, a
procédé a la fermeture de deux de ses trois succursales en opération dans la région métropolitaine. Parallélement, au
cours de cet exercice, la BNC a recu l'autorisation d’ouvrir deux nouvelles succursales dans la région métropolitaine
portant & six le nombre de ses points de service dans cette zone.

Tableau 10 Evolution du nombre de succursales autorisées par établissement bancaire

2003 200

Etshilssamants Nembre do auccursalos Mombre do succursalos Variation

l agances surtorisisld Ef aguncea autariadmd

PALLP Villes da PALLP Villas da Pl Yiles da

& anvwirant prevrinee | & enwirend® it & S prevince
HICH 7 = 7 . = -
BHC B 15 & 1§ Z i
BEH i - & - - -
BLIHA o T 5 T .
Capial Bark 12 2 12 F| = =
Cishank 1 - 3 - 3 -
Promooank B i G 2 - -
‘ScoliabEik 4 - 3 - 1 e
Socabank 16 B 14 7 1 1
Somben 2 f 24 ' )
H: =

SopEDe 3 - 3 - - -
Ubnibsik 21 15 2% 12 - 3

a) Par agence on entend une unité qui offre des services bancaires limités et qui ne jouit pas d’'une autonomie de fonctionnement.
b) Englobe la ville de Port-au-Prince et les régions périphériques : Pétion-ville, Laboule, Delmas, Carrefour, la Plaine du Cul-de-sac et Croix-des-bouquets.

Par ailleurs, les démarches entreprises depuis plusieurs années par la BUH pour trouver un partenaire stratégique se
sont encore révélées infructueuses, la derniére s’étant soldée par I'’échec des négociations avec la Capital Bank.

V1.2 Structure du systéme bancaire

La relative stabilité de la configuration du systéme n’a pas empéché I'accroissement de son degré de concentration.
En effet, en plus de l'indice Herfindhal qui dénote encore une fois au cours de cet exercice un niveau élevé de degré
de concentration, le poids des trois et des cing premiers établissements bancaires s’est accru a tous les niveaux, a
I'exception du portefeuille de crédit.
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Poids des principaux établissements bancaires
Le poids des trois et des cing premiéres banques a connu un renforcement a tous les niveaux au cours de cet exercice
a I'exception de celui du crédit qui est resté stable, empruntant ainsi une tendance contraire a 'année précédente ou
ce poids avait augmenté de 3,0 points de pourcentage. Par contre, le poids des huit (8) premiers établissements s’est
légérement apprécié au niveau de I'actif total ( +0,5 point de pourcentage ) et des dépdts totaux (+0,8 point de
pourcentage) et s’est déprécié de 0,7 et de 0,3 point de pourcentage respectivement pour les crédits et dépbts en
dollars EU.

Tableau 11 Poids des principaux établissements bancaires
au 30 septembre
(en pourcentage)

AcHr Porisfaullla Dopdks an
Tetal g de prite Totaun mﬁi
2003 {12 établisasmanta)
Lms trois promiams &abisnomorts &1,7 58,2 B5.0 OB
s cing premiers dtailizsements THA 754 TEO 822
Lis hail presvians dtablisaseants BO4 § Eg.2 B0a 2.8
T —
Lag frols pramilers aSabisssmerta 60,6 BA,T
Liss ciitg permiae dbeblissemenls T4 1.0
Les hull promdans Slablisssmants 60,1 23,3
VarlzBon 20002000
an - 44 28
L= iroia pramiers diabissameants 4.0 0.1 3.8 1.2
Les clrg prarriess dlatlissamenls 0,5 £,7 o8 L3
Les kuit promiens dtablissemants

Poids des différentes catégories d’établissements bancaires
Les sept banques commerciales privées ont pu cette année augmenter leur poids a tous les niveaux mais a un degré
moindre dans les crédits (+0,6 point de pourcentage), captant dans le cas des dépdts totaux et des dépbts en dollars
ameéricains plus de 80,0 % du marché total. Cette appréciation particuliere met en lumiére les efforts déployés par ces
banques en terme de renforcement de leurs réseaux et de développement de stratégie visant a attirer les clients des
différents créneaux.

La tendance a la baisse des parts de marché des succursales de banques étrangéres amorcée depuis I'exercice 2001
s’est poursuivie, mais a un rythme plus poussé au cours de cet exercice. En effet, le poids du portefeuille de crédit et
des dépbts totaux de ces banques dans ces catégories respectives du systéme a diminué dans une fourchette allant
de 1,4 a 2,6 points de pourcentage. En terme de dépdts, ces banques ont enregistré la plus importante perte de part
de marché (—2,6 points de pourcentage), liée en partie a la fermeture de deux (2) des trois (3) succursales de la
Citibank.

L’agressivité des banques commerciales privées a empéché les banques d’Etat d’augmenter leur part de marché. En
effet, a la faveur de I'établissement du plan spécial de crédit aux employés du secteur public (KREDIPAM), le poids
du portefeuille de préts des deux banques commerciales d’Etat s’est apprécié de 0,5 point de pourcentage alors que
I'actif total et les dépbts totaux ont diminué respectivement de 0,4 et 0,5 point de pourcentage.
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Les banques d’épargne et de logement ont enregistré une stagnation de leurs parts de marché dans le cas de I'actif
et des dépéts totaux, une perte de part de marché au niveau des dépéts en dollars EU (-0,7 point de pourcentage) et
une faible appréciation de 0,3 point de pourcentage au niveau du crédit.

Tableau 12 Poids des différentes catégories d’établissements bancaires
au 30 septembre
(en pourcentage)

AcE Portofoullle Drbpelits Dipdiia
Catigorias de hangues Total de prits ‘E totuux w%
2003
~7 Bamuues corrrecaks povees e LeTes T T6.7 80,2 B4.86
2 Succiirsbles do bangues Slangbrs ] 12.5 T3 T.0
3 Baveuns d opargne - 38 i 38 3%
opes d' &t di operans pmalas ha i 3.
76,0 700, | 70,3 7
2002
1 Banguns commarcales pranées heftisrnes LR TE 2 81,7
2 Sucoursales de bangquas Stranghres 0 139 a9 o
2 Bangues OBk 0.8 Eg 84 i3
2 Bansuss dGpargne el de openenl privies haenng 35
2069
T Bengues commerciales privaes hatiennes
2 Buahinalss de bangues Slranpres

Z Bnnnune d'Spargna ot de iogomant priviies haftannne

2000
T Banguos commorcialos pivhos hrefflonnes
2 Succursains de tangues ttangémes
2 Banguss ISt
2 Bangue o dpergne ol de ogament privies. haitannes

N e T

7 Bengues commencalaa privées hEMennes

2 Suecursales de bangues Erangres

2 Bansues d'Einl

1 Bangue d'dpargne of de fogemeant privia haiteanna

Fo0,0 1000 1o&.0 00,0

Indicateur de concentration Herfindhal-Hirschman1

La tendance a la concentration amorcée depuis 1999 s’est poursuivie au cours de cet exercice. Cependant, si
'encours du crédit avait enregistré la plus forte variation (+6,3 %) en 2002, il n’a crQ que de 1,65 % au cours de cet
exercice alors que l'actif, les dépbts totaux, les dépédts en dollars EU ont augmenté respectivement de 9,32 %,
12,10 %, 10,69 %.

Les stratégies d’expansion de réseau mises en ceuvre par les principales banques de la place et les taux alléchants
offerts sur les dépbts en dollars américains en particulier ont favorisé une forte concentration au niveau des dépots en
dollars EU dont I'indicateur a atteint 1 940,3.

1Cet indicateur est donné par la somme des carrés des parts de marché de 'ensemble des banques. Une diminution de l'indice traduit une baisse du degré de
concentration. En général, pour un marché donné, une valeur inférieure a 1 000 témoigne d’une faible concentration, une valeur comprise entre 1 000 et 1 800 une
concentration modérée et une valeur supérieure a 1 800 une forte concentration.
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Tableau 13 Indicateur de concentration Herfindhal-Hirschman
(au 30 septembre)

R
003 1| G5 4 14140 1 T2 2 Y 840,3
annz 14623 13842 1 3408 1 TELD
2601 14161 13082 E 14872 E 17z
000 1 3483 1 3074 § 1 430 8 § 1 Ti2.7
1599 13204 | g | ¥ 13856 i

V1.3 Distribution du crédit

La distribution du crédit, au cours de cet exercice, met en évidence un léger retrait du poids relatif du crédit total
octroyé aux trois principaux secteurs : « Commerce de gros et détails », « Services et Autres », « Industries
Manufacturiéres », en dépit de I'accroissement de I'encours. Parallélement, la distribution du crédit par échéance met
en lumiére une croissance des préts a court terme alors que la distribution par tranche démontre une accentuation de
la concentration au niveau des encours supérieurs a 1 000 000 gourdes.

Répartition de I’encours des préts par secteur d’activité
Le poids du crédit accordé aux trois (3) principaux secteurs d’activité a affiché une tendance contraire a celle de
lannée précédente. En effet, il est passé de 69,5 % en 2002 a 69,3 %, résultant de la baisse de 2,3 points de
pourcentage du secteur « Commerce de Gros et Détails », non compensée par I'accroissement de 0,4 et de 1,7 point
de pourcentage des secteurs « Services et Autres » et « Industries Manufacturiéres » respectivement. En dépit du repli
du montant du crédit qui lui a été alloué, le secteur « Commerce de Gros et Détails » a néanmoins eu acceés a 33,6 %
de I'encours total, suivi du secteur « Industries Manufacturiéres » qui a bénéficé de seulement 18 %.

A I'exception du secteur d’activité « Préts aux Particuliers » dont le poids s’est accr(i de 0,9 point de pourcentage, les
autres secteurs ont évolué dans une fourchette de —0,5 point a 0,3 point de pourcentage.

L'encours du crédit alloué au secteur « Agriculture, Sylviculture et Péche » est passé de 19,9 MG en 2002 a 6,7 MG

en 2003, soit une baisse de 66,33 % alors que, bénéficiant de 'augmentation de 4 902,5 MG (34,8 %) de I'encours
total de crédit, la part allouée a tous les autres secteurs a évolué a la hausse.
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Tableau 14 Répartition de I’encours des préts par secteur d’activité
au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

2063 i YWarlaBon
Soectours d'wcthits Menlant [ Mardand © % Polnt
COTMmencs 08 Qos & Soml CE ) & 058 6 5% 23
Barvices el auiies 3 364,65 G 2 4338 A 04
Erudusirlas meanuficly fidms 3 E£¥ 3 8.0 2 W0 5 TE,3 1.7
Prlile aux pardlcufors 2 86,0 2.8 1 BLR 3] Hrl 08
Emmaoiniter nisidentie’ of commannial #1385 1A 1 &4, T .58 42
Tranepod, enirepdt ot cormunication saT.a aq 452 T 33 0=
Bitmanls el avaus publics 3285 1.7 305 22 05
Eittﬂﬁﬂ:.gﬂt#m b T 2.0 el 2 1.7 05
ricultune, syivicufurs e 6.7 1648 0 o1
Totsl 18 R, 5 100,80 14 106,04 100,0 =

a) Comprend aussi des engagements hors-bilan.

Répartition de I’encours des préts par tranche
Le nombre d’emprunteurs ayant bénéficié des préts dont I'encours est supérieur a 75 000 gourdes a diminué de
2,63 % tombant de 6 124 emprunteurs a 5 963, sous l'effet d’'une baisse importante de 10,47 % de la tranche 75 000-
249 000 gourdes qui est passée de 2 838 emprunteurs a 2 541 en 2003 et d’'un recul de 1,22 % de la tranche de
500 000-999 999 gourdes que 'augmentation des autres tranches n’a pu compenser.

En dépit de 'augmentation de 31,65 % des préts bruts de « 75 000 gourdes et plus » qui ont atteint 16 008,5 MG, leur
encours ne représente que 93,36 % des préts bruts totaux contre 94,50 % au 30 septembre 2002. Ce retrait de 1,14 %
point de pourcentage confirme 'augmentation de 44,8 % (+0,74MG) du crédit alloué aux « Particuliers », au cours de
cet exercice.

L'encours des préts de « 5 000 000 et plus » a progressé de 43,22 % pour atteindre 12 501,3 MG (+3 772,8 MG)
traduisant ainsi 'augmentation du nombre d’emprunteurs de cette tranche de 448 & 549 emprunteurs (+101) malgré
le retrait de 161 du nombre total d’emprunteurs bénéficiant d’'un encours de crédit excédant les 75 000 gourdes.

Il convient, en outre, de noter qu’au 30 septembre 2003, les préts de plus de « 1 000 000 gourdes » représentent
91,92 % des préts supérieurs a 75 000 gourdes contre 89,06 % en 2002, dénotant 'augmentation du nombre
d’emprunteurs inclus dans cette tranche et 'accroissement de I'encours qui leur a été octroyé.
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Tableau 15 Répartition de I’encours des préts par tranche (préts de 75 000 gourdes ou plus)12
(au 30 septembre)

Hasmkbma Mok Encaurs Encoiurs das
Tranches da prite d'ormpruriour d'empruntours, dan prita, prits,
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Répartition de I’encours des préts par échéance13
Le poids des préts a long terme continue a diminuer pour I'exercice 2003. En effet, de 27 % du total de crédit d’encours
supérieur a 75 000 gourdes en 2001, il est passé a 23 % en 2002 pour atteindre 20 % en 2003. Cette régression s’est
effectuée exclusivement au profit des préts a court terme dont 'importance s’est accrue de trois points de pourcentage
pour terminer I'exercice a 63 %, creusant davantage le fossé existant par rapport aux préts a moyen et long terme.

12 Ce tableau porte sur les préts dont I'encours global est supérieur a 75 000 gourdes. Il indique le taux de concentration par tranche d’emprunteurs pour la population
considérée.

13 Court terme : préts ayant une échéance initiale comprise entre 0 et 12 mois ; moyen terme : préts ayant une échéance initiale comprise entre 13 et 48 mois ; long
terme : préts ayant une échéance initiale supérieure a 48 mois.
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La diminution du nombre d’emprunteurs dont I'encours est supérieur a 75 000 gourdes s’est répercutée sur les préts
a moyen et long terme qui sont passés respectivement de 2191 a 2097 emprunteurs pour un encours de 2 664,47 MG
et de 1 679 a 1 510 emprunteurs pour un encours de 3 187,02 MG. Cependant, les préts a court terme en plus de
bénéficier d’'une variation plus importante (+2 783,42 MG) ont enregistré une hausse de 102 emprunteurs dont le
nombre est passé de 2 254 en 2002 a 2 356 en 2003.

Graphique 26 Répartition en pourcentage et selon I’échéance de I’encours des préts de 75 000 gourdes ou plus
(au 30 septembre)
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V1.4 Parts de marché individuelles

B/

Au niveau de l'actif, la Sogebank a augmenté sa part de marché de 24,45 % a 25,99 % conservant la premiére place.
Cependant, I'écart de 2,32 points de pourcentage ayant existé entre elle et la Unibank (2¢ place) a atteint 1,47 a la fin
de cet exercice. Celle-ci s’est en effet appropriée 24,52 % du marché contre 22,12 % en 2002 alors que la Socabank
(3¢ place) a poursuivi la tendance a la perte de part de marché amorcée depuis 'année 2000 creusant davantage la
marge existant entre elle et la Unibank (13,33 points de pourcentage en 2003 contre 6,44 en 2002).

Les autres banques ont, a l'instar de la Socabank, enregistré des pertes de part de marché allant de 0,01 a 1,51 point
de pourcentage a I'exception de la Socabel (+0,16 point), Capital Bank (+0,21 point) et Promobank (+0,25 point).

Au niveau du crédit, la Sogebank a pu améliorer sa position et sa part de marché alors que la Unibank et la Socabank
ont vu les leurs baisser respectivement de 0,62 et de 2,42 points de pourcentage. Si la plupart des autres banques
ont enregistré des pertes de parts de marché, la Promobank, a, en plus d’augmenter sa part de marché de 0,70 point
de pourcentage, amélioré son rang en passant de la 5° a la 4¢ place. La Citibank quant a elle occupe la 5¢ place avec
une perte de part de marché de 0,67 point de pourcentage.
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Tableau 16 Parts de marché et rang
Actif total et portefeuille de préts bruts
(au 30 septembre)

A Tutal
#2003 200 01

S Tl R " T
Topebans | 2590 1 | 244 1 1 16, 1
iUnibank 24.52 2 22,12 i 2 168,01 3
Socavenk | 11,19 3 | 1208 3 3 w62 | 2
NG B34 % B4 4 R i85 11
Pomobarc | B34 a Bmm | 8 4 rar | &
Cagitst Bank| 489 6 4,58 B 3 BAE | 7
Citlbark 4,70 T 821 5 5 1018 | 4
S il a §,M T & E02 i
Sootabank | 3.67 8 gz | B 7 516 | @
Segabal 344 | 10 360 | 10 8 376 | O
5PH 208 “ 226 | 1 # 302 | 10
Socave® 048 | 12 033 | 12 12 .
dICH o002 13 0,02 13 1 o2 |13
aHo* . . : nan | 1z

100,00 100,00 100,00

a) La Socabel a démarré ses opérations en novembre 2001.
b) La BHD a démarré ses opérations en novembre 1999 ; elle a été dessaisie par la BRH en février 2002.

Au niveau des dépbts totaux (gourdes et dollars EU), la Sogebank a renforcé sa part de marché de 25,75 % a 27,45 %
conservant ainsi la premiére place. La Unibank, a, de son cbété maintenu la 2° place, réduisant I'écart par rapport a la
Sogebank (1,55 contre 2,86 points en 2002) tout en renforgant celui qui la séparait de la Socabank, 3¢ place
(14,25 points contre 10,89 points en 2002). A I'exception des parts de marché de la Capital Bank et de la Socabel qui
ont crQ respectivement de 0,13 et de 0,20 point de pourcentage, les autres banques ont vu les leurs régresser.

Au niveau des dépdts en dollars EU, la Unibank a, au cours de cet exercice, maintenu la premiére place, en
augmentant sa part de marché a 29,65 % contre 26,79 % en 2002. La Sogebank a conservé la 2° place avec une part
de marché de 27,93 % contre 25,95 % en 2002. Par ailleurs, la Socabank occupe toujours la 3¢ place en dépit d’une
perte de 1,89 point de pourcentage par rapport a 2002. Cependant, a I'exception de la Citibank qui, en plus de perdre
2,66 points de pourcentage de sa part de marché, est passée de la 4° en 2002 a la 6° place, les autres banques ont
vu la leur soit augmenter ou diminuer Iégérement.
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Tableau 17 Parts de marché et rang
Dépbts totaux et dépdts en dollars EU

(au 30 septembre)

Dp0is otius Dépbis en doliars EU
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Chibank 3585 L] &,72 L] &77 ] 4 58 & T.&5 4 0,02 4
B 433 T 5,B5 T 8,54 4 2,45 g 3,25 a 4,08 T
Capital Benk] 4,88 ;] 4 58 i 5,03 8 523 5 i 61 i 4,80 i
Sooliatank 378 a 4,186 k) 25 8 245 13 212 1T 1408 #
Sopabal 316 10 3,28 10 2,38 10 336 ¥ 4,55 ¥ 3,30 ]
BPFH 184 11 228 L1 2,25 % 1,62 " 1,68 " 1,26 h
Socabed® 043 12 0,23 iz - - 0,55 12 Q32 12 - -
BICH (i)} 13 &.01 13 0,02 13 g 13 - 14 0,0 12
BHD" - - 0,20 12 - - 0,94 132

100,03 100, O 100, B 10, 00 100,053 150,04

a) La Socabel a démarré ses opérations en novembre 2001.
b) La BHD a démarré ses opérations en novembre 1999 ; elle a été dessaisie par la BRH en février 2002.

VII. LES ACTIVITES ET RESULTATS DU SYSTEME BANCAIRE

VII.1 Activités bancaires

Evolution du bilan
L'actif du systéme bancaire a connu une progression de 44,1 % en 2003 passant de 35 326,36 MG a 50 916,48 MG.
Cette évolution dépasse largement celle de 'année 2002 qui était de 16,63 % ; il faut remonter a 'année 2000 pour

retrouver un niveau de croissance aussi élevé. Cette expansion de 15,59 MG est imputable a I'accroissement de

31,91 % des actifs en gourdes, de 12,61 % des actifs en devises et a la dépréciation de la gourde.

Cette croissance de I'actif est observée au niveau de toutes les catégories de banque, soit 48,50 % pour les banques

commerciales privées, 44,05 % pour les banques d’épargne et de logement, 39,14 % pour les banques commerciales

d’Etat et 17,63 % pour les succursales de banques étrangéres.
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Tableau 18 Bilan du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)
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mmobiinations nethrs g:ﬂ-?,?: 1 g‘ﬁ-ﬂ i g.: i ﬁ: 1 278

Bartres actifs 1 12413 1 i
R % SERL it s T
"Dt . B0 204 5 FEETE) 4 B
Oidigatons 4 vus 2 904 85 1 518,2 13964 1 785.2 12582
mmmuaunm 1 226,38 2.4 BT822 11383 3331
3 L T8 . STB0 _ BT T 2188
Pagsil dakal 48 188,25 33 ZB4.B 255379 2B 5T2 T 20 DB, 7
Axolr dos ocdonnclms 2 730,22 2 45,3 17558 1 5365 1 0885
Passif of svolr des scHonnsires S0 B1E 48 15 330.0 30293.7 30 104 2 1 BT 2

A I'exception des « Autres placements’# » et des « Autres actifs » qui ont connu des progressions substantielles
respectives de 130,10 % et 64,10 % principalement sous l'influence de la forte augmentation de leur composante en
devise (111,71 % et 103,61 %), les autres postes de I'actif ont enregistré des croissances de l'ordre de 30,0 %. Les
plus faibles hausses ont été enregistrées au niveau des « Bons BRH » (21,2 %) et des « Immobilisations » (20,1 %).

Au niveau du passif, la variation des obligations a vue et a terme, qui se sont accrues de 79,50 % et de 64,80 %
respectivement, a largement dépassé le rythme de croissance de 'ordre de 42,0 % enregistré au niveau des autres
postes. Ces différentes tendances ont résulté en une augmentation de 44,8 % du passif.

Tableau 19 Principaux postes du bilan du systéme bancaire

(au 30 septembre)
(variation en pourcentage)

B 2 R B
A .
Borm BRH 212 13,5 35,3 61,8 803
Aatires facsrsnis 1501 20,1 183 et 283
Prile moks 33,4 18,0 1.3 i Ta
immphiinaticns nothes 281 13,1 164 5 18,3
furtres aciifs 64,1 248 .9 3,3 ar
“Aetifiotai i X3 & T
" Dapt E!‘ 16.: 33 A 186
Obligafons & vus B 158 =204 B4 o7
Dillgations & lanma B4.8 28,1 43,5 2887 83
_huttros paasy 42,7 M.E 14,1 2065 18,0
Paaalf iatal 445 e 0,1 424 16,5
Avoir des actonnEms 33,8 1.5 14,3 4.2 4.7
Passil ot avoir dis acbennaires 41 188 0.E 2.7 18.8_

L'avoir des actionnaires s’est établi a 2 730,22 MG en septembre 2003, soit une progression de 33,80 %, un rythme
moins soutenu que celui du passif (44,8 %) et de I'actif (44,1 %). Dans le méme temps, les immobilisations ont cri de
20,10 % permettant une amélioration du ratio « Immobilisations sur Avoir des actionnaires » de 97,17 % en septembre 2002
a 87,46 % en septembre 2003.

14 Les « Autres placement » regroupent les placements sur le marché monétaire nord américain et les participations dans les filiales.
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Tableau 20 Composition des postes du bilan du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en pourcentage)

£ H o
Borm BRH - 8.8 81 38 4,7
Fuilrees Hacetaits 14,8 9.2 B3 10G L]
Pl nobs e 34 Me 8.5 40,8
immobiinations reties 4,7 56 LT LT L
Hartres aciifs 4 ﬁ 4.0 -] 4
Actit total 1 7 1% 3 7
T B4 5] .
Ooligatons & vue 57 LN 16 58 -1
Oibligafons & e 24 21 1.8 38 1.8
20 20 1.8 22 18
Passil ksl B8 B2 B2 BB B8
Mwalr doa actonnalroa 54 58 58 51 52
Pagalf ot avolr dos 1000 1008 1000 1000 1000
actonneimes

La composition de I'actif a été particulierement marquée par la baisse du poids des différents postes au profit des
« Autres placements » (+5,4 points de pourcentage). Le poids du portefeuille de Préts nets a subi la plus forte baisse
(-2,5 points). Par contre, il n’y a pas eu de changement majeur au niveau de la composition du passif ; a I'exception
des obligations a terme (+1,1 point de pourcentage), les autres postes ont varié entre —1,0 et 0,30 point de
pourcentage.

Liquidités
Les liquidités ont augmenté de 36,62 % passant de 16 698,20 MG a 22 813,18 MG en septembre 2003 suite a la
croissance de 40,20 % des disponibilités (Avoirs a la BRH :+48,7 %, Encaisse:+36,5 %) combinée a celle de 21,20 %
des bons BRH. D’une maniére générale, les rythmes de croissance ont été plus soutenus que ceux enregistrés I'année
derniére.

Graphique 27 Liquidités du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)
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Le poids des composantes des liquidités a subi au cours de I'exercice des modifications. Les plus importantes
concernent les avoirs a la BRH (+4,1 points de pourcentage), les Avoirs a I'étranger (-2,1 points), les bons BRH
(-2,2 points). Cependant, ces modifications n’ont contribué a augmenter la part des disponibilités dans les liquidités
que de 2,1 points de pourcentage.
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Tableau 21 Composition des liquidités du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes et en pourcentage)

FITH ) T 0 (7]
WE | % W& % wE | % We [ R We [ %
Encaiese 29088 131 249623 3.2 1 5618 1.0 15623 | 125 10585 | 1148
#woirs & la BRH 11 5856 508 7 796,36 48,7 7 130,5 50,0 65048 | 526 3T | 363
Haraire & I'deranger 22193 10,0 202z 44 121 18410 12,8 24824 | 204 ar2d ar
#xwoirs dans les banguas 10683 4,7 083 4,7 3201 23 1.3 or 2403 2T
locaiag
Harlrea 1082,0 4.8 T40. T8 4.4 184 4.4 5656 | 46 4681 | 52
_ Bligpomibylibie 18 Bhs.2 B3F 13 B TR B4 | 114638 BO5 [ 111865 | BO6 S04LT | BAG
Bares BRH Jpia0 16,7 s 18,5 2710 18,5 @02 | a5 0896 | M4
Liguidids 22 8432 | 1000 18 H’Bﬁ‘! 10,0 [ 1423598 | 1000 | 123787 [ 100 ?Elﬂél 100

La croissance des liquidités (36,62 %) moins soutenue que celle de I'actif (44,1 %) a favorisé une légére baisse
(-2,4 points de pourcentage) du poids des liquidités dans la composition de l'actif au cours de I'exercice. Des
différentiels de croissance du méme type expliquent également les contractions respectives de 1,4 point et d’'un point
des bons BRH et des disponibilités.

Tableau 22 Liquidités du systéme bancaire
(en pourcentage de I'actif total)
(au 30 septembre)

200 2002 2001 2000 1299

—Disponibiibds 372 383 378 372 28,0
Bons BRH 15 88 9,2 a8 147
Liquid:a A48 472 470 411 42,7

Au 30 septembre 2003, le solde des opérations interbancaires se chiffre a 343,5 MG, en retrait de 28,36 % par rapport
a celui de 'année 2002 (479,50 MG). Ces opérations ont totalisé 6 034,5 MG pour I'exercice 2003. La moyenne des
opérations de fin de mois s’est élevée a 464,19 MG et a mis en évidence une progression de 83,8 %.

Opérations interbancaires

Tableau 23 Position nette interbancaire du systéme?
(en millions de gourdes et en pourcentage)

U 30IH03 | AU SN2 | 20042002 | Moyenna | Moysnne | 20032007

2003 2043
Pedle | Ergrunts sow| wms| omww] swerw | awas | msmaw

a) N'inclut pas les avances accordées par la BRH
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Opérations avec la clientéle

Dépots
L'encours des ressources émanant de la clientéle a plus ou moins augmenté dans les mémes proportions que I'actif
du systéme bancaire. La variation globale des dépbts de 42,50 % s’explique par la croissance de 29,42 % des dépbts
en gourdes, de 10,91 % des dépéts en dollars EU et par la dépréciation de la gourde par rapport au dollar américain.

Graphique 28 Croissance des dépots du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

Les dépbts collectés auprés de la clientéle ont également évolué de maniere légérement contrastée par rapport a
'année 2002. En effet, les dépbts a terme qui avaient diminué de 0,16 % en 2002 ont subi une croissance de 51,5 %
en 2003 imputable a 'importante hausse des dépéts a terme en gourdes (+32,94 %) et des dépbts a terme en devises
converties (+67,83 %). Les dépdts a vue et d’épargne ont augmenté de 41,0 % et 33,9 % respectivement.

Tableau 24 Variation en pourcentage des dépots du systéeme

Catbgaria 203 2002 ] (]
Eoliés & vus 33,9% 35,6% £,2% %1% 20,3 %
mﬁlm "1,“ iﬂ.ﬂh t.“ ﬁ,?ﬂ 1‘3‘.,5'*:
Déodis & terme 51,5% 0,2% 6,3% 55,5 % 159 %

42.5% 16,2% 3,9% A% 186 %

Les dépdts d’épargne (40 %) demeurent les plus importants dans la composition des dépdts totaux, puis viennent les
dépbts a terme (34 %) et les dépbts a vue (26 %). Cependant, il convient de souligner que la part des dépéts a terme
dans les dépdts totaux a augmenté de deux points passant de 32 % a 34 % alors que celles des dépbts a vue et
d’épargne ont diminué chacune d’un (1) point de pourcentage.
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Tableau 25 Composition des dépéts du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes et en pourcentage)

—__ Crlagerle 2003 2002 001 2000 1998
T 1Morat |26% | sose7[27w | soevo | 23w | sedza | 23w | a4seor| 5w
DWndis ' deargne 1F2548 | ¥ % 12482 | M% 10168,7 | W% 100050 | 40% 77468 43 %
Dépits 4 terme MT210 | M% | 8TI6E | 312% 87326 8% | 91580 | 7w | SEA88 | 2%

sa0260 | 100% | so020ss | oo | ssesss | 100w | 260064 | toosw | 18 tess | t00%

Au 30 septembre 2003, les dépbts en devises converties représentent 51,10 % des dépbts totaux alors qu’en 2002,
ils comptaient pour 46,2 %, soit une hausse de 4,9 points de pourcentage accentuant le processus de dollarisation
amorcé depuis quelques années. L’encours en devises converties des différentes catégories de dépbts a suivi la
méme tendance que les dépdts totaux en devises converties. En effet, les dépbts a vue, d’épargne et a terme en
devises converties représentent respectivement 55,5 %, 41,6 % et 58,9 % de I'’encours total de leur catégorie
respective et ont gagné respectivement 6,0, 3,3 et 5,7 points de pourcentage par rapport a 'année derniére.

Tableau 26 Evolution des dépéts en dollars EU du systéeme
(au 30 septembre)

(en millions)
Cipiis Crpiie T Eipis Ehpiie
Diptis  Dapior
dnlism B apdues L Tislwux delars g tial daltyry FL wplary B} L] dplang gy -tia
Calégorie Fomarte’ Sptte Sty
Eiiplien & vus 1463 B 1420 114a7an 555 % 1374 4 004.3 B SERT S0E%
DMiafis ¢ dpargra ATCE T167.9 1T 334 8 HE% 5T 4 6B2.0 125182 II%
M*W e 5 A EMET 14 T30 LR 1781 51E0.8 ATIEE 533 %
Sy mseas  eveso o | aen  idesd  daodp  ea3%

a) Taux de conversion : 42,0253 et 29,6984 gourdes aux 30 septembre 2003 et 2002 respectivement.

Emplois du systéme
Les opérations de crédit avec la clientéle se sont intensifiées au cours de I'exercice 2003. Le portefeuille de crédit a
augmenté de 33,2 % atteignant 17 146,4 MG, niveau le plus élevé des cinq derniéres années. Les composantes
gourdes et devises converties ont évolué a la hausse, affichant respectivement des taux de 23,5 % et 43,2 %.

Graphique 29 Portefeuille de préts bruts du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)
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Opérations sur titres
Les opérations sur titres désignent les transactions du systéme bancaire relatives aux bons BRH et aux placements.

Bons BRH
L'encours des bons BRH a atteint 3 818,00 MG au 30 septembre 2003. Le rythme de croissance annuel (21,20 %) a
été plus important que celui de I'exercice 2002 (13,5 %) mais trés en dessous de celui observé en 2001 (135,3 %).

Autres placements
Les «Autres placements» ont cri de maniére substantielle (130,1 %) au cours de cet exercice, maintenant la tendance
haussiére amorcée depuis I'exercice 2002. Cette forte croissance est surtout imputable a 'augmentation de 111,71 %
des Autres placements en dollars EU, vu que celle des Autres placements en gourdes n’a été que de 16,49 %.

Opérations de change
Les établissements bancaires interviennent sur le marché des changes tant pour satisfaire les besoins de leurs clients
que pour effectuer des transactions pour leur propre compte.

Transactions avec la clientéle
Les transactions de change se sont contractées au cours de I'exercice. En effet, 738,2 millions de dollars EU ont été
achetés contre 753,4 millions de dollars vendus alors qu’en 2002 les valeurs correspondantes ont été respectivement
858,47 millions et 866,92 millions de dollars EU. Par ailleurs, le plus important volume de transactions en termes
d’achat et de vente a été enregistré au mois d’octobre 2002 au fort de la rumeur de nationalisation des comptes en
dollar américain, soit des achats de 73,6 millions de dollars EU et des ventes de 74,4 millions.

Graphique 30 Volume des achats et des ventes de dollars EU
(en millions de dollars EU)
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Transactions des banques pour leur propre compte
La position de change du systéme bancaire a chuté de maniére remarquable (4,5 % en 2003 contre 5,1 % en 2002)
depuis que la BRH a ramené a 8,0 % le rapport de la position nette de change sur I'avoir des actionnaires au début
du mois de décembre 2001 pour limiter I'exposition des banques au risque de change et harmoniser ce ratio avec les
pratiques en vigueur sur le plan international.

RAPPORT ANNUEL

72



Graphique 31 Position nette en devises du systéeme bancaire en pourcentage des fonds propres
(au 30 septembre)
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VII.2 Structure financiére et qualité de I'actif

Assise financiére et fonds propres
La structure financiére du systéme bancaire haitien s’est affaiblie en 2003 en dépit de la progression des fonds propres
comptables. En effet, ces derniers ont crli de 33,80 % par rapport au 30 septembre 2002 et ont atteint 2 730,22 MG
mais leur rythme de croissance moins important que celui de I'actif (44,1 %) a favorisé la baisse du niveau de
capitalisation du systéme bancaire qui est passé de 5,8 % a 5,3 %.

Graphique 32 Evolution des fonds propres du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

Au 30 septembre 2003, le systéme bancaire est resté conforme aux prescrits de la circulaire 88 sur la suffisance des
fonds propres tant en ce qui concerne le multiple actif sur fonds propres qu’en ce qui concerne le ratio fonds propres
sur actif a risque. En effet, 'actif représente 16,9 fois les fonds propres réglementaires pour un maximum de 20,0 fois
alors que ces derniers représentent 15,7 % des actifs a risque pour un minimum de 12,0 %.
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Tableau 27 Respect des normes de suffisance de fonds propres
(au 30 septembre)

Calbgoriss d" ksl lesermant Acilf | fonde propres ! Fonds propees | et & degus”
Limnitea riglamertalre Limits reglamainiairs
2003 20N 2003 2032
M 20 folw Min: 12 %

Earduas & capitaus priviés halbens (B hanouaa) 17,68 TE.T4 14,34 4,72

B ot corprnerciaias Ol (2 bangues) 16,75 16,54 2,02 23,94

Buecurssies 48 berkpes dlranphnes (2 bangquea) 1167 0,54 16 58 335

Bywhkms 16,53 1554 1567 1597

a) Constitue un instrument de mesure de la suffisance des fonds propres compte tenu de I'importance de I'actif et de la croissance de celui-ci.
b) Constitue un instrument de mesure de la suffisance des fonds propres compte tenu du risque de contrepartie de chacun des éléments d’actif au bilan et de hors bilan.

L ey £ e iy SRt (R SR n s rmnny

I L ) e ook ST, B Cartl b Bl i i crantete Bancaire -8 pubil Lns nols O s SrTencat
It progri U Ut e et TR tEncE I 1 MOUWS ACTTET i El e Fonde propee. La
Conid & il e nidmasis & prosols des ' commanisions it s tellermenl das parss oelinaime st
[ B

Enav i 3, s Comild o pubid un il dacsmenl comm it mur s Mool Sreord s e fonss progres mepsl
oat annaml 1 aommais ou nolves cades e sullsencs de fonds  propree ERiignant i mdma COUR: e
changarasnin noportie & i proposiion cepus i ncarna o e ok Stude cerpect. Puls, an eoil 006, 1 e
pulid na commaaninims B o8 T cocursenl coraalisill ki pecoll urn mpport sor b princie de’ haub-niuse el
Penpylicaniican: £ o el Aaccouc] s Hs pian  nisoraiionl,

La Comld sntand finallser I Moowsl Accosd Bu milag da Fannda AT, slors U Bon applicalion par A Ry
mambras et prikam - cormens peloldermne i e i de Penad e A0I

3l - S Ireportenin
S 1 = LI i Pl |
Fa1pa = P Y OO i B |
I iirilie 1000 : Ininanorde Bl T
Juin 100 ; mubloalion ol peernber Sl ooneu el T )
SR & PUDEOMGTY Ol SeieCrl oUW
T wemaaire 2001 = mnulyw chs exa e ielve {pium o
ot M = incamnar i - lris
Aol s £ ol trelnlliaria decurmant
gl 703 * Ity chi i I St T [ AT)
At BOSH = mublioalion des comrmnisires relati e s 3 doou menk ooneuliadi!
2 mmeairn 2N £ s Mfeccond inal
5 F-o ] & il mpplicartion e Bl || par e prys: amnbarm
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Qualité de I'actif
Aprés avoir baissé de 19,4 % au cours de I'exercice précédent, les préts improductifs bruts ont progressé de 12,8 %
en 2003, passant de 837,69 MG a 944,86 MG. L’augmentation plus soutenue du portefeuille brut (33,2 %) a entrainé
une diminution du ratio des improductifs qui est passé de 6,5 % a 5,5 %.

Tableau 28 Préts improductifs du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes et en pourcentage)

T R R TR

Préite imgroductfs brus BF  agw B3T7  A0A% 10381 238% 8185  1T.0% 715.2
Préite bruts holsos 17 1464 sl 12 A67.5 14,2% 11 265.3 B2 124135 35,450 8 8808
Tapt o improductife E5% BE% 9.2% B8 % .5 %

Au 30 septembre 2003, le taux d’improductifs enregistré au niveau des préts commerciaux est de 11,7 %, soit le taux
le plus élevé, puis suivent ceux relatifs aux préts au logement (9,8 %) et a la consommation (4,6 %). Exprimés en
pourcentage des préts totaux, les préts improductifs commerciaux occupent encore le premier rang avec un taux de
9,5 %, suivis des improductifs sur les préts au logement (0,8 % ) et ceux sur les préts a la consommation (0,5 %).

Tableau 29 Taux d’improductifs par catégorie de préts du systéeme
(au 30 septembre 2003)

Consormmation  Logememl  Comrmsrclaa
AE% 8% 7%

Le taux de couverture des improductifs s’est amélioré passant de 84,4 % au 30 septembre 2002 a 97,2 % au
30 septembre 2003, un niveau supérieur a ceux des cinq derniéres années. Le stock de provisions ayant enregistré

une croissance supérieure (+29,9 %,+211,2 MG) tant en termes absolu que relatif par rapport a celle des improductifs
(+12,8 %,+107,2 MG) explique I'amélioration de ce ratio.

Tableau 30 Couverture des préts improductifs bruts par les provisions pour créances douteuses
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

2003 Var____ 3002 Var____ 2001 Var__ 3000 Var_ 10
Provisions pour
CPEANCED COUMRISES 81 e 06,9 2.7% G884 MMA% 0 52541 18.5% 444 4
Préia improductis S48 12,5 #3777 -194% 10381 238 B8348.5 iT.T% Ti3.2
bl
Taiet de couvariure 2% B4 % 68,3 26 % B13%
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Le rapport Préts improductifs nets sur I'avoir des actionnaires s’est amélioré passant de 6,4 % a 1,0 % au
30 septembre 2003. Le recul des improductifs nets (26,8 MG en 2003 contre 130,8 MG en 2002) d( a I'accroissement
plus poussé des provisions par rapport aux improductifs et la hausse de 684,9 MG des fonds propres comptables
expliquent cette amélioration.

Tableau 31 Préts improductifs nets en pourcentage des fonds propres

(au 31 septembre)
(en millions de gourdes)

2085 o e e
Pt imgroductis bruts el l CEEN T095,7 CETEY T8z
g | proyvisions pour
CPAANCSS (OUTBUEES 5187 706,8 BES 4 . 444 4
Priffts imireductis nets 254 10,8 3507 144 HAH

_Fonds propes complables 27302 dDesd 1 ThEH 1 63LG el
Proporion des préts Inproducifa 088 % 8,25 T 20,0 % 2,5% 4T %

I‘WHEMWW!W

Au 30 septembre 2003, la part du portefeuille de crédit alloué aux apparentés représente 14,0 % de I'encours total de
crédit contre 14,4 % au 30 septembre 2002. Elle est de 17,9 % pour les banques commerciales privées au sein
desquelles se concentre encore cette année le plus fort de I'encours du crédit aux apparentés. Ce niveau est toutefois
inférieur a celui de 2002 (18,6 %). Pour les autres catégories de banque, elle a aussi évolué a la hausse, mais
demeure trés faible (moins de 3 %) par rapport a la moyenne sectorielle (14,0 %).

Tableau 32 Importance des préts accordés aux apparentés
(au 30 septembre 2003)

Bangues Bangues Banmues  Succlrsakes de
commarclalos  commordlales  Cépargra sl Beaguos Systhro
JEtat priviios do logomant  dlmngio
Prits aux apparantis [ MG | 38,15 3340,8 23,11 0.8 T 03,07
Portefeullle te crédit (MG) 11458 1308521 754,05 2 150,35 17 145,62
En pourcantags du
partateullie do cridlt { % | 33 178 30 0,04 14,02

VII.3 Résultats

Le secteur bancaire a réussi a rentabiliser ses opérations au cours de I'exercice en dépit d’'un environnement macro-
économique difficile. Aprés avoir connu deux années consécutives de régression, le bénéfice net du systéme a accusé
en 2003 une importante hausse de 159,7 % par rapport a I'exercice antérieur, passant de 321,5 MG a 834,8 MG.

L'accroissement moins rapide des dépenses d’exploitation (29,0 %) en comparaison a celui du produit net bancaire
(47,5 %) explique en grande partie cette évolution du bénéfice net.
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Graphique 33 Evolution du bénéfice net
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en millions de gourdes)

Parallelement, les principaux indices de rentabilité ont suivi la méme tendance a la hausse que le bénéfice net : le
rendement net de I'actif (ROA) est passé de 1,0 % a 1,94 % tandis que celui de I'avoir des actionnaires (ROE) a gagné

17,75 points pour s’établir a 35,0 %. Il convient de souligner que ces indices ont atteint en 2003 leur plus haut niveau
sur les cing derniéres années.

Graphique 34 Rendement de I’actif (ROA)
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en pourcentage)
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Graphique 35 Rendement de I’avoir des actionnaires (ROE)
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en pourcentage)
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Revenus nets d’intérét
Le rythme de progression des revenus nets d’intérét a accéléré de maniére trés significative au cours de cet exercice
(44,5 % contre 6,6 % en 2002) en dépit d’un accroissement supérieur, en termes relatifs, des dépenses d’intérét
(54,5 %) par rapport a celui des revenus d’intérét (47,8 %).

L'accroissement de la marge nette d’intérét est attribuable a 'augmentation du portefeuille brut de crédit (33,2 %) et a
la hausse des taux d’intérét moyens sur les préts. En effet, le taux moyen offert sur les préts en gourdes est passé de
25,0 % a 33,0 % alors que celui sur les crédits en devises est passé de 12,0 % a 15, 5 %. Le niveau des revenus
d’intéréts générés par les placements en bons BRH (602,49 MG) a également contribué a la croissance de la marge
nette d’intérét qui représente 64,7 % du produit net bancaire.

Tableau 33 Revenus nets d’intérét
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)

2003 Var, 1002 War. 2001 Var, 2000 War. 1998
Rewenus o mifeks
Frids JHT  42EW Z1ETS -I00% 24310 33N 1 TEES A% 14320
Intérdits sur bons BRA 6025 50.0% 4018 45% 4208  20.3% MBE  54.6% 226,3
Alras 3506 108.8% 1668 -46,3% 224 48.3% X72 1225% BT.6
40738 4TAW 27562 -130% 34738 GS5% 00 ZA2E4 0 324% 17558
Dispenpee dfirtdndl 138823 S.5% H0BZ7 -3E.0% 14405 55,7% A25.4 32.3% il ]
Reanus nats dlinbéngl 26745 44,5 1 B47T0 6% 17335 23.8% 1 4030 31.5% 1 056,86
Raanus nals oinkiol
& % Coa revenua 86,0 % E7.0% BB % €02 % 60,2 %
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Autres revenus

Les « Autres revenus » ont connu une progression accélérée au cours de I'année 2003. De 956,6 MG pour I'exercice

2002, ces revenus ont atteint 1 458,6 MG (52,4 %). Contrairement aux deux exercices précédents, les gains de

change ont évolué a la hausse (57,0 %), suite a la forte dépréciation de la monnaie locale par rapport a la devise

ameéricaine au cours de I'année 2003. La méme tendance a la hausse est observée dans I'évolution des rubriques

Commissions (57,9 %). Les Autres revenus représentent 35,30 % dans la structure du produit net bancaire.

Graphique 36 Evolution des autres revenus
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)

Produit net bancaire

Le produit net bancaire, marge bénéficiaire brute dégagée par les établissements bancaires sur 'ensemble de leurs

activités, a atteint 4 133,12 millions de gourdes pour I'exercice terminé le 30 septembre 2003, soit une hausse de

47,5 % par rapport a I'an dernier. Cette progression provient de la croissance des revenus nets d’intérét (44,8 % ;
827,5 MG) et des Autres revenus (52,5 % ; 502,0 MG).

Tableau 34 Produit net bancaire
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

2003 2002 001 2000 999

MG N MG » MG % 3 % MG %
REvanis nels
b 28745 BAT% fe4r 0 &E5.8% 17335 6B858% 138808 B27TH% t O58.8 B4 %
Altras rovenus 14586 353% 9566 M1%  S0TE 344%  HIE A% 5355 6%
Produil et batcEire 413317 100% ZEIZE 100% 28411 1M000% 2217 100% 15821 10OD%
Dedagon & b proviskon
pour créances doutaussE qpq g 179,3 174,1 148,59 106,3
Béntfce avant dépenses
d'expiotinton stimpdls 3 gaa 8 28,3 2 8870 2 084 8 1 &858
fiépenses cexpiniation 7 BBE,4 2735 1 9857 1 848,0 1 2795
BéndFce nvar: sdpennan
deapiitson et mpdis 4 ppa g 54,3 50,3 538,8 2863
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Dépenses d’exploitation
Les dépenses d’exploitation dans l'industrie bancaire ont évolué a la hausse (29,0 % de croissance), passant de
2 222,7 MG en 2002 a 2 866,4 MG en 2003. Cette évolution résulte essentiellement de la croissance des charges du
personnel (19,2 %, 166,8 MG) et des frais de locaux (45,5 %, 59,3MG).

Leffet ciseau'® observé en 2001 et en 2002 ne s’est pas manifesté au cours de I'exercice terminé au 30 septembre 2003.
Le résultat brut d’exploitation a évolué positivement (174,4 %) pour s’établir a 1 082,2 MG. Le systéme a dépensé en
moyenne 69,3 centimes en 2003 pour chaque gourde de revenus générée contre 79,3 centimes en 2002.

Tableau 35 Coefficient d’exploitation
pour I'exercice terminé au 30 septembre

2003 2003 2001 200 1999

Cosfficient brut d'expiodinson

(Dépanees d'axpioketion | 88,3 % A% T44% 694 % T2
produit mel bancaire)

Rado ds couvarurs

des dédpeneas d'sapioitaton

pir B reveiua nets o ik

{Revenus nets dindérdt £ 833 % 831 & 88.2 % a0 4 % BES. B %

Frists,

Graphique 37 Evolution des dépenses d’exploitation et de leurs composantes
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)

18067 10R4

Taux de rémunération moyenne des dépbts et de rendement moyen des préts

Les taux de rendement moyen des préts et de rémunération moyenne des dépdts ont connu au cours de I'exercice
une évolution positive, passant respectivement de 18,1 % a 20,8 % et de 4,3 % a 5,2 %. La hausse de ces taux est
attribuable a 'augmentation des taux directeurs de la BRH a la fin du premier trimestre de I'exercice. En effet, ces taux
sont passés de 6,0 % et 10,2 % pour les bons a échéances de 7 et de 91 jours respectivement a 11,0 % et 15,6 % au

15Terme utilisé pour mettre en paralléle le rythme de progression du Produit net bancaire ( PNB ) et celui des dépenses d’exploitation.
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début du mois de décembre 2002 pour terminer I'exercice a un niveau de 22,1 % et 27,8 % ; les bons a échéance de
28 jours dont les adjudications n’ont pas été régulieres ont bénéficié d’'un taux de 24,5 % pour la méme période. Le
relevement du colt des dépbts qui s’en est suivi a conduit les banques a augmenter a leur tour les taux d’intéréts
débiteurs.

A I'exception du taux d’intérét sur les dépots d’épargne en devise qui a baissé de sept points de base, les taux moyens
créditeurs sur les dépbts d’épargne en gourdes sont passeés de 2,75 % a 3,25 %; les taux offerts sur les dépdts a terme
en devises ont augmenté en moyenne de 2,5 % a 3,43 % et ceux sur les dépbts a terme en gourdes de 7,63 % a
15,0 %.

Tableau 36 Rémunération moyenne des dépéts
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Duepiiits Diipanaas Rémundration waristan
5" o' lrAnst mm {paint)
L dépbis
18299 12 59,5 699.3 5.5 % -
2060 16 3889 BZ5A 58% -
001 185527 14408 TA%S +1.8
2002 20 818,6 a2 4.3 % =31
2084 26 45,8 13992 B 0,9

a) Les dépbts moyens représentent la moyenne arithmétique des dépbts de fin et de début période. Les dépdts a vue ne sont pas considérés.

Tableau 37 Rendement moyen des préts
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Prits bruts MMMH mﬁ wiristion
BUT

Gy o “""":‘:t. {poimt)
1999 B 678,2 14320 16,5 % -
2000 107026 1 758.2 164 % -0t
2001 1 B384 4310 205 % 41
2002 12 0BB,£ 21878 181 % 24
2003 150075 31207 % 2.7

VIl.4 Effectif des banques et productivité

Le systéme bancaire compte 3 305 employés au 30 septembre 2003 contre 3 265 au 30 septembre 2002, soit une
légére hausse de 1,2 %. Les deux principales banques commerciales a capitaux privés haitiens qui avaient
monopolisé, au cours de I'exercice antérieur, plus de 50 % de I'effectif de I'industrie bancaire ont réduit de 11 %
(-189 employés) leur personnel, portant a 46,5 % le pourcentage d’employés a leur service. Le nombre d’employés
des succursales de banques étrangéres est passé de 148 a 131 (-11,5 %) et celui des banques d’Etat de 346 & 400
(+15,6 %). Quant aux banques d’épargne et de logement leur effectif n’a pas varié (80).
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Graphique 38 Evolution du nombre d’employés du systéme bancaire
(au 30 septembre)

120 u e 1M

Les principaux ratios de productivité par employé se sont grandement améliorés au cours de I'exercice. L’actif par
employé, les dépbts par employé et le produit net bancaire par employé ont connu un accroissement moyen de I'ordre
de 42,0 %, tandis que le bénéfice net par employé est passé de 100,4 milliers de gourdes en 2002 a 252,59, soit une
progression de 156,52 %.

Tableau 38 Productivité par employé
(au 30 septembre)
(en milliers de gourdes et en pourcentage)

2003 Vir.on% MM  varen% 2001 wer en'% 2000 mm& 1

Aglilgmpigw* 154068 4230 WEIO0 TG 91994 BT 100733 370 79I
Brtitn brutatamplowd 4808 183 3o  Hse 34990 2 CIRE 41531 bt 7L I - 1 )
Dépiiaiampiond 13 19,58 +0F 2510 #7232 TERRD &7 9 JEE 1 32,3 69434
EhBiemployd 126056 2 #4BA0 0O BSAT <71 2 BO3T 2 474 T46,7 24,7 faa.8
Binifice notiamploynd 25268 +156.62 1804 133 115.8 18,5 1435 84,6 740

a) Nombre d’employés au 30 septembre uniquement.

VIIl. LA SURVEILLANCE DES BANQUES

VIII.1 Activités de surveillance

Les activités de contrble menées au cours de I'exercice ont été réalisées selon les deux modes de surveillance en
vigueur : inspection sur place et surveillance sur pieces.
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Inspections sur place
Au cours de 'année 2003, il a été conduit neuf missions d’inspection générale dans les établissements de crédit contre
cing en 2002. Ces missions ont concerné les deux banques d’état : la BNC et la BPH, les deux banques d’épargne et
de logement : la Sogebel, la Socabel, une succursale de banque étrangére : la Scotiabank et quatre banques
commerciales a capitaux privés haitiens : la Capital Bank, la BICH, la Promobank, la Sogebank. Ces missions rentrent
dans le cadre du cycle d’inspection établi dans le Guide de surveillance de la Direction de la Supervision.

Au cours de ces inspections générales, une emphase particuliere a été mise sur I'application des normes édictées
dans le cadre de la lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme.

Contréle sur piéces
La BRH effectue une surveillance permanente a partir des rapports, formulaires, et états financiers provenant des
différents établissements bancaires. Cette surveillance permet de détecter a temps les irrégularités lorsqu’elles
surviennent pour éviter tout dérapage au niveau du systéme bancaire. Ainsi, ces anomalies, une fois signalées a
I'attention du Conseil entrainent une inspection ponctuelle ou générale.

De plus, les informations soumises par les banques servent a la production de deux types de rapports :

e Les rapports externes dont le « Rapport statistiques et indicateurs financiers » et le « Rapport indicateurs financiers
en graphes » produits sur une base trimestrielle et distribués a 'ensemble des décideurs du systéme financier.

e Les autres rapports qui sont internes a la BRH et constituent des études analytiques des tendances observées tant
pour le systéme bancaire que pour les établissements qui le composent.

VIII.2 Autres

Demandes d’agrément
Au cours de 'année 2003, la BRH a enregistré deux demandes d’agrément, une émanant de la FONKOZE BANK, une
ONG ceuvrant dans le domaine du microcrédit qui souhaite obtenir le statut de banque commerciale et une autre
émanant de M. Gérard Alfred Jean Roc aux fins d’exercer la profession d’agent de change. Ces deux requétes sont
toujours a I'étude.

Ouverture de succursales ou de comptoirs
La BRH a autorisé I'ouverture de onze succursales ou comptoirs dont sept dans les villes de provinces et trois dans
la région métropolitaine. Ces autorisations d’ouverture de succursales ont concerné la BNC (Fond des Négres,
Carrefour, Champ de Mars), la Scotiabank (Pétion-Ville), la Socabank (Diquini, Ouanaminthe), la Sogebank (Port-de-
Paix, Cap-Haitien), la Unibank (Miragoane, Ouanaminthe, Mirebalais).

Pénalisation
Le montant des pénalités encourues par les établissements bancaires assujettis au contréle de la BRH s’est élevé en
2003 a 26,42 MG contre 22,76 MG pour I'exercice antérieur (16,08 %). Cette pénalisation se répartit comme suit :
7,80 MG pour les violations des normes prudentielles sur la concentration des risques de crédit et la position nette de
change; 17,99 MG pour le déficit de réserves et 0,63 MG pour la soumission de rapports en retard a la BRH.
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Intéréts payésié
Les intéréts versés par la BRH a titre de rémunération des bons BRH, pour I'exercice 2003, ont considérablement
augmenté passant de 403,21 MG en septembre 2002 a 613,0 MG, en septembre 2003, soit une augmentation de
52,03 %. La croissance des taux sur les bons BRH en mars 2003 (de 6,0 % a 22,1 % pour les bons de 7 jours et de
10,2 % a 27,8 % pour les bons de 91 jours) explique cette forte progression.

16yn écart comptable peut exister entre le montant des intéréts sur bons BRH calculés a la BRH et celui reporté par les banques dans leurs états financiers.
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C. LABRH EN 2003

Durant I'exercice 2003, la BRH a fixé son intervention autour des points suivants : 'approvisionnement du systéme en
numéraire, la modernisation du systéme de paiements, la finalisation des projets techniques, la formation continue et
la structuration de la Direction de I'lnspection Générale des Caisses Populaires (DIGCP).

La BRH a été particulierement attentive a la demande de monnaie fiduciaire qui a progressé de 32 % contre 22 % en
2002. L’émission monétaire a quasiment doublé en 2003 en raison de I'utilisation intensive des grosses et moyennes
coupures dont le pouvoir d’achat s’est considérablement réduit avec la hausse du taux d’inflation, suite a la
dépréciation accélérée du taux de change au premier trimestre et a l'ajustement a la hausse des prix des produits
pétroliers en janvier 2003.

La modernisation des moyens de paiement a consisté en I'acquisition d’un logiciel doté de la capacité d’effectuer des
paiements électroniques interbancaires en temps réel avec la possibilité pour les agents économiques de transférer
des fonds en toute sécurité a partir de n’importe quel point du territoire. Par ailleurs, le renforcement des
caractéristiques techniques des grosses coupures semble avoir donné quelques résultats puisque la contrefagon des
billets de gourdes a diminué de 20 % alors qu’elle avait progressé de 71 % durant I'execice précédent.

Dans le domaine technologique, la BRH s’est donnée les moyens d’assurer dans les meilleures conditions possibles
la migration et I'entretien de ses équipements dans son siége central et dans la succursale du Cap-Haitien. A cette
fin, elle a loué les services contractuels de constructeurs européens et américains pour l'entretien des éléments vitaux
du batiment. Dans le méme temps, elle a rempli des missions de suppléance en fournissant un support technologique
au ministére de I'Economie et des Finances (MEF) pour la mise en place d’un plan informatique et un encadrement
technique a la Compagnie de Télécommunication (TELECO) dans le cadre du projet TELECONET.

Au titre du renforcement de son cadre de contréle, la BRH a pousuivi la restructuration de la Direction de I'Inspection
Générale des Caisses Populaires (DIGCP) chargée d’assurer le contréle et la supervision des coopératives d’Epargne
et de Crédit et des Fédérations des Caisses Populaires. Avec l'assistance technique de consultants locaux et
internationaux, elle a mis en place une cellule chargée de la procédure d’agrément et recensé une centaine de caisses
populaires.






IX. LA MONNAIE FIDUCIAIRE ET LA MONNAIE SCRIPTURALE
IX.1 Billets et monnaie divisionnaire

IX.1.1 Emission, destruction et remplacement de la monnaie
La monnaie fiduciaire, intermédiaire privilégié des échanges, a en valeur largement varié : évaluée a 1 650 MG en
2002, elle a quasiment doublé a 3 285 MG en 2003. L'émission monétaire en quantité a connu une expansion tout
aussi considérable; elle a progressé de 171,14 % pour atteindre 49,13 millions de billets dominés essentiellement par
les coupures de 100 gourdes (32 %), de 25 gourdes (24 %) et de 10 gourdes (22 %).

Tableau 39 Destruction, remplacement et émission de la monnaie

Coupurs Dusirscting % Rampinsamant % Erdnalon %
[ P—
1 - (e 1 - 1] - 0
2 - 0 - 0 - 0
o Pl 1 - D - 0
10 18 Trdd | 11 B e x| 11 s (b n
R F R - T Dl i 1d 1 Bod OB a
B0 20 TSR 500 aT gl Joo B " i b0 D00 H
100 12 033 (0d 18 9 ¥ 000 1% 15 08 OBO E. -
N 1D 3 1 A0 200 - X 200 )
20 1390 M9 i 1 990 30 - 1218 000 - N
Tolnl bl in ™ M "m F T - &5 138 N -
Milinin
008 - @430 500 . -
Lk ) - - B
0,20 - 2 Y88 800 1 -
0,60 - 4 14D 00 12 -
1 - 168 0 04 Ly | -
-] - 1 Sl D0 E -
Pkl et N gl -

Le nombre de billets de banque détériorés et détruits selon les prescriptions lIégales en vigueur ont progressé de 29,89 %,
en se fixant a 75,69 millions de billets contre 58,38 millions antérieurement. Les coupures de 10, de 25 et de
50 gourdes ont accusé les taux de destruction les plus élevés, respectivement de 26,26 %, 25,85 % et 27,17 %.
Parallélement, environ 48,64 millions de billets, équivalant & 3 475 MG, ont été remplacés, ce qui traduit un recul net
du taux de remplacement de 3,71 points de pourcentage par rapport a I'exercice précédent. Plus de 59 % des billets
remplacés sont constitués de coupures de 10 et de 50 gourdes.

Parmi les billets détruits, seulement 64,25 % ont été remplacés, contre 85 % au cours de I'exercice précédent. Les
billets d’'une et de cing gourdes mutilés n'ont pas été remplacés. La BRH y a substitué des piéces totalisant
respectivement 18,3 millions et 1,88 million portant I'encours total des piéces a 35,96 millions équivalent a 30,68 MG.
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Graphique 39 Remplacement de billets et composition de encours
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IX. 1.2 La circulation fiduciaire au sens strict"

Elle a progressé de 31,3 % pour atteindre la valeur de 8 975,3 MG contre 6 833,4 MG en 2002.

IX 1.3 La circulation fiduciaire au sens large

Le volume de monnaie hors chambre forte de la banque centrale a varié a la hausse passant de 8 074,7 MG a
10 668,7 MG, soit un accroissement relatif de 32 %.

IX. 1.4 Composition de I’encours par coupure

Le nombre de billets de 50 et de 100 gourdes hors du caveau de la BRH a considérablement augmenté pour 'année
2003 en accusant des taux respectifs de 35 % et de 64 %. Cette évolution a conditionné le niveau global de I'encours
qui s’est fixé en valeur a 10,4 milliards de gourdes. Les grosses coupures, particulierement celles de 500 gourdes ont
progressé de 34 % en glissement annuel.

La structure de I'encours est fondamentalement rigide. Elle obéit principalement a la politique de commande des billets
prédéterminée par la BRH et au mécanisme de rationnement mis en place pour faciliter la fluidité des transactions.

1 X.1.5 Billets contrefaits retenus aux guichets de la BRH
En regard aux statistiques des guichets, il a été enlevé de I'ensemble des billets en circulation pour I'exercice 2003,

1 343 faux billets de gourdes et 215 billets contrefaits en dollars EU toutes coupures confondues. Les billets de 100
et de 500 gourdes restent la cible de prédilection des faussaires. En effet ces coupures représentent respectivement

17 Elle mesure la différence entre la monnaie hors BRH et I'encaisse des banques commerciales au 30 septembre 2003.
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28,5 % et 44,3 % du total. Parallélement, les coupures de 20 et de 100 dollars américains en termes de total partiel
comptent respectivement pour 31,1 % et 57,2 % de I'ensemble des faux billets en dollars EU retenus aux guichets.

Une intensification des activités des faussaires est observée en décembre 2002, février 2003 et septembre 2003 ou
la contrefagon a atteint son niveau le plus élevé pour les coupures de 250, 500,100 gourdes en cumulant en valeur
absolue a 43, 69 et 118 unités.

IX.2 Les chéques

Les opérations de la chambre de compensation

Le nombre de chéques libellés en gourdes compensés par la BRH a été de 2 656 931 pour un montant de
86 230,0 MG (débit et crédit). Un décroissement du volume des chéques d'environ 2 % accompagné d'un
accroissement en valeur des opérations de 28 % a été enregistré cette année par rapport a I'exercice antérieur. Le
solde final de la compensation en gourdes s'est élevé a 6 469,4 MG. Le nombre de chéques libellés en dollars
compensés par la BRH a été de 266 306 pour un montant de 1 295,1 millions de dollars EU (débit et crédit). La
compensation en dollars a accusé un solde global de 180,0 millions de dollars EU contre 159,5 pour I'exercice
précédent. Au cours de cet exercice fiscal, la BRH a prélevé des frais sur les chéques s'élevant respectivement a 1 328 MG
et 26,6 mille dollars EU, & raison de cinquante centimes de gourde par chéque libellé en gourde et de dix centimes de
dollar par chéque libellé en dollar.

Les dépenses de Trésor Public, par chéque, enregistrées a la Chambre de Compensation sont de 3 267,7 MG. 94 %
de ces dépenses sont enregistrées a Port-au-Prince et seulement 6 % au Cap-Haitien.

Tableau 40 Résultat de la compensation par banque
(en gourdes)

Débi Crédit Soide débitour Soide créditeur
BRH GTIBBABS6721 11380 144 005,90 1 863 296 048,78
BNC 525681062303 7058 161 530,62 1 801 260 916,58
Sogabank 16,047 25366544 1534422020838 150313337708
BPH 207427 TE28 321086140413 236 B33 660,86
BLIH 2 BSD T43 245,85 2 328 103 454,81 GF2 838 TE1.H4
Scetia Bank IPGETES G246 235097 200,40 331 BBA 742 06
Chibank 9TOOZM BT, 9051 967 397,33 B57 247 089,78
Provmokank 5 B0& 405 744 19 B 338 357 521,04 79951 7TE.A2
Capétal Bank 5084 GET 160,82 & 233 330 785,40 138 672 174,28
Sogebal 1226368 067,10 1258264 847,32 31 916 760,22
BICH 102 480 306,84 108 333 281,48 3 B42 864,64
Unibank WEIT 1TRAIGBE 14 TOLGHERZ0Y 306 BHD TAT86
Socabarnk 554477036089 6270 305956, 625 526 586,49
Socabel 1364 4B 802,77 1444 320 670,21 BD 271 877,44
BHD
Tadal B 230 042 £35 05 BE Z30 042 435,85 5311 301 T4E 17 5311 391 T&E 1
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Tableau 41 Résultat de la compensation par mois

(en gourdes)

Dulibi Grbdit Solde débitour Zolde crbdibeur
oet 02 6 533 22 48 57 B 503 G2 438 57 108 243 408 33 608 243 406,33
e, O 5 556 451 084,78 5 558 451 086,73 ATT 038 537 32 477 036 B37 37
i, 02 & BO5 520 20,52 & BOS 530 ¥30,32 B0 534 528 58 G0 538 538,58
jmm, B3 6 THS CO3 847 62 B TA5 00 24T 64 A28 X 183T A4 3% 183 7T
. 03 T GBE TE4 838,73 T 588 TB4 B3B,T3 B9 407 T4Z 20 §78 407 T42 20
rnars 03 T 187 E23 b0, & T 18T 62 802,83 AST 488 AR AT ABT 466 Fra, 57
weri] 03 T 521 413 273,65 TE2Y 413 278,85 516 198 338.75 516 196 328,75
mal B3 T 675 17D 867,25 7 575 TH0 B5T 25 A7 480 D58 50 470 480 058,50
Juln: 03 T 137 E50 008 35 T 13F 658 008,08 8% 014 ghe 1F AB5 (44 GRAT
Jull. 33 8 281 508 252,65 B 25t 508 25265 625 556 628,78 625 556 628,78
sali 83 T Y15 561 581,15 7315 581 581,95 BED 045 BOT 41 B0 D5 BT 41
sapt 03 ¥ B8 H21 M09 83 ¥ 4R 823 20382 Hat OFF D48 40 6 DT {48 B
Total B8 F30 D47 435 85 B8 Z30 M2 435,85 G AGE 412 T34 BE B 465 412 734,98

Tableau 42 Résultat de la compensation par banque
(en dollars EU)

Db Cradit Solde débitour Solde criditeur
BEH A7 184 578,18 a2 697 86 3G dae TE
BNC 76 B33 582,29 4l 663 486,56 3 250 08273
Bagebank 228 18 710,37 285 204 430,00 5574 T19.68
BFH 97 13T 161,97 64 0125 380,63 29 108 B0, 54
BLH 30 BER OE8,64 2% 330 118,81 18 837 BOT 83
Scetia Bank S5 445 GG B 53 5060 289.M 1 BES MET A2
Cidbank 6 956 435,96 168 572 757,80 T2 TO6 320,94
Promobs ik 130 B0 437 B T84 90T BBOD OT 25136 442,13
Capital Bank 104 124 D02 B B 7B GHY. 18 14 427 FABTE
Sogabal 22813 3024 23 008 451 42 3a5 151,18
BICH
Unibank 247 B8 38343 30043 S05 53 E2T 122,50
Socabank 144 012 362,53 B0 538 B35,85 53 473 522 47
Bocohal 24 S0 B3 23 485 750,41 1521 13078
BHD
Tadsl 1 235 150 300,30 1 295 130 530,39 155 278 051 13 155 278 061 13
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Tableau 43 Résultat de la compensation par mois

(en dollars EU)

Dbl Grbdit Solde débitour Sotde cnhdibeur
oet. 012 107 33T 138,74 10T 331 138,28 12 1H4 D20, 7Y 12 184 020,07
fiore. 02 TE 8BTS 501,60 TH 975 501,80 10 443 623,88 10 44E 623,98
i, 02 83 205 521,534 23 200 521,04 12 ETT DOSTT 12877 CO5TT
om0 85 71T 146,10 85 TAT 148,70 11311 800,13 11 341 803,13
v, 03 104 0SB 588,63 104 058 588,83 17 430 0r 4,52 17 430 04, 52
rars 03 a7 107 TE3 35 BT F0T TE3,35 14 OB 34,08 1409 834,05
wvrll 03 112 658 T3 112 656 733,91 13307 041 20 19397 41,20
mral B3 119 300 838,23 10 209 838,23 11 5EF 480,238 1 58T 480,38
Juin 03 106 118 53R 14 106 F18 038,14 18 B0S B56. 10 18 506 953,16
Jull. 03 128 986 870,37 128 966 570,37 1T 102 24543 17 102 245,43
aolifd 134 428 96T 08 134 438 BET. 08 19 570 484, 95 19 570 454 95
mapt. 03 136 263 284 5 135 260 24 U6 16 404 228,78 T8 454 320,00
Todal 1 Z85 130 380,38 1 2595 130 380,38 tBD TEO B50,15 B0 7ol 850,15

IX. 3. Dépbts et tirages des banques commerciales

Les dépdts en gourdes des banques commerciales a la BRH ont culminé a 6 040,1 MG contre 4 599,2 MG, soit une
augmentation de 31,2 % par rapport a 2002. Le flux de dollars EU des intermédiaires financiers monétaires vers la

banque centrale ou I'étranger a diminué de 3,3 millions de dollars en 2003.

L'accroissement significatif des dépdts en gourdes au niveau du systéme bancaire traduit la bancarisation accrue de

I'économie et une plus grande utilisation et confiance dans les banques. Le rythme soutenu des dépdts mensuels en

dollars a la BRH témoigne de la vitalité du marché des devises malgré la faiblesse des investissements étrangers.

Les tirages en dollars des banques commerciales a la BRH ont évolué a la baisse en accusant un montant de
6 900 MG contre 8 659 MG antérieurement. Une telle évolution devrait étre rapprochée du volume de dollars EU

échangés sur le marché des devises et du flux de devises en provenance des transferts, dons et investissements

étrangers dans le pays.

IX.4 Services a I’Etat

IX.4.1 Banquier de I’Etat

Impression de chéques

Dans le cadre de la standardisation du systéme de paiement, la BRH imprime elle-méme les chéques qui font

mouvementer les comptes ouverts dans ses livres. Pour toutes les catégories confondues, la BRH a imprimé et livré

un total de 286 662 chéques en gourdes et 4 880 chéques en dollars EU.
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Certification de chéques
La BRH n’émet de chéque de direction que pour des raisons administratives, la clientéle ne bénéficie que du service
de certification de chéques. Ainsi entre octobre et décembre 2002, 1 876 chéques ont été certifiés, 995 entre janvier
et mars 2003, 1 786 entre avril et juin et 991 entre juillet et septembre.

Ordre de virement
En plus du paiement des chéques la BRH exécute également des ordres de virement, entre deux ou plusieurs
comptes du secteur public ouverts dans ses livres, ou a partir d’'un compte géré par elle vers un autre compte domicilié
a une autre banque par le biais du compte clearing de cette derniére a la BRH

Tableau 44. Evolution des soldes des comptes des institutions financiéres

Comptes saptembre 2002  septembre 2003  varlation
Ciearing Gdes 5 240,11 6 726,74 1 488,63
Cisaring Dollars 82,13 83,43 1,3
Spécisl FOI Gdes 48,88 &r.a81 18,83

Traitement des dépoéts
Le secteur public et le secteur bancaire effectuent des dépdts sur les comptes qu’ils détiennent a la BRH. Aussi le
service des Comptes Courants a traité 4 176 fiches de dépbts au cours du premier trimestre de I'exercice 2003, 3 854
pendant le deuxieme trimestre, 4 031 au cours du troisiéme et 3 665 fiches de dépbts au cours du dernier trimestre
de I'exercice.

5. Traitement des chéques

Les chéques payés et encaissés du 1er octobre 2002 au 30 septembre 2003 s’élévent a 681 483 ainsi répartis:

Octobre - décembre 2002 193 413
Janvier - mars 2003 142 820
Auvril - juin 2003 142 051
Juillet - septembre 2003 203 199.

IX.4.3 Caissier de I’Etat
A travers la gestion du Compte Général du Trésor, le service des guichets de la BRH tient & jour les ressources
disponibles du Trésor susceptibles d’étre utilisées en vue de faire face aux dépenses prioritaires. Le service des
opérations fiscales a encaissé pour I'exercice 2003 : au niveau des douanes 6 108,6 MG et de la DGI 4 162,2 MG et,
traité plus de 338 300 bordereaux, avis de cotisation et recus de caisse. Pour la méme période, le service des guichets
a payé pour le compte du gouvernement des chéques d’une valeur globale de 3 818,0 MG.
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X. EFFORTS LIES A LA MISE EN CEUVRE DE LA POLITIQUE MONETAIRE
X.1 De l'utilisation des opérations de change par la BRH
D’octobre 2002 a septembre 2003, le taux de change a connu trois grandes périodes d’évolution :

La premiere qui s’étend d’octobre 2002 a la mi-février 2003, a été marquée par une dépréciation de la gourde par
rapport au dollar américain. Durant cette période, les taux moyens a la vente ont été respectivement de
31,90 HTG/$EU en octobre, 37,21 HTG/$EU en novembre, 37,73 HTG/$EU en décembre, 40,24 HTG/$EU en janvier 2003
et 46,80 en février 2003, contre 29,06 HTG/$EU en septembre 2002.

Cette évolution résulte :

1. de l'effet décalé du financement monétaire de I'exercice précédent qui a atteint 424 MG en décembre 2001, 959,79
MG de gourdes en mars 2002 et 2 835 MG en septembre 2002 ;

2. des rumeurs non fondées de conversion en gourdes des dépdts dollars dans un contexte d’anticipations
défavorables liées a la dégradation de I'environnement socio-politique qui ont été a l'origine d’'une baisse des
dépdbts en devises du systéme bancaire d’environ 88 millions de dollars en octobre.

Apres la période de ralentissement de la dépréciation observée en décembre, 'augmentation du taux de change a

repris a un rythme soutenu. De janvier a la mi-février, la dépréciation du change s’est poursuivie a un rythme accéléré.

Au cours de cette période les taux maxima a la vente inférieurs 8 40 HTG au mois de janvier ont atteint

56 HTG/dollars EU durant la semaine du 10 février 2003, soit une dépréciation de 40 % en moins d’un mois. Cette

évolution s’explique par :

1. la poursuite du financement monétaire, qui au 31 janvier 2003 représentait déja 74,7 % du niveau atteint en
septembre 2002 et environ 80 % au 13 février;

2. le renforcement des anticipations négatives relatives a la dégradation de I'environnement socio-politique.

Graphique 40 Evolution du taux de change
(moyenne mensuelle gourdes/dollars EU)
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La seconde période qui débute le 13 février est caractérisée par un renversement de tendance a la hausse résultant
d’une décision de politique monétaire a la mi-février. La BRH a décidé d’opter pour une stratégie de relévement
progressif des taux d’intérét visant a rendre plus attractifs les dépdts en gourdes en compensant en partie les risques
associés a la dépréciation. Elle s’est matérialisée par un premier relévement des taux sur les bons a 91 jours de 15 %
a 23 %. Il en est résulté une transmission rapide sur les taux d’intéréts offerts sur les dépdts a terme en gourde dont
les maxima sont passés de 14 a 20 % dés la deuxi€éme quinzaine de février, contribuant ainsi a une appréciation de
la gourde. En effet, de février a mars, les taux moyens a la vente du systéme bancaire sont passés de 45,25 a
43,91 HTG. Ces résultats ont confirmé le rble des taux sur les bons BRH comme taux directeurs du systéme bancaire.

Dans le cadre de cette stratégie de relévement par paliers des taux d’intéréts, le 7 mars 2003, la BRH a procédé a
une augmentation de trois points de pourcentage des taux d’intéréts sur les bons a 91 jours qui sont passés de 23 %
a 26 %. Cette nouvelle augmentation a de nouveau été transmise aux dépdts a terme en gourdes pour lesquels les
taux maxima sont passés de 20 % a 26 %. Elle a favorisé la poursuite de I'appréciation de la gourde, qui est passé a
42,81 HTG en avril, 41,70 HTG en mai et 41,59 HTG en juin.

La troisiéme période qui s’étend du 23 juin jusqu’a la fin de septembre est caractérisée par une relative stabilité, les

taux moyens a la vente du systéme bancaire passant de 42,32 HTG a 42,25 HTG favorisée par les facteurs ponctuels

suivants :

® une augmentation saisonniére de I'offre de devises ;

® des anticipations optimistes résultant de la reprise de la coopération avec la BID suite au paiement du stock
d’arriérés envers cette institution et au décaissement d’environ 35 millions de dollars EU enregistré a la fin de
juillet ;

® de faibles interventions par la BRH sur le marché (2,26 millions de dollars) ;

® de la baisse des activités sur le marché, les volumes transigés a la vente passant de 71,80 a 63,56 millions de
dollars EU.

Cette période est aussi marquée par des dépréciations ponctuelles de la gourde entre juin et la mi-juillet et a la mi-
septembre attribuables respectivement a une diminution de I'offre disponible dans un contexte d’interventions a I'achat
par la BRH (de 8,7 millions en juin et 11,5 millions de dollars en juillet) et aux difficultés d’approvisionnement
enregistrées sur le marché.

IX.2 Gestion des avoirs extérieurs de la BRH

Les avoirs extérieurs bruts de la banque centrale ont un double objectif de couvrir les déséquilibres de court et de
moyen terme de la balance des paiements et de permettre a la BRH d’atténuer les variations trop prononcées de la
gourde vis-a-vis du dollar. Par rapport a la fin de I'exercice précédent, ils ont décri de 7,27 %, pour se situer a
153 millions de dollars EU. La baisse des réserves brutes s’explique principalement par les dépenses pour le compte
des entreprises et administrations publiques, qui ont été compensées en majeure partie par des interventions sur le
marché des changes et un décaissement en appui au Budget du Trésor Public octroyé par la BID.
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X.2.1 Composition des avoirs extérieurs
Au 30 septembre 2003, 61,21 % des réserves internationales de la BRH étaient placées dans des titres de court terme,
29,32 % étaient investies sur le marché du loyer de I'argent au jour le jour'8 et 8,83 % étaient en attente de placement
a I'étranger9. Le reliquat était constitué d’or, de DTS et d’un placement dans un SICAV20 monétaire (CILR)21.
Le portefeuille de titres de la BRH était alloué de la maniére suivante :
® 42,54 % de bons du trésor américain, contre 42,16 % au cours de I'exercice précédent ;
® 36,63 % d’obligations d’agences fédérales contre 53,31 % I'an dernier ;
® 20,83 % d’obligations de sociétés privées contre 12,53 % durant I'exercice 2003.

Cette allocation du portefeuille de la BRH entre des titres a faible niveau de risque et de notation AAA22 a A, reflete
essentiellement 'optique d’optimisation de la rentabilité sous les contraintes de faible niveau de risque et de liquidité
élevée imposée par le statut d’'une banque centrale. Elle est conforme aux termes des contrats de gestion convenus
entre la BRH et ses gérants de portefeuille. En effet, ces derniers sont autorisés a en placer au plus 25 %, dans des
titres émis par des sociétés privées. Les 75 % restants feraient I'objet de placements constitués pour I'essentiel
d’obligations du trésor américain, d’agences fédérales et de dépbts a vue faisant I'objet d’opérations de prises en
pension23,
X.2.2 Rendement du portefeuille

Le portefeuille de titres de la BRH a dégagé un rendement de 3,88 % alors qu’il avait généré 5,17 % I'exercice
précédent. Toutefois, ce taux de rendement a été légerement au-dessus de la performance du repére24 retenu par la
BRH pour le portefeuille de titres qui a affiché 3,76 %. Cette baisse de la rentabilité est le résultat de la stratégie
passive adoptée par les gérants de portefeuille, en réaction & la décision de la Réserve Fédérale des Etats-Unis (FED)
de poursuivre la baisse des taux directeurs25 amorcée depuis le 11 décembre 2001 et de les fixer a 1,0 % tout au long
de cet exercice financier. Dans un environnement pareil, les gérants de portefeuille a revenus fixes ne peuvent plus
bénéficier de I'appréciation de la valeur marchande des titres pour améliorer leur performance.

Rendement des fonds placés sur le marché du loyer au jour le jour (Repos)
Les flux nets de trésorerie disponibles sur les comptes de transactions de la BRH sont investis a chaque fin de journée,
puis les jours fériés, sur le «Repos Market». Ces fonds ont généré un rendement moyen de 1,13 % durant I'exercice
2003, tandis qu'ils avaient généré 1,74 % I'année antérieure. Cette baisse de performance de 61 points de base refléte
I'effet de la politique monétaire expansionniste de la FED qui a maintenu le taux interbancaire a 1 % depuis juin 2002.

18 repos market, ou repurchase agreement. Vente avec accord de rachat a terme

19 Etant donné le délai lié au transport de billets a I'étranger

20 Abréviation de : société d’investissement a capital variable, fonds de placements communs
21 Citj Institutional Liquid Reserve

22 | og obligations classes A, par Standard & Poor sont des titres de bonne qualité présentant les caractéristiques d’un bon placement a long terme. Celles classes
AAA sont celles qui présentent le plus haut degré de protection du capital et des intéréts.

23 overnight repurchase agreements

24 ¢ repére du portefeuille de titres de la BRH est composé de 75 % de bons du Trésor de maturité 1-3 ans et de 25 % d’actions de sociétés privées d’'une maturité
de trois ans.

25 pratiqués sur le marché interbancaire respectivement le federal fund rate et le discount rate
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XI. ACTIVITES DE DEVELOPPEMENT ET D’ENTRETIEN

X1.1 Le systéme d’information financier

Au cours des exercices précédents, la Direction Information et Technologie (DIT) a travaillé sur le Systéme
d’'Informations Financier (SIF). Cette application en cours de développement devrait :

® Mettre a la disposition des banques des formulaires pouvant étre transmis électroniquement a la banque centrale ;
® Créer une base de données pour la gestion des informations transmises par les banques commerciales ;

® Préparer et publier pour les concernés des rapports adéquats.

Une nouvelle approche a été adoptée cette année pour relancer ce projet. Les modules a développer sont :
® Module des Réserves Légales

® Module de Centrale des Risques

® Module de Change

® Module des Impayés

Il est prévu que ce projet sera effectif en février 2004.

X1.1.1 Gestion des fonds délaissés
Conformément aux dispositions de l'article 118 du décret du 14 novembre 1980, les banques commerciales sont
tenues de déclarer a la BRH tous les fonds délaissés. Ces fonds consistent en des avoirs regus par une banque a titre
de dépdt ou autre sur lesquels le propriétaire n’a pas effectué des transactions pendant dix ans.

Ces fonds peuvent étre classifiés dans les catégories suivantes :

e Compte d’épargne ou compte courant sur lequel aucune transaction n’a été effectuée depuis dix ans;

® Cheques certifiés ou chéques de direction émis a I'ordre d’un bénéficiaire qui n’a jamais encaissé le montant du
chéque depuis dix ans;

® Virement fait a 'ordre d’un bénéficiaire qui n’a jamais encaissé le montant depuis dix ans;

® Carte de débit sur lequel aucune transaction n’est effectuée depuis dix ans.

Dans le systéme existant, trois directions participent a la gestion des fonds délaissés :

1. la Direction de la Supervision recoit les déclarations et les demandes de remboursement;

2. la Direction des Affaires Juridiques (DAJ) recoit les dossiers de la Supervision et les transmet a I’/Administration
pour finalisation;

3. la Direction Administration encaisse les fonds délaissés et émet les chéques en faveur des demandeurs de
remboursement.

Dans le systéme actuel, la DAJ joue un rdle d’intermédiaire entre la Direction de la Supervision et la Direction
Administration. Dans le nouveau systéme qui sera mis en application en juin 2004, la Direction de la Supervision pourra
communiquer directement avec I’Administration. La DAJ sera contactée seulement dans le cas ou il y a un contentieux
dans le dossier.
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X1.1.2 Interface entre Comptes Courants et Ressources Humaines
Cette interface permettra d’automatiser les transferts d’information entre la comptabilité, les comptes-courants et la
section rémunération du service des Ressources humaines afin de minimiser les risques d’erreur et d’optimiser les
échanges entre ces applications. Sa mise en production est prévue pour la fin du mois de décembre 2004.

XI.1.3 Gestion des ressources humaines
De nouvelles fonctionnalités demandées par les utilisateurs ainsi que des contraintes imposées par le fournisseur
Oracle ont nécessité la migration de cette application et de la base de données sous-jacente.

Il a été décidé de migrer I'application d’abord et d’effectuer les changements & moindre co(t. A titre d’exemple,
'application migrée permet aux responsables de changer le type d’assurance vieillesse d’'un employé de 'ONA au
fonds de pension de la BRH et vice-versa ; les responsables de la rémunération peuvent constater la progression du
calcul de la paie sur leur écran.

En ce qui concerne les autres fonctionnalités, il sera constitué un cahier de charges global avec les demandes éparses
(nouveaux rapports, nouveaux groupes de données a prendre en compte, nouveaux écrans, ...) en vue de produire
une nouvelle version de I'application aprés la migration.

La nouvelle version, prévue pour I'année prochaine, prendra en compte des nouveaux aspects de la gestion du
personnel tels I'analyse par des rapports croisés plus complexes sur la régularité, 'ancienneté, I'dge, la répartition des
postes et des grades des employés ; I'interaction automatisée de I'application avec les logiciels de Gestion des
Comptes Courants (GCC) et de Coda.

X1.1.4 Gestion électronique des réquisitions et des commandes
Le nouveau systéme crée un lien entre les employés en leur donnant la possibilité de saisir leurs demandes a travers
le modéle des réquisitions. Ce systéme permettra d’économiser du temps au niveau de la Direction Administration, de
réduire la paperasse, d’augmenter la précision des ordres d’achat tout en assurant un meilleur contrdle sur le
processus.

De plus, Il permettra a tous les employés d’envoyer une réquisition a leur superviseur ou a la personne autorisée pour
approbation. Les réquisitions approuvées seront automatiquement dirigées au service du Support ou de la
Comptabilité. Aux employés, superviseurs et aux membres de ce dernier service, ce systéme fournira un moyen de
visualiser les demandes d’achat en cours.

Un autre avantage est de limiter les accés aux réquisitions suivant I'utilisateur. Enfin, il permettra de créer des ordres
d’achat en combinant des lignes d’article du méme vendeur a partir de plusieurs réquisitions.

Elle inclura les modules intégrés pour les réquisitions, les commandes et I'audit. La premiére phase de 'analyse est
terminée, le codage a été reporté a la fin du mois de janvier 2004 pour donner la priorité a certaines applications
beaucoup plus sensibles telles que le SIF.
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X1.1.5 Migration de I’environnement client-serveur en multi-tiers
Il a été décidé de migrer I'environnement client-serveur en utilisation actuellement en un nouveau modéle
d’architecture dit « multi-tiers » compte tenu des avantages qu’il offre par rapport a I'architecture client-serveur. Cette
activité continuera progressivement jusqu’a la migration compléte de toutes les applications. Sa caractéristique
principale est de renforcer le réle du réseau et des serveurs d'applications au détriment de celui des postes de travail
(« Thin Clients » versus « Fat Clients »).

L'intérét majeur de ce modéle est que, par construction, il combine les avantages des systémes centralisés (cohérence
globale, simplicité de développement, d'exploitation et de maintenance, maitrise des colts,...) et ceux du
Client/Serveur (meilleure ergonomie du poste de travail, bonne intégration avec les outils bureautiques ou les autres
applications, gains de productivité,...). Son but est la mise en place du Client/Serveur a I'échelle de I'entreprise, comme
fondement technique de son Systéme d'Informations. Il facilite aussi I'ouverture de celui-ci vers I'extérieur (clients,
fournisseurs, partenaires,...) via I'Internet.

X1.2 Projets techniques

X1.2.1 Réseau informatique interne
Suite a I'expansion du réseau informatique pour accommoder les utilisateurs des nouveaux locaux de la BRH au Cap-
Haitien et a Port-au-Prince, et a 'ouverture de ce réseau aux services essentiels tels I'Internet, la BRH a entrepris de
renforcer la sécurité et d’'améliorer la gestion de son réseau. Ainsi des logiciels appropriés ont été déployés permettant
de mieux adresser les différents aspects de sécurité et de gestion.

X1.2.2 Réseau Télématique Financier (RTF)
Ce projet n’a pas vraiment évolué par rapport a 'année précédente. Le RTF bien que déja utilisé par les institutions
financiéres n’est pas totalement opérationnel. Il manque encore l'installation des équipements terminaux au niveau
des institutions interconnectées pour leur permettre de se connecter avec la banque centrale et de profiter des
services qui seront offerts tels le SIF (Systéme d'Informations financier), le SPA (Systéme de Paiement Automatisé)
pour ne citer que ceux-la.

X1.2.3 Réseau VSAT
Le centre de communication (HUB) du réseau VSAT est déja opérationnel. Les institutions connectées a ce réseau
pourront communiquer par satellite avec leur site distant dés le déploiement des VSAT constituant la phase finale du
projet.

X1.2.4 Cybercafé Cap-Haitien
La Banque de la République d’Haiti a procédé a I'ouverture au grand public d’'un Cybercafé a sa succursale du Cap-
Haitien. Actuellement ce centre dessert simultanément dix clients, mais I'espace est congu pour accommoder plus
d’'une quinzaine de cybernautes.

Il est a signaler que la banque compte offrir une connexion Internet par « dial-up » a certaines institutions scolaires de
la place. Les équipements sont déja installés et pourront desservir jusqu’a seize clients.
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Xll. RESSOURCES HUMAINES

Mouvement et Répartition de I'effectif
Au terme de I'exercice fiscal 2003, I'effectif des employés au service de la BRH, toutes catégories confondues, s’est
chiffré a 593 employés, comparé a I'exercice précédent 2002 qui accusait un effectif de 588 employés.

Tableau 45 Nombre d’employés de la BRH 2003

" Caldparia Effacsl Dirminution Augmenialion  Effectl
Jomanz e Prrfoctif D I'affnctl
2083 W)
Gonsel [ - . 3
Dirmction 168 . 10 178
Exacumon 1% - ;1? H:
W‘t - 1
Coniraciueis 122 34 - a1
_TOTAL 583 E ] 4

La variation constatée au niveau de I'effectif est due aux évenements consignés dans le tableau ci-dessous:
Tableau 46: Cause de la variation de I'effectif a la BRH en 2003

Racrifnmant

g
i ..E-l E-&mﬁﬁﬁh...- H'I"-Fﬁﬁ.-

Ancienneté du Personnel
Hormis le Conseil d’Administration dont le mandat est de trois (3) ans et les contractuels dont la durée du contrat est
limitée, I'évaluation de I'ensemble du personnel en fonction de son ancienneté se présente comme suit:

0 a 5 ans de service : 173 employés, soit 34,33 %
5 a 10 ans de service : 63 employés, soit 12,5 %
10 & 15 ans de service : 87 employés, soit 17,26 %
15 & 20 ans de service : 73 employés, soit 14,48 %
20 a 25 ans de service : 92 employés, soit 18,25 %
25 a 30 + ans de service : 16 employés, soit 3,18 %
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Promotions et Ajustements
En 2003, un pourcentage relativement important des ressources humaines (16,33 %) a bénéficié de la décision du
Conseil d’Administration qui était d’accorder des promotions et/ou des ajustements de salaires sur la base de
'ancienneté et de la performance. Un total de 96 cadres et employés ont été touchés par cette mesure:

Tableau 47: Promotions et ajustements par direction en 2003

4
i

Adrilnlsirafion B 3z Ll
Afsires Irbomatonalos 3 3
Affzires Junidiques 2 F
Bureau du Gouvernswr i 1
Direclio: Gdidishs - -
Cuifssa 27 i
Contrile da Crbdit 1 1
nfarmatan et Technologia 4 14
Monnale ot Analyss Economique 1 1
: 4 4
LEB.C 1 1
Lo 1 1
TENH 1 1
TOTAL el az ]

XIil. DIRECTION DE L'INSPECTION GENERALE DES CAISSES POPULAIRES (DIGCP)

La structuration de la nouvelle direction dénommeée Direction de I'lnspection Générale des Caisses Populaires
(DIGCP) créée par la loi du 10 juillet 2002 et chargée du contrdle et de la supervision des coopératives d’épargne et
de crédit (CECs) et des fédérations des caisses populaires (FCPs) s’est poursuivie au cours de I'exercice 2003. Dans
le but d’accélérer le processus d’agrément des caisses d’épargne et de crédit, deux nouveaux cadres ont été recrutés
en vue de mettre en place, au Conseil National des Coopératives (CNC), une cellule chargée de recueillir les dossiers
des CECs et d’'effectuer une analyse préliminaire.

Parallélement, plusieurs activités ont été menées dans le but d’atteindre le niveau d’expertise recherché par la BRH.
En novembre 2002, la DIGCP a entrepris une mission d’information auprés de plusieurs institutions canadiennes telles
: Développement International Desjardins (DID), le Bureau du Surintendant des Institutions Financiéres (BSIF),
Banque du Canada, Fédération des Caisses de I'Ontario (FCO) et Caisse Centrale Desjardins (CCD). De plus, il a été
tenu du 11 au 15 novembre 2002 au sein méme de la BRH un séminaire de formation a I'intention des cadres de la
DIGCP. Au cours des mois de mai et d’octobre 2003, des consultants du DID ont été invités, d’'une part, a partager
leurs expériences en Afrique de I'Ouest avec la BRH et, d’autre part, a apporter un appui a la mise en place des
procédures d’agrément.

Afin de se faire une idée exacte du nombre de caisses actuellement opérationnelles sur le territoire, la BRH a engagé
les services d’'un consultant de la place pour réaliser I'inventaire des caisses fonctionnant dans le département de
'Ouest. Pour le reste du pays, I'aide du DID Haiti a été sollicité. Ainsi, malgré les difficultés d’accés a certaines régions,
181 caisses évoluant dans sept départements ont été recensées. L’actif de 114 d’entre elles s’éléve a 1 351,2 MG.

Dans le cadre du développement des relations privilégiées avec des organismes et associations évoluant dans le
secteur, la DIGCP a participé a des rencontres dont un colloque organisé par I’Association Nationale des Caisses
Populaires Haitiennes (ANACAPH) sur la vulgarisation de la nouvelle loi.
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Visant une présentation uniforme de leurs états financiers afin de permettre aux différents intervenants du secteur
d’avoir un méme langage, un plan comptable ainsi que des modéles d’états financiers standards ont été élaborés par
la DIGCP. Ce plan rentre en vigueur dés le premier trimestre 2004.

Outre les activités précitées, la DIGCP a effectué au cours du second semestre des visites dans 35 Caisses d’Epargne
et de Crédit établies dans sept départements géographiques. L’'objectif était de recueillir des informations tant sur le
plan administratif que financier.

Tableau 48: Actif total des 114 caisses d’épargne et de crédit par département géographique

(en gourdes)

DEPARTEMENT ACTIF

BUD-EET 35 239 317,00
suUD 100 141 382,00
CLIEST BE4 3858 FAF 0
HCROOUEST ITTTE G300
HORD 38 1Td ETE/00
CEMNTRE 38 125 13000
ARTHECMITE 216 008 F14.40
MORD-EST 21 33T 815,00
TOTAL 1 351 154 D66 00
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D. ETATS FINANCIERS ET ANNEXE JURIDIQUE



PO Best TRETO, Dedveish F, Mt Listivaiud Tidphons [B0F 248 BEYF
PuhamT i Bourdon, part-su-prinos FOR) 260-2043
Hast i Fie ) 246-107%

Connell @ Adminintretion
Rangme ds |s RépohHoque SEa:

Nooe wvong irifif ey bleas Je ln Basgoe de L BSpobdiaqme T mrx 30 eeplemboe 2003 ot 2000,
adtl que ey éinds dew césutiate, O "Evolotion do. caplial of S comples O téperves of deg Box &
trisareric dep dxxrciccs ternvindy & ol dakis. Lo responeabilitd O¢ cos St fnanciong incypmibe & 1a
direetion 3¢ 13 Batwqoe. Notee: résponsabilind cotstiste 3 éxprlmer wt opinion sat' e Ente Sruncdets
ot Do fondattt sur tew veicetion.

A Pexveption de oo qui oet metionné su paragraphe vi-dessons, nos viiGcations ot 665 effectie
cafvmirent sz Nooow Infemationales d°Audit. Ces Dozmes exigent qoe 8 vivifcetion soit
planifée o exécotén do menidme 4 fournir un degré mmismmable de certitnde quunt & Foebeance
d'inexactitodes importantes dane les Suix fencienm. La virification comprend le contrdle pax
sondagre dox Slémeaix probants i Fappui des moniants ot des aoires Séments informetion fomic
darm los Sixix financiers. Elle comprand dgalement vwahuation des normes comptables suivise & dox
cutimabions. oportmies frites par 2 divection, eindi gome sppricisbon de In prSeminbion
d'ereemble doe Smis fmmeian. Nonos croyons qoe nos virificabions fisorriment mon base reisermahbls
& |"'mxpresxion de noire opimion.

Le placament de In BRA dene 1n TS S0 ast gards i [n valeor de consalidetion. Cependant, In qoote-
part da In BRH dana 17actif et de In THEsO a &b enragivirde sor s base dea Stxin finaroiem. frtames
non wiriflds de I THS0n, ot d“mne provislon sethmbe par In Dirsctlon ds s BXH, tel qua déorit i I
ante 11 mx dnis finacolers. Noms n'mvons pas dd on mesore de détermines In fisbilith des Sxtn
Fnenciern de Ja Télson o, par sonsbquent, NOTE ' Evond s pu désarmines of portadne nednesssmerts
devrelant &tva spportéa m plasanent i la TESa0, arx résultets nety ot axx comvtss de riusrves

Tel que déerit & Ja note 1, 1ew Stats finanoler annt prénaris salon Ja covvetinn du ooftt historlne,
wmivant la mithoads de 1a oamptabHEE J"emeneded, ot ponfarmibnaet axpe dispaaiticeng d¢ Ia 1od S 17
a0l 1979 riglapant 1a Banqoe Coartrale, dourt otrtning aeticles different des Nomes Internationsles e
Présentativen fle 1" Infrmation Financidre.

- .”*
v i e, i e
PR bnBor, i e prenlien
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Comued]l TAdrminirtration
Banqua da la Rigublique &Halti
Page 2

A ntre avis, & Pemosption do I"effet dea dventnels nedraisaments qre noms suriots (. juger iécsmdiney
Al noma wvions fbd on ey 4’ obiendr syTiesmmest ' Hdnwnty probends sur 1e valeor Jo placement §
In TéLEoo, vex contn Financiers pripontent fiddlenwnt, & oor Sgands imporiaits, Iy shioation Fnencidne de
1a BRH myux 30 peplemibee: 2003 of 2002, singl qoe 3o Mgoltets O pont cxplodiation & g flox de
tedworeiz pour ke cxxrckecs rinds & cof datts, sclot ke noptes it d 1 noks 1.

WM-L— Q&u ./’eﬁﬁ;?ﬁaﬁ' dl";‘/'*‘é-

Port-an-Prince, ks 25 owrll 2004
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EANQUE IE LA FEFURLIQUE FHAITT

Bllany
30 pepoymivre 2N ot 2092
{Exprinsly ¢ silHars de peurdss kaTtionneg)
Nerbtw 203 2002
ALCTIF
LIQUITHTER
Encaipse ¢ prordes G I MY1.592
Aot o devines F a4l 495 TH262
JALLTIA T
FLACEMENTS
Piacemesin an devises 3 4,160, T58 4,502 083
Avodm on or 4 1138 12,512
IMsponihilitée en DTS 5 — 14223 — 18333
A 196,508 4532929
PARTE'TPATHNA DANH LEY ORGANTRMES
FINANCIERS INTERNMATERALTX & £,993. 438 3, B4R K15
FEETS ET AVANCES
Cridits & I'fint Haltiea T 10,211 843 15,601,754
Pridia ot mvences su pernonnel 2t
NI Exsires inetnotions ] L ] T71B,351
Frita ot mvences aux hangoes cristrices
ds matmade ot oox inertiotions
financlirea non hanosirss . S 808 1K, 167
LR SES 16428272
IMMCHITIAATENY
Imnwohiliastiona, m cofit 18 LG11 898 1,271,752
Mohin pmortinsamant somols S48 J1ZLIKD)
LXBT 954 109ER10
ALUTRES
Plecament & 1a THéco 11 1,513,508 1,923 3550
Antres &léments diactif 13 s S0 S50
330,240 2485940
G 40367640 20772643

Vair ks notes anx Swiy fsaneiers
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EANQUE IE LA FEFURLIQUE FHAITI

Bilauy (puits)
30 poptamnivre 1003 ot 2002
(Exprissis ¢n 3dlHurs de geurdss baftisanes)
Nt 203 2N
um,mmmm
RILLETH ET MIONNAIE BN CTRCULATION 13 G 1846507 3,074,704
ENGAGFEMENTY EN DEVISES 14 3, 7T A0 2499091
CONTRIBFUTIONS BT BNQAGHMANTS
ENVERS LES OROGANIAMRS FINANCIHES
INTEENATIONALTX 15 S33LEN 5,130,094
ENGAITRMENTS EN MUNNATR LOTCALE
Engagements envers 1oa bangues crdstrices
de menneis =t las inethotions. fmenciéres
non banoairea 15 13,306 498 BA35247
Engagements emrvars laa motrea instinmiony 17 145,079 101,219
Amtres dlEmants dn pusif 1% -] —JGL6T1
131,854 B40 4,919,157
CAPITAL ET RESKNVES
Capital 55,000 50,000
Allecxtions sn DTH EX3.014 S3E. 043
Phus-vaines non rialinées sur plaoanems
ddterma pour remente | 50T 4,448
E&sares de nddwalnation 316911 243313
Elsarvea myiciales KL D45 1,514,340
Résores Kgule 4,453 4453
4785033 4,749,597
G 40557540 25372 643

Yabe Kl svivell dmx Bheba fisicary el ias
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EANQUE I LA FEFURLIQUE FHAITI
Kty dag Ribpuitary

Kxarehon toroindy by 3 peptamshry 203 ot 3002

(Exprizsls ¢n milHury du geordss katdennag)
Notw 3 2002
EEYENTHE
Prodaite des plasenenty, prifty ot
wrancey & 1Eat Halten G fLHs 363,575
Prodadts 3ea opdtwtiond wrsc Péttanget 148 par A
Produits de opdrution de crédit 6,793 37514
dtres peoduts 19 s SLI3
Lr kR T2L967
nErENAES
Intéritty Aipzary ot fialp Orwticrs L3NS 403,703
B monuirations ¢t chanpes socisles . 332043
Dipenn edmlidatutivia 178,713 145,522
Codits de Sabeicution dew billety ot des
pilces de maxmein 267,214 107,563
Dum 0,568 25,213
Dyiation aux amoriisseoents 14 s1,51% 36274
Dépencen rolatives 3 1o grstion dew actife 23,301 13,984
Frovizkn pour mamraises créances 8 -~ 10061
1,612,261 1,074,513
RESULTAT NET G (6852 (352.606)

¥air ks noitvn anx Swin fsan sl ers
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EANQUE INE LA BEFURI IQUE D'HAIT

Ktaty da jromtiom du capiral ot den compien da riasrvm

Exsreion tarrindg Ly 30 poptanabre 2003 ot 1002

(Exprinsis ¢n sailHers da geardes halilynnes)
208 7

CAPTTAL

Solds an JFmt of & I fin e Pamercicn [r ) 3.0 H),000
ALLOCATEON EK DTS

Sokls an ddvot de ' exercice G M3 430,038
Eifat de changs do DTS T SLA3
Boldr i In An de Pexereies G X3S S3E,043
FLUB-VALUE NOXN REALTSER SUR MLACEMENTS

DISPONIBLES A LA YENTE

Solkis an At de 1'exercioe [ B A4 7L 050
Vmrintion da |"sxercics (HL341) J5298
Soldr & In fAin dr "exereles G 1,587 B4 448
NAERVE DE RERVAT ITATION

Solds an débvt de 1"exoncios G 2488313 2070530
Varimtion da 1"sxaroice . yr¥ ) Ak ]
Bokdr & In A de Pexereles G 3168911 2AR% 313
NESEMYE LEGAIE

Bokds an déturk st i ln fiu da Mexarcics G 74453 4453
NEAEWMYE HFECIALE

Eolde an At da 1" exanchon G 1514340 1,856 9456
Tranafirt du rédanltet net de 1"axancdos _{§9.3%) _A5L606)
Eokds b In fAn ds I"axareics G 4% 1,514,340

Yalir Tea nrrive anx fiwly flssnerisrs
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HANQUE IE LA FEFTRLIUE FHAITI

Kty deg Flux s Tridsararia
Exarehtng torovinds Lg 30 peptamshre 2903 st 30K
(Exprinslys ¢n 2iltury da guurdess kattisnmas)
Netn - ic] Mol
ACTIVITES IFEXFLOITATION
Réwnltat oot e I"ecnrcice G {(a93M) (352.508)
Bléments de coaxiliation du réeulist et
de |"mwervice sux Liquidiths néwltat dee
activibie d"sxploitation:
Doiativn sux amoctizsements 18 #1,91% 36274
Frovixan pour paries sor prits & 33 10,051
Eifet do change riguliznt de la réévalustion
de |n perticipation dens los orgamicmes
fimsnciery intermationeox 144,552 (997,167)
Chengrment dene los Slémeanis o sotif ot do
nassi{ réwnltent dew notivitbe d'exploitation:
Déowinsearment des pritis et svances, net (S A1EETT) (3,215,968)
Hillety & monmuis on circolation 2,593,903 1,427,204
HEngugements en devison 1271309 456,211
Contributions st engagemerts ervam loa
organiames finanoiers imtamsti onors A0, ThE 64310
Hnpapermants amvern les hanguens criatrices
de monnsle 3,851,191 536,556
HEngagemants etrvers led amires institotions A3 A0 Jn 308
Chanpesmuirte dana lew mntres Siments
Jactif, do pasehf et o rbperyes _STLSE1 man
Liguidiths niltisfg dany dey activiths
J'sxpleltathon 1391712 (2BA25)
ACTIVITRH IVINVERTIRARMENT
(Angremtetinn) diminntion des plassments a6 531 (201,701)
Frodoita da disposition J*immobdlisstions P -
Acquisitiren 4’ tmmohilisatinna 18 L0 564) (RS6.T56)
Liqoiditis millisbes dane s s ctivitia
A" rengtiesmn ant (13.043%) (458,457)
DHmimmtion natts dea Homidfitds 1998 5D (755,2K7]
Ligmiditée mn débot de 1"exansion 55142 1477431
Ineidenee de chamge sur Jes Honldinks
xm débot da 1"exarcios —HX71 i3, T0
Liguidités & 1s fn ds "axereies G 33146713 377,854

Yair Toa srvive anx fwiy fssmciurs

RAPPORT

ANNUEL



BANAE DE LA REFURLICAR D'HEAITI
Notes arrx Riats Flsamciory
35 paptamnbrs T ot 20

La Banque e Ja Biprblique JEIM st moe nstitetion dont I capital sppartivat i TEtt o gui
reanplit Lo rMw de Bangoe Ceotrale. Son rganisation st régie per 1a Loi do 17 sofit 1979

Les rewpommabilitée fondamentales de s Bangue Cextrale sont de fxer low lom of riglements
rigisant lo sywtlme bancaire of financier du payx; do déGnir la politique manétaire do pays; de
garder st Swimiristrer los Téearves extarnes de ['Eixt Haftien; ot dagir comme agant finamcier o
fixcal de Tt Eaftion pour ses opmtions de cxire ot de it

La Bangus da 1 Réyublique d'Hefd set senle habilitbe 4 Smotire low billsle ot moomaie recos
comme mameie ligale sur Ja terriiomre d'Helli

La Conseil &'Adminisation da In BRH 2t suswi colm de la Bangqoe Populsive Haltierme,
appartanat & 1%txt, & do Fords de Développament Idortrisl, woe socists odée par M,
destinde & fhamir on fnsncement i mopen ot long terme anx acoteors prodootith de Faoonomie.
En fonotion de s Lod do 14 solt 1579, 1o Gouvemneur de (s HEH ent 1o Préaident dy Consefl
d'Adrriniviraticn da la T'EEon dont 1n BRH dédant 9756 dea sotions.

La trés pranide moajorits dea Séments St de la Bangoe, an fhnotion ds la Incathustion du
riaqoe nhtime, ot sitnée mr le tarrindre halihen.

(0} Les dtat fnancicrs gort préparés aclon s comwention & ¢obt hisboriqos, sobvant 1n
mithods 3 1a compbabdlite Femereias, o confeménent s deposiions d¢ 1o bd
du 17 acdt 1979 céphient 1n Batios Oitrele, doit cortadng atthcla M da
Nozmes Inteationalee d¢ Prissotation 3¢ 1'Infooostion Finncidee, ootamoent:
Jow azlicés de bances of la compishilisation de inbévite ¥ rolatifs, 1o toaiboosad
des gainm «f pectow de chemge rsuliznt e Ja rfvalustion des cvoirs of engagements
de la BRH dbtenns m deviees ol qoe décrt A [ note 10K).

Loma de La priparation de cew #inix finmnciers, la direction doit Grire des estimations
ot foomuler dor hypothiwre qui affisctent lee monianis des Sémenh d'schf of du
pasxif déckarés ot In prissntation de 1"actif of do pessil éventoel i 1a date des dais
fmamciery ainxi gos lve revenas de U'sxercice.  De Tavie de n dimechion, loa daie
fmanciary ont &é priparée wddqoetenent on Gosent preove do ugement. dems 1o
Imites misamehies do Froportnee relative of dens Je osdre dos conmvenbions
comgrizhles résomées oi-apnbs.

{A mutere}
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La BEH détiont 97% dew sotions do In TEloo, Par arrbté priéwdantisl parn dens
ls Monilsr no. 30 do 1™ octobea 2001, le Vica-Gomvemer assame ln vios
priaidence do Conseil d'Admimstrafion de 1s Télico. Toutefois, 1o Direckuor
Céniral de 1n Thlfco ent nomemdé par ['Eiiat ot de plos, los décirions stratégiques
da la Télsco dofvant Sire prisas de oonoert aves I'fint qui dispose d'un mrpoi
budgfizire el de cetie melitolion. En mason de ca gui pel mentiomé ci-
dewsne, of on raison do fhit que la THéco ost bomithe dens sa cepacith do
tranaférer dea fonds d la BRH, l= Siwle fenoiern de 1n Téléoo no sont pas
conmolidée avec conx do ln BRH

Co placoment set mamienn 3 1n veleor de consclidation qui conmaie &
compishiliser 1*rrestimement 2 1o valeor d*soqmsition oo y ajoutsnt m quote-
part das remiteis soregicinés par 1"ontits émetirios ot &n v didoimmt sa quoie-
part dew dividendes diclarée oo versée (Note 11).

Caarveyeion des comntes exurimis oo devisce

Les émenty d'actid of de passif exprimés en devises snat convertis en
poundes haltiennes gpx taxx do chaoge pofvalant & Ia det do tilm, Les
ditermn avec lo FAI ont 66 convertis nox Gox officiels du DTS

comqise
ot teppsont & 1o gpomrds prednenbant 3 1e dertes i Bllan.

Lea tamx de change do dollar US anx 3} septemabre 2003 of 2002 Saient
de 42,0253 et 29,6984 poumdes haltionnes pour un doller US,
respectivemant. Lea taox de change du DTS étaient de 0.0254571 ot
0.03043181 DTS puanr whe goanrde bt s 30 seplayibre 2003 of

2002, tel que publé par le FML

Laa trazaactions sifscinfss on mormaiss Srangbres sont comvertiss m teux do
change du merché i 1a deis do 1a trenmction.

Lo guine of pevien do change résulient de o pomverwicns sont mecrits i In
riserve de réaination {nale 1k), tol quo prescrit par 1n Loi, d l'exception des
Slémenin dont loa fluctostions de change sont mpportées par 1'Fiet Haltien ot
qui sont necrits sox crédits i 17Fint Haflien. Lee oomptes relatith m FMI sont
1na primomas dlments dont lew gaina oo pertes de change sont myrport®s per
17fitat Halian {nate T).
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Avelrs m ar

L'or est walorhé m oo en vigneor A Lo dade &n bilan. Lea padns ot lew portes
nhmitmett de cette valorjaatioh sont inserits A la rdearve de rddmluatinn {mte 1i).

Len intdrfey pagrety wur 1ea Sépdtn oo o st papialiste amx Sipian,
Flatamants an devisss

Leas placements en devises nabmtenn 4 Texthrieor dn pays sont confsss
principalement da alonms nobilidres repndsantait la participation ds o HRH dand
e Iraptitptioeny Pinassd bnes. g, compialdlTsss an oofit, et e Jiplts & torme:
parddu & bohdanss, de comptes en marche momstales, de bao dn tésor des Reate-
[nda, d'obHpations i trms dbterma pour fewants qui aont reflitie 4 leor josts
valegr,

Lea profita ot ported non pdalabe sor ced plsemeirts dbbwme ponr newette som
pomptabdlisdy darg o poste bperd dew rbeermy jusqo'h leor ofalyation,

Lormm™on dispoas de oss placemeirts, [ea profits oo pentas oumulée perdalal] smes i
amx Therwed st aliwa wird ars rhenitats nets de 1"awencdss.

dams Laa Means e intematirnaes

Confirmément & Tarticle 2, alinda 10, o Tarticle 51, alinba 2 de Ja Lod do 17 aof

1579, 1o HAH A onrepisind dens sen Horea Jes purticipationn ds ln RépuhHgue
Hakti dana 1 diffbrents arpenismes intematiiomn. La Chomvemement haitlan 4

anmcrit un capital de Jifffrenty orptienes financiers intermaticia, Leow
montsry paria A thre da capiinl sont reflités ooemme dew ooertributinns, o Jes
MONbRTHY HiH snoons verks sont reflftlte aomme ded ehpapermants {Beks 15). Co

transationy gérifey par 1o BHH & g de Aducisire aent riémiutor orx tagx de
change de |u Fin da |"exercice.

Frits ot svances i 'Etet Haltisn

Lea préte ¢t avarces b TPtet Haltion reprbssndent oo flnancemesrt au Sectnr
Prblie of compronnent 1o pofts of Lo avenoss ¢n oompies (oOmats ag
pomremament, oy pollsctivitde locales ot s avtroprises pobllqoes.

{h subere)
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Les reveny Jinbfwds mur cos prfts ot svancw aont conplybilicls sor uow bass
Jexercice.

La BRH nw provisime pec lew préiz of svances i 1Etat Haflion ot mx entreprises
publicqons 3 moins de dissccond wpécifique.

Immobilistisen
Las immobilistions sont srrsgisindes su oot

A I'mxoeption doa terraime, den conatroctions en oours et don aménagerants, iln sont
xmortia salon [n mithode de Famortissament linfaive sor s donde extimative da leor
vie miils. Laa amiragemants sont mmortin sor Is dorde des somtraie de hall salon 1n
mithads d'emortassment Tindadme,

Lea dépetines Imparteetes FamdHoration o de reconditininament nont oapimlaten,
alora quoe Tea fds Fonirecien of do réparation somt impoide orr déponses.

Les topy  danwrthyement eon  wigoenr pour ke priscipeles  catiporie
A emvay b Lheation. oot ettt it

Toenerhiles o1 biktinees M
Mintérdel ¢4 mwbilisr Jo barem 2% 4 2%
Mstieiel indommatigue
Mietériel roulant
Bxuipements
Imtallstions
Aminagements

Frah &' impecesive des bllcia

Las frein J'rmpresxion des billets of pidces de mommaia sont enregistnis 4 1a dipenee.

Laa oolia des stocke de billsis commandSe. o non sncore regos sont mecrits mx
anires nolife

BEREUR

(A woivme)
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) Bilats utmnemnels sa srenlation

La montant dea hillotn =t monvele Apnrent an peesif dn blisn de la BRH
oomaapond orr hillets of plieca de monnale en chenletion, diberos par
Vermpermble dedt Agenty Soanoniqe,

Rissrva da riéralnation

L'article 56 da 1n lnd organiane de o HAH préciss que loa padne o e pertes, g
it da Ia ndiainstion doa evolos ot des sngagements de la BRH dfterme on

devines on an or, dolwent Sre somptaldlisde A mo comphs dEnmmnsd "Risare do
nédwaination™ prisemts s bilan dems "Capitel et rksarves®,

Lamtrat go locstismFlman comgei

La HRH, i thre d¢ balllenr, o obdd prationemant n profenr tons Ja avantagsa o

lea daqres inhfrenty & 1o propeifth Jon immeghle goielle posidalt, Les
ravanun da fsemert dbooniant do oonivet 42 oooion-finencemant  somt

onrepirinks o rianbinte.  L'ioeestisement dens 1o somimt de lnoation, ss

sompoas de pulements mindnmm nety e exigitdes o1 vertn dn oontrat o
Incation, dimdmed du revann de finencemmeant non gapns,

Tmphés of taves

Confirmémant & I'nrdols 63 de 1a kol négleenrt ]o Bangoe Contrale, 1n HRH ot
sxonirio dn paiement dew Gty et wwew de 1Bme oy dea oomremess dany
1"axéomtion de toutes opérationn qul ol somt propres.

Dintribation des j 1 -]
Selon Farticle 59 de a lod rdginaait la BEH, lew rbmbtets meds dobnert Srs

distribnbe de 1o nostbee soivaete: 25% o Trésor Pobdie, 10% & 1s nisarve
lEpale ot Lo solds & des péserves apdciales destindss arx fing dInwoatissenent, de

phacemert 4" expanaion o srtres, tel qoe fixd par 1o Consed] d"Admindetmtion.

{A mubvre}

RAPPORT ANNUEL

115



116

®)

@

La Lui du 17 aodt 1979 réigeemt 1o BRH metionmwe i laxticle 2 alinie 10, que cotte deomidae
axorce foutes Los sctivithe do anquier, Tageot fimmrier ot fiscel de [Hitnt Hallion.

Cortxire posies figorant s bilan do 1a BRH sont on fiait des opérations do Bt Hafien. 1
Fagit nolemment des participstions, contritobone of offels 3 poysr sux Organismes
Internationsax. {oalos 6 of 15)

Le auires dotiew de [Tilxi garantios par la BRH sonl ghrien an postes hore bilen du fhit
qu'ellss na devisrment e obiigation qu'en cas de &t de et FsTtien.

La BEH & iratind un fonds de rotraits & ootastions diternvinfen qui ot aliments par dea
somrihations de ks ARH et des shtisatinnn das amployds.

Safte i mns ndachition dn Consed] de la HHH &n 1990, 1ea héndfioss do fands de retradts sont

papds, & partir de cotte date, en foretion dea orributinens fixdes par e Consedl. La dépense
anmells de rotraite oornespon s oontribationy an thre G scrviooy oonmamty,

Jrts yaloorr chiy ikfensaty finynclory

A Texocption des placements, dont In forie wilkeur ot Svolgot: sépwrfoeat, In Juste valer
Oc woirea Slinmnta St st pratiqoensant Sgals su ol

3E EN DEVISES

Les avuim oo devises moot comporis de:

Ea milliers do gourdes M3 2002
Encwime m dollas 1S G 4N 303,361
Effols m tremsit 2087 14,426
Diépiit 3 teonwe — Bangoe locale 218,127 -
Dipdts i vor & 1"Hmger —dollan U5 L3507 446 075
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Len diplis & vou pmt romposie de fonds #n dollars placie & m jour, romicds & des
tmx d'inbiviy mopwar de 0.97% 4 1A% uf de 1.53% & 122N en 2003 of 2002,
respeciivenmdt of de fonds en soro rEmunénde § o tux J'iobEed allant de 225% A
2 75% o 2003 of 2002

Le dipit & toome wat constited d'on cartificat de dépdt an dollam US émis par wme
bangue Jecale poor e périods de trois moi rencovelable. 11 porte mbieMs au taox de
1% au M) soptombre 2003, Ca dipht i terme eet doomd en. gareniie Jmoe 1etire do orddit
famiine par cotte bangque e frveor de |'Elactricits d‘Hath.

Las plaoamestn an devises st répartia oommms st

En milliers de pourdes Py 5] Ferd
Placaments disporiblos & 1n vents (u) G 3RS 4314721
Diéplitn L torme () 1152 178,191
Waloors molrilidree:
CidFonds Inetintional LM 1,1E5
Banoo Lating Ambfricano de
Exportacionss (Blader) 10,243 7,239
Bengne Arshe Amirique (BAA) —Lash —_Ti9
G 4160758 4 503 RS
(@} Lreplecomenis en deviees détems poar revente sont riparts comeme st
En milliers ds gourdes 3 P
Comtpied wul archb rooasdtudee:
Tolt G 45,404 Z7,658
Jupte valeax 453404 ZT,659
Echéance meyeans 1 mois 1 moix
Bens du Tréwer des Etwis-Usls:
ot G L5 1419873
Juste walear 1,536,842 143715
Echfence mevenme lmilios Tmoisidmm
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Cof G 2L 2, TRL 741
Jnsts wakar PR KR 2045903
Bobéae: Majnie S mots k21 any 1 ouls & 19 ang
Yolour totals hes Placimatats:
Lot G 3smin 4,230,273
Jortw valear 3090503 4314,721
Phos-valoe (toodis-valoslion cielisée

nx plocemwniy ditenos prax reveots G 2.5m 24,448

Las bons do trésor dag Feute-17nis et antres obligations portent en movenns on tax
Airthelt allant de 1% i 7.2% on 2003 o ds 2E3% A 6.79% o0 2002, Aux ¥)
nephemihre 2003 of 2002, cea placaments sont diflenns poor revante ot somt reflStbe &
loor oate valoor.

Les pomphes an mardhd mondtaing portem o mometine un teox 4'imtsedt da 0.93% L
A.5% an 2003 ot 1.97% an 200

() Amx 30 septenhne 2003 o 2002, un dEpdt & terme & § 6,000,000 portant lntinéty an
ox de LER I'wa o S donnd o0 page o0 Dortar "o Deque Sranglre oo
poande Jone betre 3 cpddit Bobocable: Gndes par 18 BRH poar L compie S s
Tco BA

(4 AVOIRBENOR

Len avoim oo or sond velozeds i leor juste valeor aox 30 septembre 2003 o 2002, of
priceatent comme muit

En millisrs de gourdes 03 20402

Chised Yalvgy Caied Yakar
Frdersl Ropervw Beank

of New Yok LM 212 1308 12,522
Cea riserves divormnss 4 Ia Fadom] Resores Bank of New Yook ne portent pas dintécdts,
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O compie mpedacnt: ke avoln o0 compie: contant, cxpeineés o IFTS an Fomds MonEide:
Ittt o] (FMI).

Anx M) pepiombae 2003 ot 2302, Jea Droits de Tirages Spécianx Muioot roepectivement de
236,681 DTS wt 456,434 DTS,

Ea millisrs. do gourdes. 1083 2002
Fuonds Monétaire Extermetiona] (FRI) (x) = 45L1H 2354 404
Antres vrganinmes imewnstioneo:
Bangque Interaméricaine de Diveloppemant (BID) 1.4638,123 1,171,761
Banque Internatiomle pouar [ Reconstroction o
1o Diével oppement (BIRD) pl NTk) 205,584
Assncigtion niernationale de Dével oppement (TDA) 41593 30,141
Socifté Imtemrmiringime & hrvestim=meant: (ST 3,5 1796
Sociité Imtemutionale de Fnmmoemert (TFC) 3. 544 24,812
Agenos do Gemetie dew Fveestissaments
Winltilesbras (MEGA) e 4,870
LIRS LG4 434
G M08 3 R4B A3

mwm-ﬁmHmﬂmmmummmmwanmmu

CHEDITR A 1ETAT HAITIEN
Ea millicrs de gourdes 2083 2082
Prifs ot xvenoed - 3alon aooond (a) G §T19. T8l 6 A1E 120
Placaments en mormais locale (b) 1,317,101 1,217,101
Déficit do Trésor Public (e) 18,58,09¢ TAI0,800
Fmanoament do progmmmme de Bone BRH {x) - 12129
Effint de change - FMI {mae 1¢) ~L296.UTH — 004,442
G 28,121,043 15,691,754

CA eaivee)
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BANQUE DE LA FEFIRLIQUE FHATTL
Notss anx Keaty Flnamciurs

(M  CeinmTg A LETAT AATIYEN (UTTE)

) Un scxood 8 &€ pigné enire [Eat Haltlen of In BRH 1e 20 déccnbee 1996 reconnsiseant

les crfahies du Goowettenoent <t 1n BRH «f préworratit 1wt 3 o totibant
mwase]l per v Ministiee 3w 1 Bconomis » dew Finonces (MEF) 3 titre 3'indénds s
coa rokances. Par amendwoents datée des 153 mers 2003 ot 11 Bvrier 2002, 1o montant
mwasoel & vereer par v MEF pour low sxercices 2000 of 2002 avwit &bb Oxb 3 40 of 30
millions de gourdos, Tespeciivament.  Conformément aux protocolos d*accord datant
du 19 men 2003 ot do 13 Farier 2002, low inbéréte de joxvier 2000 3 septembrs 2003
out & capitzlisds so0 compte prits o ovances. Lo tux de reodement moven sor 1os
arbditn 3 1"Eini Heltien cont de 2.56% et 2.92% pax lTos oxecicen 2003 of 2002,
Toepectivmandt.

Lee cridiix de In BRH & 1'Etat Heltien n'oxt pas ' Schéence fize.

Exn verin des protocoles d'sccord des 19 mam 32003 of 13 féwrier 2002, des inbiniix
complémemizires do O 35 millions pear 1"exercice fonmmd 1o 30 septembre 2003
mrwiont &l &re vareds par Ja MEF & la BRA pour sopportar e progremme 48 Bons
ERH por 1"exercios 2000 - 2001. Cos intdrds ont &6 inacrits mox orbdits. i 1Fint
HaTtian.

(h) Las placamenis on mommaie locals sont composfs de:

En milliers de pourdes 103 oy ]

Bona dn Trésnr G L1s5 101 1,145,101

Obligations ot titres - ] — a0
G L2171 1,217,161

L¢s Buxrg 0 Trdeor ot 1o ohHgationy et threy portent Tnbindt A dey b allant de 1% &
5% Tatt, Lenry Oeics d'Gchisince wout O 1996 & 2008, Cortalng Botg ot obligationg
et werbnly & Schlance vy et pas S honoeds, Doy intdnits coarar et inpeeds dor
£l pliwasnesty ot BE capltaliale wox petis ot svisocs 3 1'Fiat Ealtien,

Ea wllliers 4o pouxdes 2008 2
Bora dn Trdsor:
A Sohair G 191.4m 280,101
Rehae 50 _S85.000
1165101 L165.1
OHgations o tiees:
Bebas —h¥0 __ 52,000
— i __ 52,000

S Laran 121711
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BARQNE DE LA REFURLITRTE IFHATTY
Nates anx Etaty Financiury

(M  CREDITS A LKTAT HAITIEN (on )
{#) La BEH Gead lw conpits erorants du Tréwor Poblic. Co compbie o¢ porbimt pas

d'iniiits v se présmotent comme sul:
Ex millisrs do goardes 2082 1l
Exppedes cxrotwnt:
Recetica pobliqoes - Trésor Pobdic G (103158 (7.567.531)
Fonds de financement - Tréwor Poblic TATE11] 4. TOT. 05
Dipoosrs de fonctionnement - Trfsor Foblic 5045, 145 3.29135
Freis Mganx 30372 127
Allocations sxx sntreprisss publicuoes - )
Dibicit - Exarcice coooamt A4 2454 84
Diéficit - Exercicrs antérioors 546 05 5,001 432
Déficit brot i In fin de 1'soarcice 11,535,555 8,546,085
Diéplix tdu Goovernemant Cantral {1,11671 (1,154 433)
Antres comptes da Trisor Fublic — 119345 — 147
G 1N SEE.0% 7,430,800
m- - 5 B Y ANLIES &} LI Y AN . NI IR LRI HNE
Lew préiz of avince 3u persomel of sux sutre nstitutions soat:
Ea willliers do youxdes 2003 1l
Emplyeds, et i 51441 458,266
Entrepiscy pobliqoes:
T&co (a) 21418 120,738
EDH (b) 1A 21,052
Cemep L8 __8295
FT0.081 130,085
G o Lok 718351
Amx 30 soptambes 2003 ot 2002, Jea prits sxx smplnysa portent inthest de 4% & 5% Pan et
nont aiml népartis:
En millHars g gowrdes 1083 1Nz
Prite. xox ampikoda, bt G 645,022 442 D62
Provision J0LEE1 J1L136)

G K34 461 424 966
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La proviion rur biw prits sux wplogrle & aimed $volok ao cours e 1" soarcics:

2003 01

Prorgion wo ot de 17cmncics i 17,19 7135

Diotetion de 1execee el 10061

Proreision b 1a Gn de Pexecics a 24,361 17.19%

n} Lo montenis i receveir da la Télsoo sont ainei oomposis:

F. 15 ] o v ]

Avences de fnds G 035 133,497

Avenoss porr résasu lmatiqoe 37,24 £7.241
Déioonvart da comples comrenin Ak -

G 13T A1E X, 738

B)

L<s wrances & fonde 41 ddcooverts de ampics aronant. pocisnt el so taox de 105
of sont rembountables & pandt dew cotgiey carants Qui pefretitnt w reitt i 30
rplomtoe 2003, Le svaocw feitw oo 2000 pour 1o reeas bilématique n'oot pas it
memhourphon.

Les moniants § recevr de 1'EDH ront sine composées:

203 02
Lettren do cridit of Jetires o parantie
wa faveur de SOGENER G 120,223 -
Avences 4T 21,052
Dicoryat de compto — T -
G 128,784 21,052

Fz vertn 4'mn asoond oomoln ewtre I"Hiet Haltien, la SOCGENEE ot I'EDH powr ln
prodoction d*édnaple Sectrique dens plnsionrs vilks do peyn, 1n AR & Smis des Jottnes
e crddit en firvenr do Ja firme BOSENER.

(A subme)
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Pornteurs 3" imérite L 98,030 13733T
Noa parteuns d"{mbok 272042 112743
G Il 250,085

Les ovancm portoan d’imbicis oxt moe échéence allmt de novembre 2003 A joim 2005 «f
parient o0 moyemne un tau 4'intéelt allant e 5% 3 10% ooz 30 septemmbre 2003 ot 2002,
Les svances non porteurs J"mbénts "ot pes une échéence fixe.

Los prde of avances sux bandues orfairions de monnais ot sux matitotions. fnen cidres non
banaxires sont:

En millirrs de pnurdes 3 po I F ]
Avences 3 Ja BNC et BFH & 3,000 18,167
Bona BRH mis en pomrion 15000 -

L 25,080 1%,157

Lovance & 1n Bangoe: Nedonale 3¢ Cridit (BNC) Wndck: Jun motwhodne sar 1 padsneat
O Intsrits ot ke rembomreandnt du prineipal. L7avone: i I Bosgos Populeiee Faftivone a
Bbb asmuoiin poxt’ Lo Toéwor Foblic a mod 2002, Solie 8 on sccond moveiu sotte 1 MEF o La
BRIL Je muntenat de Ln deite o &5 ssumé per 1e Trieor Poblic dorsat 1'weercice fermind 1o
M) anpteamire 20403,

¢A saivre)
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mqu:nlummn'mm
Netms anx Etnie Finsselers

IMMOBTLISATTONE
Loa inmmobilisstions an cofit ont xined #volnsd xo cours de |"exermon:

Solde an Salde
Colit &0%IT Acqwisiions Disposttiss (Tramsferi) e
Termaine d 19338 - - - 19,598
Immeables ot hitisses 115434 - - T25,585 R39,51%
Mxfrie]l &t mohillar
& horsam 40, 532 2375 - 531443 500
hiadfria]l infwnetiqoe 25,653 12,116 - 15429 51,198
Logidleh informutiquss 1,316 ESHA - (119} 10,165
Mattrial rivulant 24,957 15,735 (S66) (10,585) 49,558
Inmiallaidons 15554 49& - (5,117) 10,934
FEqnipementy 12,524 15,134 - 78,751 196,41%
At gy 10,592 5,261 - (3,014) 12.93%
Bleng eonmplitement
eturtin 71 - - - _20.294 _4ax
A36m9 BD.23% (558} &T5.116 129042714
Comstructions sty _ 935,75 270379 - (875.115) —33L.4e
<1271, 792 350,654 (356} - L1120

L emardansmet sovmld o vl deolus o aoors de 1" sxaneion:

Salde am Ralie an
Amertimamant camali VA2 Amertissmawt Dispesiiien [Tranafiert) R
Immmenbles ot biitenes G 17,010 16,74 - - 33,758
Matfrial s mohiHar
da borean 3B, 7136 11,690 - - SL&2%
Miaarial fwnetiqme 4,064 6315 - {128) 1,.1¢1
Logidah infrrmatiques 1,193 4423 - {120) 5 D5
hiattrial roulant 15,020 T.693 {AET) (10 5B&) 1,763
Bonipematy 6,010 LA L - {725) 14623
Tngtallntions 10,160 2,847 - (5,117 7534
AvvutH gt 5,780 2,230 - (3.014) L
Bty aiueipl ettt
wiriortis TLLe - - - 20294 A
G 171982 61,919 (65} - e Ly

(A saivre)
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BANTUE DE LA RENTHLEWE D'HATTY
Notes arrx Riaty Finenciary

1)  FLACEMENT A LA TRLECO
Le placenmnt 3 le THéco m priesuts comms suit, i 1s valear de comsolidation:

En milliers de gonrdes 083 oy ]
Voleur su ot J"acquisition G 1349 13,600
Quote-pet deg peodits satEkeuns,

It 0 Lo presvision {8) 1505798 1909, 780
Solde oo Mt de L' eicvice G 19338 1,923,180

(A} La qoote-part do la BRA dene lea nSenhwts ot 1'actif net da I TEkoo o &
oorogistria mur s hese d"Swe finenciers imtames nen vriflée, sounme par la
THEa0. ipuﬁr&l‘mﬂuiﬂﬂl,hdirﬂnnhhmﬁ,mh-udnm
falustion, & soregisnS moe provision de 100% mur s qonote-part dea rfanlixts ooty
e la TEEa0,

Les opfrations de 1a Télboo 36 rdsumant somme st

Ex milliers dv gourdes 2003 2
Rbsnlats nets G 4317 22T 445
Auctif net G 1,58173 3,139,000

iy AUIEES KLEMETTE pACTY

Len gutres Sénts Tectf wont:

En milliers de poordes 083 2
Biocdc e billets nepdy of monngde oo toanatt G 14549 234,521
Avance sor conmde de billet lsTN 36593
Avabil wox Rl 6T TLI62
Intérity payle Tavaocs - Bors BRH (asde 163 137531 35507
Effets collectée & recevuir — BNC S5 41 31,684
Diiptit & teexoe —Fonds CERA {(BNDAT) (e 1) 12 404 12,000
Contrat de kocetisn-veate (n) LTy 802l
Cantion — Drit do doome sx constroction - 100, 00
Autres . r _2772
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EANHE DE LA NEPFTNLIGIE DFHARTI
Notws anx Etaty Finawclars

(D  ArrEs KUENENTE I ACIIF (SUTTE)

1xn

(o

@) Lioowtisemeot ot dos e contmat de location-veote ost Fonstitod o

Ralibeopier Dpde T
Comirnt mvec'ONA  SO/117 2005 60 maia 12% Ten

L'OMA effecios des vweesments messroels riguliees de G 256,224, incloant principal ot
inbfrit. Alnsl des nbwdts pour dos mandants de G 3424 mille ot G 1.09 million oot &bk
respectvesnent regos durant les exorcices taominds les M) soptembes 203 of 2000
L titres do propriéts saront trnsfne & 'OMA i Téchiencs du contrat.

NMLLETE KT MONNAIE EN CIRCTILATEON

Las billets ot mormade an cirralation sont

En mlllizrs de pourdes 1083 DT
Billots ot mesmuie fmia G 11,509,190 9,524,150
Moim: Billots ot manmain hovs circulstion IL140.505 _(449.486)

G 16508887 4,074, 704

L'Smission antorisds représants 1n paremtis qoe dotne 1o ARE poor lea billes et mostnads dmis
L dats. Law Billets of montiele hor cironiation représantent e mnntarts détesme par la AHH
dara an dAvesn & ced dabvd. An poure des exencioss XN at 2002, G 3,285, 000,000 ot 3

1,550,000,000 ont &4 &y par 1s HRH, reapesthramant,

ENCACEMENTY EN DHEVIRES

Lés ctipegrnmaiis & Gévlecs 56 poiacnbent counns: podts

Ea willtives 4 gouxrdes o i) 2002
Banguens criatrices de momiads (a) G 3A543.09% LASR N5
Déplts des entreprises publiques 52,937 47,060
Ingtitgtiong Anmclineg som ancaing 1,1 6,561
Auotres — 1405 ___ 6485

G 3TTeAN 2499 001

(@} Las engagamenis des banqoes ordsivices da mommaie reprisantent sxtont des riearves
sinbuinives o devines roquises par Ia BRH. Cea réasrves ne portent pas diténiin
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Les cmiribtotioos of sogageoeads covere 1 orpmianw  Goeocies indeosticoeax: se

prbssnioot comeme ruit
En millllsrs do gonrdes 2063 2002
Fouds Motétaire Enteraations] (FMI) (6) G LOAL1¢ 2754410
Aptrey ongandsioes izt
Bandue Inteearsieicattn de Divelopprenmnt (RI5) 1430128 1.171.761
Bangee Inteensticoele poar s Reconstroction ot
1o Dérveloppement (BIRD) 208,633 20534
Aszocintion Intenaticoale de Développament (IDA) L rd v 30,141
Bociété Intermmiricaine TInvestssament (ST .50 Z7.816
Bociété Interrmationale de Fimsncemant (IPC) A, 544 24412
Apmnce de Gerantie dos Imxtissemenin
Mnltitakéna (MIGA) . ] & 520
SA7LLTS La454.434
Dépiis dew orgumames Ertarmetionaus 1,201,263 292,189
Emprunt - BT 99058 - HA (b) —al T 1204
G B3ILBM 3,130.097

@)

(b)

L conteibotions ot ehgupemerts aoeee b= Fonds Mosdadre nbesstions] (FMI)
ncTumt des wogrguinents relatifs 3 des opéeations de [Eiut Battian w de le BRIH.

Le 20) junvier 1997, 1n BRH 3 xigné m contrat de podl no. SHVSF - HA xvec la Banqoe
Interaménicaine de Diévelopponemnt (BID). Dans le cadre e co conioet, |2 BID foance
i cooomooce de US3 24952000 I'mbcobon do Progmmow dov Renicrooment
Institutioael de }a BAH fvainé 3 la coatre-valeur de U85 2,745,000 par 1a BID. Ce
it porte midnit sax taux de 1% 1" joaqu’so 20 jarvier 2007 of, emite, de 2% '
su-delh de cotie dale our Llew coldes dm.  Los mbfndis sont copitalisés o Smencement.
Des térMx totalisent [I8% 6370 ont &6 cepitalicie respoctivement su cours des
oxorvices N3 ot 2002 Cp prid st remborrmbls en moyen de S0 enchea
somnentriclies ponséoatives domt In prommdre dewmn dire vambe 1o 20 juillst 2007 et ln
darmidre m pho terd 12 24 jervier 2027,

La 24 septambre 2007, mor requiis do Ministérs de 1"Roonorme et des Finanoas =t da
In BEH 1n partie non dSosdenée do finencemert & &8 sl e,

(A saivie)
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(1

Lo eogogoomnis oo momuie kgl sorem lee bangoes criwtoices de monmin of lee
imstitotions Arancidees non kencaires se prfemntent commoe ik

Ea milliars do goardos 2803 02
Bavgocs crietrices de monnie (o) G 735 5269082
Buam BRH () 440,008 3,153,000
Institution financidres non bancaires JAST —_13.16%
G 13308438 8455247

[a} Les engagemants des bangoes cristrioos da monnade sont detenos principalament ponr
fins de rieerve raiseirs on monnaie |ooale requise par la HAH. Ces rissrves no

portemt pan &'hetieBin,

(h) Lea hone HAH portent des ours @irtéetts allant de 230% & 26% on 2009, of de 56% L
21, 1% &n 2002 ¢ ont dew belwanocy e T2E et 91 joure,

Bt oo J"inguifipece e Hoolditls des Tangues, Ja BRH congent & primudee &6 pengion
des bots pefacntly po cop iostitotions 3 Jen taox vt cnte 20% 3 31% o0 2003 o
cidee 2056 & 3% <o 2002, Lew bone priv <b pensdont sott seportls wox mateds
wifectoie aox imstitutivoe Goencidow (aobe ¥). Ao M) peptanbee 2003, lw boms pris
. peowion par s BAH Swient de G 625,000.000. 1 n'y ovait par de bons pris m
promion #u W sepbembre 20472,

e RO NI LY JEHNE

Laa engagemanis sovers Jew sobms malitotions comt les muivamis:

En milliers dn guardes 2003 2042
Thépiis dew extroprizen pobliquos C 13334 59,394
Chicques certifiée émis an mommis locale 5518 8,865
Divers a8 2208

¢ 1480 101,219

{A sutwre}
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EANQIE DE LA NEPUELIOUE D'HAT
Notw anx Ernts Finanelary

(1N AUTRES KLEMENTS DU FABIIF
Léw sutres 8éommts du pessil ¢ préssotead comme ot

Ea wllltiers do gourdes W03 201
Dénfta de gamntie — Jotres do aridit G 184724 142,534
Provisiom poor sharpes soviales 1% 75,618
Chixres 38 Directinn et cordfid HAH #1,1T% 41,557
Reterme de garantle — Congbroction 2,485 M), 456
Dipiits-coplnyts et sotes compies do perane] 11§08 16,733
Contrepartic 5p8¢ § 1ege (ANDAI) (mote 13} 12,808 12,000
Fourtdesewss 3 paonst 13159 8040
Fousdy Lnrootilebs LT3 T.111
Fonds détenos por fiees {2) pE 6275
Dépdia de cauticonement L 620
Juires camptes i payer 513 — 8332

C W 162 591

u)  Essil dktanes newr il

Dara 1o oadre duo Déorst du 14 powembre 1980 réglemantast |a fonotinnnement dew
banguen ot das acthvints bancadres sor Lo terriedre da Ja Répobline DHsH, la BRI
e 1a Hyuidation 4o Ia Basgque Nationals de Déweloppenent Agrionls of ndustrial
{ENDAI), A ox thre, ¢Jle pompiabiliss & son bilan un peesif LiE & I collention Jea
oiligations de ders ey Ly BNDAL De mbne: Iy BRH offecto: cortaing oo
oot congee de o BNDATL Jots 3o ondey de ot pestons.  Selon by politigos & Ja
aque, oo SShoun dont b dircehnent sux obliputions collectig pour Je
Lotipbe e o BNDAL

Anx 30 pepieanbae 2003 ot 2002, Jew 20ldow deos tramactions soregistrées dane Je cadoe
Je |2 pewtion de 1s hiquidation de la BNDAI soxt come wik

Ea milliers de gourdes 003 02
Agtrey HEmenty Factif

Déplit i teeioe St pout BNDAL G 13000 L2000
Anttw Wity do pestsiE

Contrepartie Sipit i toeme ENDAL (11,8000 {12.000)
Valoun collecties pour cranple BNDAL not A {6.275)

G M (6.275)
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(D

bmcairve of Jw phmlités imposies Jdos v redre dew activible v nrveillence do pbiae
fimencier.

La déproze ammuelle pour le fonds de mobmwite comespondant mox contribobons & o fonds
molon Ja teox f5xé per In BRH s'Slive 3 G 13,797,047 of G 11,731,470, poaxr Lex exorcices
tormimds. lns M soptembee 2003 at 2002, respectivement.

Smite d une dimaion da Conepil an 1993, 1o bénbfions sor le fonds de retreits ne sont nas
pri-diiarminds ot sont payls, i partir de ostie date, s fonetion dew contribetions ixées par
Is Cormeil. La Conssil de n BEH satime qoe tont messit Svantusl relatt & o2 foads de
Tetradte n"axt pan d'irportanos & I witostion finemoides ds ln BRE.

An 3 septembrs HH3, la BXYH o émb des lotires de parantle oan firenr de ancléhés
sommercinlia ponr ™ montait on dollars 178 dmivalen & G 936,606,004, T.oa letres do
erbdit ont &4 Smisea wur demends do Mindsthes de "Hoooomie ot des Pinesses ot
garantiypent dew crfances da I'Fist Faftion o e certainey entrepeises pobliqnes envers. ooy
[

An 30 seprembre 200, ln EHAH tadis & certainey wifidngg oo gmod O g par om eomtre
quedques tiers, Bedon 'Elustion Jeg fdts A jore, 3 1avis e cxpnpedllesy jurkSiqoes, ks

poeltionnl palecs por 12 BREH sont tets fondSes. O ne pedvodt pid Go'ul e plendtit dvibioed
Oa poutzuiis aolt dhoportetee § e stuation Gousclin: 3¢ o BRI

IIER DORE FILAN

Leu postes hary bilan compremnent :

Ex milliars do goardes 2003 Fl
Prétts b TEiut Hiaftien garetitis par 1o BREH G 59535608 4,459,845
Stocks 3¢ tedllets ot pldods chex ky Drttikis-aty G 1678447 5205, 127

Certning chiffrea de 2002 ont Sté reclassifiée poor fine de présemiation sealemeant.
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XIV. ANNEXE JURIDIQUE

Conseils d’Administration

Banque Nationale de la République d’Haiti (BNRH)

Moniteur # 84 du 25 septembre 1947
Arrété du 25 septembre 1947 nommant pour 5 ans a partir du 1er octobre 1947 :
Gaston Margron
C.E. Van Waterschoodt
Emmanuel Thézan *
Christian Aimé *
A.M. Herres

Moniteur # 27 du 21 mars 1949
Arrété du 21 mars 1949 nommant M. Victor M. Coicou*, membre du Conseil d’Administration de la Banque
Nationale de la République d’Haiti pour une durée finissant le 30 septembre 1952 afin de combler la vacance
produite par la mise a la retraite de M. Chs. Van Waterschoodt.

Moniteur # 22 du 4 mars 1952
Arrété du 3 mars 1952 nommant M. Arséne E. Magloire Membre du Conseil d’Administration de la BNRH pour
une durée finissant le 30 septembre 1952 afin de combler la vacance produite par le décés de
M. Gaston Margron.

Moniteur # 93 du 29 septembre 1952
Arrété du 29 septembre 1952 nommant pour 5 ans a partir du 1er octobre 1952 :
Christian F. Aimé *
Arthur M. Herres
Victor M. Coicou *
Arséne E. Magloire
J. Frédéric Magny *

Moniteur # 23 du 11 mars 1957
Arrété du 11 mars 1957 nommant pour 5 ans a partir du 11 mars 1957 :
Silvere Pilié *
Maurice Télémaque *
Francois Auguste *
Jean Méhu
Robert Bonhomme

Moniteur # 114 du 17 octobre 1957
Arrété nommant M. Benjamin Prophéte, Membre du Conseil d’Administration de la Banque Nationale de la
République d’Haiti en remplacement de M. Robert Bonhomme, démissionnaire.
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Moniteur # 2 du 4 janvier 1958
Arrété du 31 décembre 1957 nommant pour 5 ans :
Maurice Télémaque *
Antonio André *
Francois Auguste *
Marcel Vaval
Jean Pierre Mompoint

Moniteur # 8 du 23 janvier 1960
Arrété du 23 janvier 1960 nommant pour 5 ans :
Antonio André *
Joseph Chatelain *
Louis Smith *
Vilfort Beauvoir
Lebert Jean Pierre

Moniteur # 113 du 27 novembre 1960
Arrété du 26 novembre 1960 nommant pour 5 ans :
Antonio André*

Vilfort Beauvoir
Frangois Murat *

Noé Fourcand
Jean Magloire

Moniteur # 110 du 26 novembre 1965
Arrété du 26 novembre 1965 nommant pour 5 ans :
Antonio André *, Président et Directeur Général
Vilfort Beauvoir, Vice-Président et Directeur
Frangois Murat *, Membre et Directeur Commercial
Noé Fourcand, Membre
Jean Magloire, Membre

Moniteur # 82 du 5 Octobre 1970
Arrété du 4 octobre 1970 nommant pour 5 ans :
Antonio André *

Léon Mirambeau
René Adrien *

Noé Fourcand
Jean Magloire
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Moniteur # 75 du 30 octobre 1975
Arrété du 3 octobre 1970 nommant pour 5 ans :
Frangois Murat *

Adrien Bonnefil *

Franck Bouchereau *

Léon Mirambeau
Donasson Alphonse

Moniteur # 69-A du 9 septembre 1976

Arrété du 8 septembre 1976 nommant pour 5 ans :

Antonio André *, Président-Directeur Général
Adrien Bonnefil *
Franck Bouchereau *
Donasson Alphonse
Léon Mirambeau

Banque de la République d’Haiti

Moniteur # 76-B du 27 septembre 1979

Arrété du 26 septembre 1979 nommant pour 3 ans :

Antonio André, Gouverneur *
Edouard Racine, Gouverneur Adjoint *
René Lafontant, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *
Allan Nolté, Membre *

Moniteur # 42 du 21 juillet 1980
Arrété du 18 juillet 1980 nommant pour 3 ans :
Gérard Martineau, Gouverneur *

Raoul Berret, Gouverneur Adjoint
René Lafontant, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

Allan Nolté, Membre *

Moniteur # 12 du 8 février 1982
Arrété du 8 février 1982 nommant pour 3 ans :
Marcel Léger, Gouverneur *

Allan Nolté, Gouverneur Adjoint *

Jean Claude Sanon, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

Bonivert Claude, Membre *
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Moniteur # 51 du 14 juillet 1982
Arrété du 12 juillet 1982 nommant pour 3 ans :
Antonio André, Gouverneur *

Allan Nolté, Gouverneur Adjoint *

Jean Claude Sanon, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

Bonivert Claude, Membre *

Moniteur # 87-A du 16 décembre 1982
Arrété du 14 décembre 1982 nommant pour 3 ans :
Antonio André, Gouverneur *

Allan Nolté, Gouverneur Adjoint *

Jean Claude Sanon, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

André Josaphat, Membre *

Moniteur # 26 du 18 Avril 1983
Arrété du 6 avril 1983 nommant pour 3 ans :
Allan Nolté, Gouverneur *

Ludner Ulysse, Vice-Gouverneur *
Jean Claude Sanon, Directeur Général *
André Josaphat, Membre *

Stanley Théard, Membre

Moniteur # 70 du 6 octobre 1983
Arrété du 31 aolt 1983 nommant pour 3 ans :
Allan Nolté, Gouverneur *

Ludner Ulysse, Vice-Gouverneur *

Jean Claude Sanon, Directeur Général *
André Josaphat, Membre *

Gérard Pierre-Louis, Membre

Moniteur # 43 du 20 juin 1985
Arrété du 11 juin 1985 nommant pour 3 ans :
Jean Claude Sanon, Gouverneur *
Jacques Joubert, Gouverneur Adjoint *
Félix Gaston, Directeur Général *
Stanley Théard, Membre
Bonivert Claude, Membre *
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Moniteur # 19 du 27 février 1986
Arrété du 27 février 1986 nommant pour 3 ans :
Onill Millet, Gouverneur *

Félix Gaston, Gouverneur Adjoint *

Sully Belancourt, Directeur Général *
Joseph Lagroue, Membre *

Guy A. Douyon, Membre

Moniteur # 57 du 30 juin 1988
Arrété du 23 juin 1988 nommant :
Hubert Cameau *, Membre du Conseil d’Administration en remplacement de Guy A. Douyon, démissionnaire.

Moniteur # 71-A du 11 aot 1988
Arrété du 3 aolt 1988 nommant :
Joseph Lagroue *, Directeur Général en remplacement de Sully Belancourt, démissionnaire et
M. Gérard Noél *, Membre.

Moniteur # 85-A du 29 septembre 1988
Arrété du 26 septembre 1988 nommant pour 3 ans :
Ernest Ricot, Gouverneur
Félix Gaston, Gouverneur Adjoint *

Eddy V. Etienne, Directeur Général *

Yvon Guirand, Membre
Ernst Nicolas, Membre *

Moniteur # 48 du 26 juin 1989
Arrété du 22 juin 1989 nommant pour 3 ans :
Jacques Vilgrain, Gouverneur
Félix Gaston, Gouverneur Adjoint *
Charles Beaulieu, Directeur Général *
Fritz Viala, Membre
Fritz Laurenceau, Membre *

Moniteur # 30 du 29 mars 1990
Arrété du 26 mars 1990 nommant Serge Pothel, Gouverneur

Moniteur # 68-A du 6 aolt 1990
Arrété du 3 aolt 1990 nommant :
Charles Beaulieu, Gouverneur *
Fritz Laurenceau, Gouverneur Adjoint *
Joachim Noel, Directeur Général *
Fritz Viala, Membre
René Durand, Membre *
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Moniteur # 28-A du 1er avril 1991
Arrété du 21 mars 1991 nommant :
Roger Pérodin, Gouverneur *
Dumas Benjamin, Gouverneur Adjoint *
Monique Ph. Thébaud, Directeur Général *
Marie Thérése O. Narcisse, Membre *
Venel Joseph, Membre *

Moniteur # 94-A du 2 décembre 1991
Arrété du 25 novembre 1991
Bonivert Claude, Gouverneur *
Fritzner Beauzile, Vice Président *
Monique Ph. Thébaud, Directeur Général *
Marie Thérése O. Narcisse, Membre *
Serge Pérodin, Membre *

Moniteur d’octobre 1994
Arrété d’Octobre 1994 nommant la Commission Provisoire de Gestion de la Banque de la République d’Haiti :
Roger Pérodin, Président *
Bonivert Claude, Membre *
Monique Ph. Thébaud, Membre *
Venel Joseph, Membre *
Dumas Benjamin, Membre *

Moniteur # 99 du 15 décembre 1994
Arrété du 8 décembre 1994 nommant :
Leslie Delatour, Gouverneur
Fred Joseph, Vice-Gouverneur
Roland Pierre, Directeur Général
Venel Joseph, Membre *

Henry Cassion, Membre

Moniteur # 9 du 31 janvier 1996
Arrété du 16 janvier 1996 nommant :
Fritz Jean, Gouverneur Adjoint en remplacement de Fred Joseph.

Moniteur # 12 du 12 février 1998
Arrété du 9 février 1998 nommant :
Fritz Jean, Gouverneur
Roland Pierre, Gouverneur Adjoint
Henry Cassion, Directeur Général
Venel Joseph, Membre *

Max Etienne, Membre *
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* Cadre de la BNRH ou de la BRH

Moniteur # 71 du 30 aodt 2001
Arrété du 16 aolt 2001 hommant:
Venel Joseph, Gouverneur*®
Hancy Pierre-Louis, Gouverneur Adjoint*
Réginald Mondésir, Directeur Général
Gladys Péan, Membre
Yvon Guirand, Membre
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Liste des Circulaires

Durant I’exercice 2003 la BRH n’a émis aucune circulaire.
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E. ANNEXE STATISTIQUE
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AGD
ANACAPH
ANADIPP
BID

BRH

BRI

DGI

DID

DTS
ED'H

EU

FED
FIDA

FMI

IFBC

IPC

MEF

MG
OCDE
OEA
OFATMA
ONG
OPEP
PIB

PNB
PREPIPA
TCA
UGCF
USAID

LISTE DES SIGLES

Administration Générale des Douanes

Association Nationale des Caisses Populaires Haitiennes
Association Nationale des Distributeurs de Produits Pétroliers
Banque Interamericaine de Développement

Banque de la République d'Haiti

Banque des Réglements Internationaux

Direction Générale des Impots

Développement International Desjardins

Droits de Tirage Spéciaux

Electricité d'Haiti

Etats-Unis d'Amérique

Réserve Fédérale Américaine

Fond International de Développement Agricole

Fonds Monétaire International

Institut de Formation de la Banque Centrale

Indice des Prix a la Consomation

Ministére de I'Economie et des Finances

Millions de Gourdes

Organisation de Coopération et de Développement Economiques
Organisation des Etats Americains

Office d'Assurance-Accidents du Travail, Maladie et Maternité
Organisations Non Gouvernementales

Organisation des Pays Exportateurs de Pétrole

Produit Interieur Brut

Produit Net Bancaire

Projets de Réhabilitation des Périmétres Irrigués de la Plaine de I'Arcahaie
Taxe sur le Chiffre d'Affaires

Unité de Gestion et de Contréle Fiscal

I’Agence Américaine pour le Développement International
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