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AVANT-PROPOS

Le Conseil d’Administration de la Banque de la République d’Haiti, conformément a la loi, prend plaisir a vous
présenter le rapport annuel de [l'exercice 2003-2004. Ce rapport retrace les évolutions observées dans
I’environnement macroéconomique et analyse la conduite de la politique monétaire, la gestion des finances publiques
et I'économie réelle. Il couvre également I'évolution du systéme bancaire et les opérations de gestion interne de la
BRH.

L’environnement macroéconomique a fortement subi, au cours de la période sous revue, les effets défavorables des
troubles socio-politiques et des catastrophes naturelles d’une rare violence. En effet, '’économie sortait a peine du
creux de la récession (0,5 % en 2003) lorsqu’elle a recu un premier choc provoqué par les pillages et incendies qui
ont suivi les événements du 29 février 2004 et un deuxieme choc consécutif aux inondations occasionnées par les
cyclones Yvan et Jeanne. Ce double choc qui a contribué a faire chuter le Produit Intérieur Brut de 3,8 %, aurait, selon
les estimations du secteur privé relayées par le FMI, entrainé des pertes en capital de I'ordre de 5 % du PIB.

Cependant, la croissance de I'’économie américaine et celle du commerce mondial ont contribué a 'augmentation des
transferts privés sans contrepartie (993 millions de dollars contre 918 millions en 2003) et a I'accroissement des
recettes d’exportations, notamment dans le secteur de la sous-traitance méme s’il faut reconnaitre que l'industrie
manufacturiere aurait pu en profiter davantage si le HERO ACT (Haitian Economic Recovery Opportunity Act) avait
été approuvé par le pouvoir législatif américain.

La politique économique s’est déroulée en deux phases marquant, d’une part, I'échec du premier programme relais
(octobre 2003-mars 2004), et, d’autre part, la mise en ceuvre d’un nouveau programme relais de six mois (avril 2004-
septembre 2004) convenu avec le FMI, avec a I'appui un document-cadre dénommé « Cadre de Coopération
Intérimaire » (CCI) couvrant la période juillet 2004 — septembre 2006, apres le changement de régime politique. Il
s’agissait pour I'essentiel d’atteindre un taux de croissance de 3% et de ramener l'inflation a 25 % en rythme annuel,
tout en gardant les réserves de change a un niveau équivalent a un mois d’importations.

Sur le plan de la politique monétaire, la premiére phase a été caractérisée par I'aggravation du financement monétaire
consécutive a I'élargissement du déficit public, et par I'acceptation de la totalité des soumissions des banques aux
adjudications des bons BRH, tandis que la deuxieme phase a été dominée par une réduction sensible du financement
monétaire, une reprise partielle de la liquidité bancaire reflétant le désengagement de I'état, la stabilisation du taux de
change et de l'inflation et la baisse des taux d'intérét. La BRH s’est employée a accompagner les efforts d’ajustement
budgétaire orientés vers la stabilisation macroéconomique et destinés a rétablir la crédibilité financiére de I'Etat, dans
le cadre du programme relais de six mois avec le Fonds Monétaire International. Apreés I'expansion du premier
semestre, l'orientation restrictive imprimée a la politique budgétaire au second semestre a permis au nouveau
gouvernement de dégager des excédents dans un contexte de marasme économique. Cette nouvelle posture a
renforcé la marge de manoeuvre de la BRH dans la conduite de la politique monétaire. Ainsi, les autorités monétaires
ont été amenées a détendre les conditions monétaires par la baisse des taux sur les bons BRH, tout en veillant a
maintenir, en faveur de la gourde, un différentiel des taux d’intérét par rapport a son principal partenaire commercial,
les Etats-Unis d’Amérique, visant & décourager la fuite des capitaux. Cette politique de détente des taux d’intérét
relevait non seulement d’une approche monétaire anticyclique, c’est-a-dire susceptible de créer les conditions
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propices a la reprise de l'activité, mais aussi de la nécessité de limiter les risques d’accroissement du taux
d’improductifs dans le systéeme bancaire, de maniére a prévenir les problemes de liquidité et de solvabilité qui
émergent souvent d’une phase de récession économique aigué.

La posture adoptée par les autorités monétaires et budgétaires a ramené une certaine confiance dans la gourde qui
est restée relativement stable au second semestre. Apres avoir connu une volatilité a la hausse entre janvier et février
2004 et un mouvement de baisse entre février et avril 2004, le taux de change a terminé I'exercice a 36,60 gourdes,
soit une appréciation annuelle de 12,5%. Cette stabilité autour de 36 gourdes pour un dollar américain reflétait aussi
la faiblesse de la demande interne, ainsi que l'impact des effets d’annonce relatifs aux promesses d’aide de 1,4 milliard
de dollars américains des bailleurs de fonds internationaux sur deux ans.

Des résultats encourageants ont été obtenus sur le plan de l'inflation, dans la mesure ou [I'Indice général des prix a
connu des variations mensuelles modérées pour s’établir en glissement annuel au taux de 22,53 %, soit un taux
proche de la cible de 25 % projetée dans le programme-relais pour la fin de I'exercice. La récession, la position
budgétaire favorable du gouvernement et I'appréciation de la gourde ont largement contribué a la décélération du taux
d’inflation. Toutefois, la hausse des prix des produits pétroliers (42 dollars le baril au 30 septembre 2004) sur le
marché international a rendu difficile la maitrise totale des pressions inflationnistes, compte tenu de [l’effet de
propagation qu’elle exerce sur les prix intérieurs a travers l'indice des prix du transport et I'indice des prix des produits
alimentaires.

S’agissant des principaux secteurs contribuant a la formation du PIB, on a observé la contribution significative du
secteur tertiaire a la valeur ajoutée (51,2 %), la contre-performance du secteur primaire renforcée par la destruction
d’une partie importante de la production agricole et la stagnation du secteur secondaire en dépit des quelques progrés
enregistrés dans l'industrie manufacturiere.

Sur le plan financier, les résultats du systeme bancaire ont reflété autant les rigidités structurelles de I’économie que
Iimpact d’une mauvaise conjoncture. La baisse des taux d’intérét sur les bons BRH a eu des conséquences directes
sur le niveau de profitabilité des banques ayant un portefeuille important de bons BRH, et la baisse de l'activité a
affecté I'ensemble des établissements de crédit. Les institutions les plus dollarisées ont été beaucoup plus pénalisées
par I'appréciation de la gourde, mais le systeme bancaire a engrangé 428,8 MG de bénéfices en dépit du fait que le
mécanisme de transmission des taux d’intérét a joué davantage pour les dépdts que pour les préts. Le systeme a
gagné 20 centimes sur chaque gourde dépensée, ce qui indique une baisse de performance par comparaison avec
I’exercice antérieur. Dans le méme temps, la qualité du portefeuille des banques commerciales s’est dégradée,
reflétant le rythme d’accroissement des préts improductifs par rapport aux provisions pour créances douteuses. Le
taux de concentration s’est renforcé a tous les niveaux, avec une accentuation marquée pour les dépdts en dollars.

Dans le cadre de sa mission de surveillance, la BRH a effectué des visites d’inspection ponctuelle dans certaines
entités du systeme bancaire. Toutefois, les missions d’inspection générale ont été limitées a quatre en raison des
turbulences politiques qui ont précédé et suivi les événements du 29 février 2004 et qui ont rendu difficile le
déplacement des cadres de linstitution spécialisés dans ce domaine. Du point de vue des perspectives pour
I’ensemble du secteur financier, la BRH travaille sur l'intégration, dans un cadre de régulation institutionnelle et
juridique, le fonctionnement des compagnies d’assurance et des fonds de pension qui mobilisent d’importantes
quantités de liquidité.
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Apres avoir réalisé le recensement de 181 caisses d’épargne dont I'actif est supérieur a 1 milliard de gourdes, la BRH,
a travers la Direction de I'lnspection Générale des Caisses Populaires (DIGCP), a effectué des visites d’inspection
dans huit caisses d’épargne et de crédit réparties dans quatre départements géographiques. La BRH ftravaille
actuellement sur un projet devant lui permettre de procéder a un inventaire exhaustif des caisses populaires, et
d’élaborer de meilleures stratégies de travail avec I'assistance technique du Développement International Desjardins,
du Bureau du Surintendant des Institutions Financieres et de la Banque du Canada.

Dans le domaine technologique, la BRH a formé un comité de pilotage pour relancer le projet de Systeme
d’informations financieres (SIF) en vue du déploiement de modules tels la Réserve légale, la Centrale des risques, le
Change et les Impayés, et du développement de nouveaux modules comme le Bilan et les Etats des circulaires. La
BRH a continué de remplir des missions de suppléance, en collaborant avec le Ministére de I'Economie et des
Finances sur le projet « crédit direct » qui consiste a mettre en application un programme informatisé de paiement des
fonctionnaires publics.

A des degrés divers, les réformes structurelles entamées se sont poursuivies, notamment dans le domaine de la
modernisation du systéeme de paiements, de I'environnement institutionnel et de la gouvernance. Par ailleurs, les
perspectives économiques pour 'exercice prochain sont prometteuses en ce qui concerne la croissance, la maitrise
des tensions inflationnistes, I'assainissement des finances publiques, la consolidation de la situation monétaire et la
santé du systeme bancaire. Néanmoins, 'économie reste tres sensible aux chocs exogénes, au rationnement du crédit
et a la faible diversification des systemes de production et d’exportation. C’est a cette vulnérabilité structurelle que les
pouvoirs publics vont devoir s’attaquer s’ils veulent que la politique monétaire repose sur un socle économique solide.
Le taux d’exécution des mesures structurelles reste encourageant, mais les embellies enregistrées ici ou la sont les
conditions nécessaires, mais non suffisantes, a la poursuite de politiques économiques rigoureuses dans l'intérét de
la stabilité de la monnaie et des prix permettant une croissance saine et durable susceptible de nous rapprocher des
objectifs du millénaire.

La BRH a fété au cours de I'année 2004 son vingt-cinquieme anniversaire avec le sentiment d’avoir augmenté son
actif d’'un ensemble de réalisations liées a sa mission institutionnelle et qu’elle voudrait étre utiles a la collectivité, tout
en étant consciente de I'immensité de la tadche a compléter. Sur le plan institutionnel, elle garde le ferme espoir qu’une
loi sera bientdt votée pour lui permettre de jouir de son indépendance fonctionnelle et organique afin d’étre en mesure
de mieux remplir son réle de banque centrale en dehors de toute dominance fiscale au bénéfice de I'’économie
nationale.

Raymond Magloire
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L’ACTIVITE ECONOMIQUE EN 2004

L’exercice fiscal 2004 a été profondément marqué par des bouleversements socio-politiques aggravés par des
catastrophes naturelles qui ont provoqué des pertes en capital et ont affecté le rythme d’expansion de la
consommation publique et privée. La période de transition qui a suivi les événements du 29 février a mis a rude
épreuve l'autorité de I'Etat et amoindri la capacité des nouvelles autorités @ promouvoir l'investissement en raison
notamment du fait que les promesses d’aide des bailleurs de fonds internationaux tardaient a se concrétiser. Outre les
pertes enregistrées dans les infrastructures d’irrigation et dans la production animale, les tempétes tropicales Ivan et
Jeanne ont détruit une bonne partie de l'infrastructure agricole dans trois départements géographiques du pays. Les
pertes globales en capital, estimées a plus de 5 % du Produit Intérieur Brut (PIB) projeté dans le programme convenu
avec le FMI, ont réduit de maniere significative les efforts d’investissement du secteur privé et entrainé I'économie
dans un nouveau cycle de récession. Conséquemment, le PIB est passé d’un taux de croissance (0,5 %), inférieur au
taux de croissance de la population (2,08 %), a un taux de croissance négatif (-3,8 %).

Sur le plan local, I'impact de I'environnement socio-politique s’est propagé sur I'ensemble des secteurs d’activité. Au
niveau des politiques publiques, les dépenses d’investissement en infrastructures routieres, réhabilitation des
établissements de santé et du systeme judiciaire ont reculé de 7 % et leur poids dans le budget est passé a 21 %. Le
crédit au secteur privé s’est contracté de 14,23 % en termes réels et sa croissance en termes nominaux s’est inscrite
a 10 % contre 33,34 % en 2003. De meilleurs résultats ont été enregistrés pour le commerce extérieur, mais cela n’a
pas permis de compenser la régression de l'investissement public et privé. En termes réels, la consommation a
diminué de 1,96 % comparativement a une augmentation de 0,91 % en 2003 tandis que les importations n’ont
progressé que de 0,21 %. Les exportations globales ont connu une hausse de 2,8 %, mais leur contribution a la
demande globale a été contrebalancée par une contraction de 3,14 % de l'investissement global.

Sur le plan international, la croissance soutenue de I’économie américaine (3,80 % contre 3,10 % en 2003) et du
commerce mondial (8,80 % contre 6 % en 2003) a permis de contenir, en partie, les effets de la crise socio-politique,
en favorisant le maintien des flux d’échanges au niveau de certains secteurs, notamment celui de la sous-traitance.
L’accroissement des recettes d’exportation est consécutif a une hausse de 15,11 % des exportations de produits
manufacturés qui représentent 90 % environ des exportations de produits industriels. Comme pour l'exercice antérieur,
I'accroissement des importations (6,05 %) est en grande partie attribuable a celui des importations de produits
pétroliers et alimentaires qui ont cri respectivement de 10,92 % et 21,49 %.

Le déséquilibre de la balance globale a été financé par I'accumulation des arriérés de paiements sur la dette externe
et une diminution des réserves nettes de change qui représentent en moyenne mensuelle 48,14 % de la valeur des
importations contre 33,33 % en 2003.

Tout compte fait, 'économie n’a pas su profiter suffisamment de la vigueur de I'’économie mondiale et de la détente
des taux d’intérét, amorcée par les nouvelles autorités monétaires au début du deuxiéme semestre de I'exercice 2004,
pour sortir de la récession.

SECTEUR REEL

L’activité économique s’est surtout contractée au niveau de la demande interne qui a reculé d’environ 5 %, mais la
valeur ajoutée est en baisse dans tous les secteurs de I'économie.

La valeur ajoutée du secteur primaire a diminué de 4,89 % et contribué a hauteur de 33,8 % a la chute du PIB. Celle
du secteur secondaire a enregistré une baisse moins importante (-1,1), en raison notamment des efforts
d’investissement significatifs observés dans le sous-secteur «Electricité, Gaz et Eau ». La valeur ajoutée du secteur
tertiaire s’est contractée de 4,25 %, avec une chute prononcée du sous-secteur « Commerce,Hbtellerie,Restauration ».

Le resserrement continu des conditions monétaires et les efforts de redressement des comptes publics ont eu des
effets positifs sur l'inflation qui est passée de 42,46 % en septembre 2003 a 22,53 % en septembre 2004. Malgré
I'envolée des cours du pétrole sur le marché international et la destruction massive de la production végétale et
animale dans le Nord-Ouest et la Plaine des Gonaives, le rythme de progression des prix intérieurs s’est plutét ralenti
pour se stabiliser au dessous de 25%, soit le niveau prévu dans le programme relais avril-septembre 2004.

Les cataclysmes naturels enregistrés entre avril et septembre 2004 ont certainement détruit des emplois dans le
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secteur agricole et affaibli le potentiel de création d’emplois dans les autres secteurs. Toutefois, 1982 emplois ont été
créés dans l'industrie de la sous-traitance en raison notamment de la bonne performance de I’économie américaine
et de I'optimisme affiché par le secteur textile (83,45 % des emplois de la sous-traitance) par rapport aux perspectives
d’approbation du « Haitian Economic Recovery Opportunity Act (HERO Act)» par le congres américain.

LA POLITIQUE ECONOMIQUE

L’analyse des fondamentaux de I'’économie en 2004 permet de constater, d’une part, un renversement de la tendance
a l'expansion budgétaire qui prévalait au cours du premier semestre et, d’autre part, 'amorce, dés avril 2004, d’une
politique prudente qui a contribué a réduire les dépenses courantes et a limiter le taux d’investissement public. Les
résultats observés au deuxieme semestre de I'exercice fiscal 2004 ont confirmé la préférence des autorités pour une
gestion rigoureuse des finances publiques, ce qui a permis de réussir le programme relais avec le FMI pour la période
avril-septembre 2004 sans appui externe au budget ou a la balance des paiements. Cette discipline budgétaire a été
particulierement bénéfique pour la politique monétaire caractérisée par la baisse des taux d’intérét destinée a créer
les conditions favorables a la reprise du crédit et a la relance de I’économie. Elle a également contribué a limiter les
fluctuations du taux de change et a contenir les pressions inflationnistes dans la mesure ou I'exercice 2004 s’est
terminé avec des niveaux de taux de change (37,50 gourdes contre une projection de 40 gourdes dans le programme
relais) et de taux d’inflation ( 22,53 % contre une projection de 25 % en rythme annuel) inférieurs aux niveaux projetés
en dépit des chocs enregistrés avant et apres les événements du 29 février 2004.

Les autorités monétaires ont mené au second semestre de I'exercice 2004 une politique de stabilisation de l'inflation
basée sur I'absorption partielle des liquidités excédentaires du systéme bancaire. Celles-ci ont résulté de la politique
budgétaire expansionniste du premier semestre qui a induit un financement monétaire d’environ 3 milliards de
gourdes, soit plus de 3 % du PIB projeté dans le programme relais avec le FMI. Parallelement, la forte réduction du
financement monétaire du déficit public a lancé le signal de 'engagement des autorités monétaires dans la voie de la
stabilisation macroéconomique. Elle a eu des effets positifs sur le change et l'inflation et a favorisé ['orientation a la
baisse des taux d’intérét sur les bons BRH, condition nécessaire a la reprise des activités. Cependant, cette politique
a aussi contribué a limiter les taux de croissance respectifs de l'investissement (-3,13 % en termes réels) et de la
consommation (-1,96 % en termes réels) qui représentent les principaux moteurs de la croissance. Les autorités
budgétaires n’ont pas laissé jouer les stabilisateurs automatiques parce que la réduction des dépenses était sans
commune mesure avec la baisse des recettes et des excédents budgétaires ont pu étre dégagés dans un contexte de
marasme économique. Ainsi, I'action du gouvernement s’est déroulée dans la cohérence formelle d’un programme
économique dont les résultats ont confirmé l’efficacité des mesures prises pour rendre les finances publiques plus
performantes en améliorant I'épargne publique et assouplir la politique monétaire a travers I'absorption d’un volume
minimal de liquidités et I'application de taux d’intérét sur les bons BRH adaptés aux conditions du marché.
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I.PRODUCTION, PRIX ET EMPLOI
1.1 Production

L'exercice 2004 a débuté dans une atmosphére trés tendue marquée par des turbulences socio-politiques qui ont
conduit au changement du régime politique le 29 février 2004. Suite a cet événement, des établissements bancaires,
des maisons de commerce, le parc industriel, des édifices publics, etc. ont été la proie d’actes de pillage et d'incendies
causant des dégats énormes pour I'économie estimés a 5 % environ du PIB par le secteur privé. De plus, des
conditions météorologiques défavorables se sont succédées entre mai et septembre 2004, provoquant de séveres
inondations qui ont dévasté non seulement une bonne partie des infrastructures et de la production agricole mais ont
provoqué aussi des pertes en vies humaines. En conjonction a ces deux éléments, une situation d’insécurité et
d’incertitude s’est développée et a perduré tout au long de I'exercice avec de lourdes conséquences sur l'activité
économique générale.

Dans un tel contexte, la faible reprise économique enregistrée en 2003 s’est renversée: au terme de I'exercice fiscal
2004, le PIB a reculé de 3,8 % (-4,13%, hors imp6ts moins subventions), soit la plus forte baisse affichée durant la
phase récessive dans laquelle le pays s’était retrouvé au cours de ces trois dernieres années. Les signes de
contraction de I'’économie se sont reflétés au niveau de I'offre et de la demande. En effet, la valeur ajouté de tous les
secteurs d’activité s’est repliée. Parallélement, la demande interne a affiché une baisse de 2,18 %, soit un repli de
3,14 % de I'investissement global et de 1,96 % de la consommation finale, alors que la demande externe (mesurée
par la valeur réelle des biens et services exportés), bénéficiant de la reprise de I'économie mondiale, a cri de 2,81 %
cette année contre une forte croissance de 7,16 % en 2003.

Graphique 1 Produit Intérieur Brut (PIB) réel
(base 1976)
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1.1.1 Valeur ajoutée par secteur d’activité
Secteur primaire

Le secteur primaire a enregistré un recul de 5,60 % contre une Iégére progression de 0,56 % en 2003 et a contribué
a hauteur de 37,37 % a la décroissance du PIB. La branche « Agriculture, Sylviculture, Elevage, Péche», suite aux
conditions météorologiques désastreuses enregistrées au cours de I'année 2004, s’est inscrite en baisse de 5,37 %.
Le pays a été frappé, entre autres, par deux tempétes tropicales qui ont endomagé une bonne partie de l'infrastructure
agricole des départements du Sud-est, du Nord et du Nord-ouest durant les deux derniers trimestres. La tempéte
tropicale « lvan » a occasionné des pertes énormes dans quatre des dix départements géographiques du pays avec
comme résultat plus de 1 500 Ha' de plantations détruites et des infrastructures d’irrigation a réhabiliter. La tempéte
tropicale « Jeanne » a surtout affecté toute la région Nord du pays (Vallée de I'Artibonite, Nord, Nord-Ouest). Une
premiére évaluation produite par une mission conjointe (FAO-CNSA) souligne que les superficies totales de plaines
endommagées sont estimées a 4000 Ha. Les productions saisonniéres en cours telles le sorgho, le mais, les
aubergines, les pois, la patate douce, ainsi que les cultures annuelles et pluriannuelles, telles le plantain etc. ont
pratiquement été détruites. Outre la perte des campagnes agricoles en cours, une partie importante du gros (équins,
bovins) et menu (chévre, volaille) bétail a disparu. En résumé, les pertes en production agricole (végétale et animale)
sont estimées a environ 10 millions de dollars EU. suivant les mémes sources. Les pertes dans les infrastructures
d’irrigation sont estimées a 4 millions de dollars EU. dans le Nord-Ouest et & 6 millions de dollars EU dans la plaine
des Gonaives.

Les industries extractives, apres trois années de faible croissance tournant en moyenne autour de 1,21 %, ont chuté
de 4,96 %. Cette forte contraction s’explique par 'ampleur du ralentissement de I'activité économique dans le secteur
de la construction, lequel fait une large utilisation des produits de ces industries. La décision du gouvernement de
suspendre certaines carrieres de sable ainsi que le faible volume d’investissement enregistré dans le secteur de
'immobilier ont négativement influencé I'évolution de ce sous-secteur.

Secteur secondaire

Les incertitudes politiques accentuées par le départ précipité de I'ancien gouvernement, qui ont fortement endommagé
I'appareil de production ainsi que la flambée des cours du pétrole sur le marché international, ont causé de sérieux
préjudices au secteur secondaire. Il a subi, en effet, une contraction de 1,47 %, laquelle aurait été plus importante sans
la hausse continue, bien qu’'a un rythme moins soutenu, du sous-secteur « Electricité, Gaz & Eau » (1,90 %). En
revanche, la composition de la valeur ajoutée globale s’est modifiée en faveur de ce secteur dont le poids est passé
de 15,66 % a 16,04 %, dépassant de 69 points de base sa part moyenne au cours des cing derniéres années.

Aprés trois années consécutives de faible croissance, les industries manufacturiéres (49,84 % du secteur secondaire
et 8,00 % du PIB en 2004), subissant les effets du contexte trés difficile qu’a connu le pays au cours de cet exercice,
ont régressé de 0,37 %. Le sous-groupe « sous-traitance », dont le poids dans cette branche est considérable, a
également été affecté par les dommages trés importants causés par I'insécurité grandissante qu’a connue le pays, le
nombre de jours ouvrés perdus, les pertes matérielles encourues par les opérateurs et d’autres contraintes qui ont
empéché le fonctionnement normal des entreprises.

Le sous-secteur « Batiments & Travaux publics » s’est contracté de 2,85 % en 2004 aprés avoir cri de 4,32 % en
moyenne au cours des cing derniéres années. Ce recul est di a la faiblesse de I'investissement dans I'immobilier ainsi
gu’aux impacts négatifs de la conjoncture socio-politique. De plus, le nouveau gouvernement n’a pas poursuivi la
politique d’investissements publics dans laquelle s’était engagé son prédécesseur dans ce secteur. Les effets
multiplicateurs de ces investissements publics avaient contribué a une relance économique, quoique faible, et a la
création d’emplois en 2003.

'Données provisoires provenant du Bulletin de Conjoncture de la Coordination Nationale de la Sécurité Alimentaire du Trimestre juillet — septembre 2004
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Graphique 2 : Valeur ajoutée des secteurs d’ activité
(en pourcentage)
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Aprés une contraction de 27,07 % en 2001, le sous-secteur « Electricité, Gaz & Eau » a maintenu une tendance
haussiére au cours des deux exercices fiscaux suivants, affichant des augmentations respectives de 2,17 % et 3,11 %.
L'année 2004 est marquée par la consolidation de cette tendance. En effet, cette branche a cri de 1,90 % durant la
période sous étude. L’'appui soutenu du nouveau gouvernement et de la communauté internationale, a travers
I’Agence Américaine pour le Développement International (USAID) notamment, en faveur de la compagnie de
I'Electricité d’Haiti (EDH), lui permettant d’accroitre la production et la distribution d’énergie électrique pour mieux
répondre aux besoins de la population notamment dans I'aire métropolitaine de Port-au-Prince, a contribué a une telle
progression.
Secteur tertiaire

La valeur ajoutée du secteur tertiaire s’est contractée de 4,23 %.Cette contre-performance est le résultat de la situation
précaire de I'environnement économique général du pays. Le sous-secteur « Commerce/Hobtellerie/Restauration » a
chuté de 7,16 %, soit la plus forte baisse enregistrée parmi les composantes du secteur des services. Confrontée aux
problémes d’insécurité, la clientéle nationale et internationale n’a pas été au rendez-vous cette année, ce qui a
comprimé le nombre de nuitées au niveau des hétels dans la capitale et dans les principales villes de province, avec
des retombées négatives pour les entrepreneurs de cette industrie. Le sous-secteur « Transports & Communication »
constitue la seule composante du secteur tertiaire a afficher une croissance continue en comparaison a lI'année
derniere, soit 0,86 %. Ce résultat mitigé est imputable a I'expansion du secteur des communications, plus
particulierement a celle du secteur de la « téléphonie mobile et fixe ». Les activités liées au « Services non-marchands »
continuent de décroitre : -0,72 % en 2003 et -3,23 % cette année. Par contre pour les « Autres Services Marchands »,
la baisse a été moins significative soit 0,83 %.
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.2 Prix et Salaires

Des progrés considérables ont été accomplis en matiere de désinflation au cours de I'exercice 2004. En effet, le taux
d’inflation a chuté de 42,46 % en septembre 2003 a 22,53 % en septembre 2004. Trois phases distinctes dans le
processus de désinflation peuvent étre distinguées: de son niveau de septembre 2003, le taux d’inflation, mesuré par
la variation annuelle en pourcentage de I'Indice des prix a la consommation (IPC base 100 = novembre 1996), est
passé a 40,43 % en décembre de la méme année pour tomber a 25,84 % en janvier 2004, soit une baisse de prés de
quinze points de pourcentage sur un mois. L’inflation a continué de baisser graduellement jusqu’en mars 2004,
passant de 20, 83 % pour remonter a en avril a 25,37 %. Apres cette rupture de tendance consécutive aux événements
politiques de février et mars, elle a continué de se replier pour terminer a 22,53 % en septembre 2004.

Sur une base trimestrielle, la forte décélération de l'inflation a été perceptible au second trimestre au cours duquel le
niveau moyen de l'inflation s’est inscrit a 23,10 % contre 41,05 % au premier trimestre. Le rythme moyen de
progression du niveau des prix a été de 24,85 % au troisieme trimestre et 22,65 % au quatrieme.

En rythme mensuel, la variation en pourcentage de l'indice des prix a la consommation a connu des fluctuations
erratiques qui ne ressemblent nullement a la tendance observée pour les taux en glissement annuel au cours de
I'exercice. En effet, le taux d'inflation mensuel s’est établi a 1,85 % en septembre 2004 contre 1,73 % un an plus t6t.
La plus forte variation, soit 6,51 %, a été observée en avril 2004, traduisant les effets de la conjoncture socio-politique
et des aléas climatiques sur les prix des biens et services. Le taux mensuel le plus faible a été enregistré en juillet
2004 et s’est établi a 0,33 %. Pour 'ensemble de I'exercice 2004, le taux d’inflation ressort a 1, 72 % en moyenne par
mois, soit un niveau nettement inférieur a celui de 2003 (3,04 %).

Le ralentissement du rythme de progression du niveau des prix s’est manifesté dans les différentes composantes de
I'IPC. Le taux de croissance de l'indice du poste « Alimentation, boisson et tabac », dont la contribution a I'inflation
s’est fixée a 49,42 %, est passé a 27,75 % en septembre 2004 contre 40,43 % un an plus t6t. Celui des postes «
Loyer du logement, énergie, eau », « Santé », et « Transport » est passé, en septembre 2004, a 15, 95 %, 21,77 %
et 19, 50 % respectivement contre 44,19 %, 39,62 %, et 99,05 % en septembre 2003. Il convient de préciser que le
flechissement de prés de 80 points de pourcentage sur un an du taux de variation de I'indice du poste « Transport »
a exprimé le fait que I'effet de base résultant de la forte augmentation des prix des produits pétroliers en janvier 2003
s’est estompé en septembre 2004.

Cette importante décélération de l'inflation s’est réalisée sous les effets conjugués de plusieurs facteurs tant d’ordre
monétaire que non monétaire, en dépit d’'une forte croissance des cours du pétrole sur le marché international et des
incidences des mauvaises conditions météorologiques sur la production des denrées agro-alimentaires. Tout d’abord,
une bonne partie de la baisse de l'inflation est due a I'effritement de I'effet de base, ci-dessus mentionné, lié a
I'élimination des subventions des produits pétroliers en janvier 2003 qui avait porté I'indice du transport a un niveau
trés élevé. |l faut souligner, cependant, que le taux d’inflation n’est pas revenu au niveau de décembre 2002 qui était
de 14,77 %. Ensuite, la bonne tenue des finances publiques suite aux mesures d’austérité budgétaire mises en place
par le gouvernement de transition, institué en mars 2004, a grandement contribué a I'amélioration des anticipations
inflationnistes des agents économiques qui ont pergu un dégonflement du déficit budgétaire, donc une réduction du
financement monétaire. En effet, le solde des finances publiques est passé d'un déficit a un excédent a partir du
troisieme trimestre de I'exercice, et le financement monétaire du déficit est passé de 3,7 milliards de gourdes a 2,8
milliards. De plus, les évolutions du marché des changes ont été relativement favorables : la gourde s’est appréciée
substantiellement a partir d’avril 2004 puisque le taux de change cbté a I'incertain a été de 38,16 gourdes pour un
dollar EU contre 43,92 gourdes en février 2004. Le taux de change de la gourde par rapport au dollar a continué de
baisser pour atteindre un minimum de 36,04 gourdes pour un dollar en juillet pour ensuite osciller entre 36 et 37
gourdes durant le reste de I'exercice.

D’autres facteurs ont aussi contribué a la décélération des tensions inflationnistes. Il s’agit notamment de la forte
contraction de I'activité économique, provoquant un ralentissement de la demande intérieure, des anticipations de
décaissement de I'aide financiére internationale prévue dans le cadre du CCIl, de méme que de I'aide alimentaire
substantielle accordée au pays pour alléger la situation des victimes des intempéries.

Quant a la situation des salaires, en termes réels, le salaire minimum officiel a baissé de 18,39 % pour se chiffrer a
20,72 gourdes cette année. Lors de I'ajustement du salaire nominal en 2003 a 70 gourdes, le salaire réel équivalait a
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25,39 gourdes. Au niveau de la Fonction publique, le gouvernement, en fin d’exercice, a consenti un ajustement de 30 %
a tous ses employés, hausse qui a contribué a un accroissement sensible de la masse salariale dans le secteur pour
I'exercice sous observation.

Tableau 1 Salaire réel
(au 30 septembre)
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1.3 Situation de I’emploi

Malgré la conjoncture économique et socio-politique difficile jointe aux conséquences des cataclysmes naturels, les
données collectées auprés de différents secteurs d’activité ont indiqué une légére amélioration de la situation de
I'emploi en 2004, sauf dans le secteur de la construction. Au cours de I'exercice sous revue, le nombre d’emplois a
augmenté de 1,7 % dans I'administration publique, de 12,37 % dans I'industrie de la sous-traitance, de 6,37 % dans
l'industrie bancaire et de 46 % dans les nouvelles entreprises recensées par I'Office d’Assurance Accidents du Travail,
Maladie et Maternité (OFATMA). En revanche, il a baissé de 8 % dans le secteur de la construction.

L'emploi dans I'administration publique qui s’était contracté de 0,59 % en 2003 a connu une Iégére augmentation de
1,7 % au cours de I'exercice 2004. La fonction publique a créé 793 nouveaux postes en 2004, ce qui porte son effectif
a 46 937 employés en septembre 2004. Il convient de noter que I'administration publique demeure le plus grand
pourvoyeur d’emplois en Haiti ; néanmoins les résultats de I'enquéte sur les conditions de vie en Haiti réalisée par
'lHSI en 2001-2002 ont montré que I'emploi dans le secteur public ne représente que 2,8 % du nombre total des
personnes occupées du pays.

L'emploi au niveau du secteur de la sous-traitance a connu une évolution plutét favorable (1982 nouveaux postes
créés) qui peut étre expliquée par la bonne performance de I'économie américaine dont le taux de croissance du PIB
réel en 2004 est de 4,3 % contre 3,0 % en 2003, et aussi par les anticipations positives des acteurs de l'industrie
tablant sur les retombées favorables d’'une éventuelle signature de '« HERO ACT ». Le nombre d’employés
dénombrés dans ce secteur, qui s’est établi a 17 992 au 30 septembre 2004, est en progression de 12,37 % par
rapport a 2003 (12, 11 %). On a observé une trés forte concentration des emplois recensés dans le secteur textile
(83,45 %), suivi du secteur électronique (6,21 %), puis du secteur sport (4,55 %). Les emplois fournis par les autres
secteurs (cuir, péche, artisanat, et broderie) représentent moins de 4,0 % de 'ensemble des emplois dans l'industrie de la
sous-traitance.

L'industrie bancaire a été trés performante en termes de création d’emplois au cours de I'exercice 2004 :
227 nouveaux emplois comparés a 40 en 2003. Le nombre de personnes occupées du secteur s’est inscrit a 3 532

(3] [23]




au 30 septembre 2004, soit un accroissement de 6,87 % par rapport a 2003. L'implantation de nouvelles succursales
par les banques commerciales et le lancement de nouveaux produits financiers sont a la base de cet accroissement
assez considérable du nombre d’emplois. En effet, les banques commerciales ont demandé et recu I'autorisation
d’ouvrir 6 nouvelles succursales au cours de I'exercice. De plus, il est a noter que deux nouveaux points de service
autorisés a fonctionner au cours des exercices antérieurs ont démarré leurs activités au cours de cet exercice.
Cependant, le secteur reste encore loin de retrouver son dynamisme des années 2000 et 2001 au cours desquelles
les nouveaux emplois créés se chiffraient a 330 et 362 respectivement.

Selon I'Institut Haitien de Statistique et d’Informatique (IHSI), le nombre d’employés du secteur de la construction s’est
réduit de 8 %. Cette situation est imputable, non seulement, a une baisse de l'activité de construction de 8,8 %,
notamment dans I'aire métropolitaine de Port-au-Prince, mais aussi au désengagement de I'Etat qui, en 2003, avait
contribué a créer un nombre substantiel d’emplois dans ce secteur.

Le secteur de la micro finance a connu une certaine extension dans le pays au cours de ces dix derniéres années.
Cependant, il parait tres difficile de recenser les emplois qui y sont créés vu le caractere informel de l'activité des
agents économiques y participant. Toutefois, il demeure entendu que les nouveaux préts sont générateurs de
nouveaux emplois puisque la majorité des préts octroyés sont généralement alloués entre la production, la constitution
de fonds de roulement, et l'investissement. Les données fournies par 'USAID indiquent que le nombre de préts en
cours accordés par les partenaires de son programme de micro finance se chiffre a 70 751 pour I'exercice 2004, en
hausse de 35 % par rapport a 2003.

L'OFATMA a recensé 56 nouvelles entreprises pour I'exercice 2004, excluant le deuxiéme trimestre, dont le nombre
de salariés s’éléve a 2 643. Ce chiffre représente une augmentation de 46 % par rapport a 'année 2003.

Entre mars et septembre 2004, un nombre important d’emplois temporaires a été créé par le gouvernement dans le
cadre des projets a haute intensité de main d’ceuvre (PHIMO) prévu dans le CClI, et financé par 'USAID a travers les
organisations non gouvernementales (ONG) opérant en Haiti. Les statistiques fournies par cette derniére font état de
la création de 54 243 emplois répartis a travers le pays dont une grande majorité a Port-au-Prince et aux Gonaives.

Les offres d’emploi (demande de travail) de I'économie formelle émanant des entreprises et institutions oeuvrant dans
tous les secteurs de la vie nationale et publiées a travers les journaux se sont établies a 1 201 postes dont 40 %
proviennent de la MINUSTAH. Répartis selon le champs d’activité, 75 % des postes sont concentrés dans les
disciplines telles que I'administration, la gestion, 'économie, la finance, la comptabilité, et le secrétariat.
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Il. LA MONNAIE ET LE FINANCEMENT DE L’ECONOMIE

Le financement de I'économie, de méme que la politique monétaire de la BRH ont été marqués par la conjoncture
économique et socio-politique qui a prévalu au cours de I'exercice. Aprés avoir obtenu de la Banque centrale un
financement de 'ordre de 2,9 milliards de gourdes (2% du PIB) au premier semestre, le Trésor, sous I'impulsion de la
nouvelle administration, a réussi a ramener ce montant autour de 2,8 milliards pour 'ensemble de I'exercice. Ce
redressement a été possible par I'adoption de mesures d’austérité pour remédier a la contre-performance des recettes
publiques et 'absence de financement externe en appui au budget, hormis des dons de 'ordre de 21 millions de gourdes.

Le financement monétaire au premier semestre s’est traduit par une injection équivalente de liquidités dans I'économie
qui a contribué a renforcer les risques de tensions inflationnistes et de volatilité du marché des changes. L’exercice
précédent s'était cléturé avec un taux d'inflation autour de 42% en glissement annuel, et un dollar EU & plus de
40 gourdes et qui s’approchait de 44 gourdes fin février 2004.

La conduite de la politique monétaire a connu un changement de cap en cours d’exercice. Au premier semestre, la
posture adoptée par les autorités monétaires a consisté a maintenir les taux d’intérét a des niveaux élevés et a
reprendre aux banques, par des émissions réguliéres de bons, un volume substantiel de liquidités excédentaires. Ceci
a affaibli 'impact monétaire du déséquilibre budgétaire au premier semestre. Dans un second temps, aprés mars 2004,
comme les opérations budgétaires se soldaient par des excédents, la nouvelle administration a pu relacher la pression
sur la liquidité du systéme bancaire ; Il en est résulté une réduction progressive de I'encours des bons qui est passé
de 5 milliards de gourdes en mars 2004 a 3,5 milliards en ao(t 2004. Il convient de souligner que cette posture a été
adoptée en coordination avec les autorités fiscales, dans le cadre du programme-relais signé avec le FMI pour la
période d’avril a septembre 2004 mais qui ne prévoyait ni appui au budget ni support a la balance des paiements

I.1. La politique monétaire en 2004

Des deux programmes économiques et financiers signés avec le FMI en 2003-2004 le premier couvrait la période de
douze mois qui s’étendait d’avril 2003 a mars 2004 : en fait il s’agissait du second volet d’'un programme-relais négocié
plus t6t. Ce programme tablait sur la réduction de l'inflation, la stabilisation du taux de change et le renforcement des
réserves nettes de change. Mais, les résultats escomptés de ce programme étaient compromis en raison, notamment,
de I'aggravation de la situation des finances publiques et du financement monétaire subséquent, et des tensions socio-
politiques qui ont paralysé les activités économiques.

Aprés un premier semestre fiscal 2003-2004 dans le rouge, avec un déficit budgétaire équivalent a 2,1% du PIB
épongé par les concours obtenus de la Banque centrale, le deuxiéeme semestre a été caractérisé par un total
revirement. Les choix ont été clairement orientés vers un retour a I'équilibre budgétaire, en ligne avec le programme-
relais avec le FMI. Ainsi, I'effet conjugué du redressement des finances publiques et d’un ralentissement de I'activité
économique qui éloignait les risques d’une recrudescence de l'inflation tirée par la demande, autorisait un relachement
de la politique monétaire. L’inflation mesurée sur 12 mois a partir de la fin de septembre 2003 aura été moins forte
(22%), que prévu (25%), en dépit des impacts des différents évenements survenus avant le 29 février 2004 et des
turbulences subséquentes. A la fin de septembre 2004, le taux de change, dont les prévisions tablaient sur 40 gourdes,
n’atteindra finalement que 37,50 gourdes. A I'évidence les conditions se prétaient a une détente monétaire et la
Banque centrale, en réduisant ses taux d’intérét directeurs, s ‘attendait a des mouvements dans le méme sens au
niveau des les autres taux d’intérét et, en particulier, a une reprise du crédit.

Les nouvelles autorités monétaires ont donc mené au second semestre de I'exercice 2004 une politique ayant abouti
a une décélération de l'inflation par le ralentissement du rythme de progression de la base monétaire a 5,6 % contre
plus de 11 % au premier semestre. Dans ce contexte, elles ont, au niveau des adjudications des bons BRH, accepté
un volume de liquidité compatible avec I'assainissement des finances publiques et le désengagement de I'Etat dont le
solde global a été positif pendant tout le second semestre.

Les instruments
Depuis leur introduction en novembre 1996, les bons BRH sont devenus l'instrument privilégié de la politique

monétaire, particulierement depuis 2001 ou les taux de réserves obligatoires et le mode de couverture de ces
derniéres sont gardés constants, alors que les interventions sur le marché des changes sont de moins en moins
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fréquentes. Au cours de I'exercice 2004, les taux d’'intérét sur les bons ont connu deux grands développements : ils
ont été maintenus élevés pendant la premiére moitié de I'exercice afin d’assurer la défense du taux de change dans
un contexte d’incertitude et pour des raisons liées aux conditions du marché monétaire caractérisées par une
abondante surliquidité induite par le déficit public. lls ont ensuite été réduits graduellement a partir de la fin du
deuxiéme semestre, suite a I'évolution favorable du solde budgétaire.

En effet, d’'octobre 2003 a mars 2004, les taux d’intérét sont maintenus au niveau d’avril 2003, soit respectivement a
27,83 %, 24,83 % et 22,10 % sur les bons a 91, 28, et 7 jours afin de garantir une certaine attractivité de la gourde,
en minimisant les risques de transformation en dollar des dépbts en gourdes dans un contexte de dépression.
Cependant, avec I'amélioration relative de certains fondamentaux de I'économie, la BRH a modulé sa politique autour
d’'une baisse graduelle de ses taux directeurs ; ceci, en vue de jouer sa partition, comme indiqué ci-dessus, dans la
création des conditions favorables a la stabilisation macroéconomique et dans la réduction des pertes de croissance,
eu égard aux différents chocs négatifs enregistrés, lesquels compromettaient I'objectif d’'une augmentation de la valeur
ajoutée globale. A cela s’ajoutait également le souci de diminuer les risques de fragilisation du portefeuille de préts
des banques commerciales, via la défaillance potentielle des débiteurs affectés par les actes de pillages qui ont débuté
a la fin de février 2004. La réduction de 5,8 points de pourcentage du taux des bons a 7 jours le 31 mars 2004, marque
le point de départ de la détente par étapes des taux ; ainsi les taux sur les bons a 91 jours ont été ramenés de 27,83
a 22,1% le 14 avril et ceux sur les bons a 28 jours, de 24,46 a 19,3% le 12 mai. Ensuite, la structure des taux s’est
établi comme suit : bons a 7 jours : 15,1 %, a 28 jours : 17,2%, a 91 jours : 20%, en juin ; puis, en septembre 2004,
respectivement, a 3,5%, 5,5% et 7,5% pour les trois maturités.

Graphique 3 Taux moyens pondérés (TMP) des bons BRH de différentes maturités
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Graphique 4 Composition encours total des bons BRH
(en Pourcentage)
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Graphique 5 Coefficients de réserves obligatoires sur les passifs en monnaie locale
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Graphique 6 Coefficients de réserves obligatoires sur les passifs en monnaie étrangéere
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Les coefficients de réserves obligatoires sont restés inchangés pendant tout I'exercice par rapport au niveau fixé dans
la circulaire 86-12A du 16 juin 2001, soit 31 % pour les banques créatrices de monnaie (BCM) et 19,50 % pour les
banques d’épargne et de logement (BEL). La constitution de la couverture des passifs en dollars EU n’a pas été
modifiée, la structure restant a 30 % en monnaie nationale et 70 % en monnaie étrangere.

La position moyenne de réserves des banques est restée excédentaire tout le long de I'exercice 2003-2004 avec deux
tendances distinctes. Pour tout le premier semestre, elle est restée quasi stable, évoluant en moyenne autour de 144,2 MG,
le plus faible niveau, soit 26,2 MG, ayant été enregistré en octobre 2003. Tandis que, au début du second semestre,
elle a atteint 1 368,6 MG en avril 2004, avant de se contracter a 317,6 MG en juin ; elle a progressé ensuite a un
rythme accéléré pour terminer I'exercice a 2 895,85 MG, soit environ dix-sept fois le montant de septembre 2003.

Cette position excédentaire enregistrée sur tout I'exercice est obtenue dans le contexte de la réduction de I'encours
des bons BRH combinée a des interventions de la BRH a I'achat sur le marché des changes et de la quasi-stagnation
du crédit privé. La faible élasticité de ce dernier observée sur la période, tant du cbété de I'offre que de la demande, est
le résultat, d’'une part, du ralentissement de la demande globale, du long délai de transmission de la baisse des taux
directeurs aux taux débiteurs et, d’autre part, des incertitudes de I'environnement des affaires alimentées par les
turbulences socio-politiques. Comme conséquence de ce surplus de liquidité, les taux d’intérét pratiqués sur les préts
interbancaires ont connu une baisse considérable, notamment a la fin de I'exercice ou ils sont passés de 28,22 % a
8,51 % entre octobre 2003 et septembre 2004.

Par ailleurs, les interventions a I'achat de la BRH sur le marché des changes au cours de I'exercice fiscal 2004 ont
totalisé 98,8 millions de dollars EU (3,64 milliards de gourdes )2, en hausse de 38,2 millions de dollars par rapport a
2003. L’objectif poursuivi était, d’abord, de reconstituer les réserves jugées insuffisantes en vertu des programmes
économiques et financiers en vigueur et, ensuite, de faire face aux obligations en devises de la banque centrale et du
gouvernement, notamment en matiére de paiement des arriérés sur la dette externe. En raison du faible niveau de la
demande, ces opérations se sont déroulées sans incidence particuliére sur le taux de change qui a gardé une
quasi-stabilité sur I'ensemble du second semestre.

*Au taux de référence de fin de période (30 septembre 2004)
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Graphique 7 position moyenne de réserve
(en millions de gourdes)
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I.2. Les résultats intermédiaires

La progression de la base monétaire, en rythme annuel, s’est établi a 17,63 %, soit un ralentissement de 19 points de
pourcentage par rapport a I'exercice antérieur, portant le volume de monnaie centrale a 30 981,5 MG. Cette évolution
refléte au passif celle des réserves des banques, la principale composante de la base monétaire, et celle de la hausse
modérée de la monnaie en circulation dont la rythme d’accroissement ne représente que le dixieme de celle de
I'exercice écoulé (2,62 % de croissance contre 26,91 % antérieurement).

Au 30 septembre 2004, I'encours des resserves des banques s’est inscrit a 21 252,8 MG, en hausse annuelle de 20,72 %
contre 45,22 % a la fin de I'exercice 2002-2003. La décélération au regard de I'exercice précédent traduit I'effet
combiné du ralentissement du rythme de progression des dépdts des banques a la BRH de 8,41 points de
pourcentage, a 40,42 % et la contraction de I'encours des bons BRH de 20,21 %, qui s’est établi a 3 545,1 MG en fin
d’exercice.

A I'actif, la progression modérée de la base monétaire est le résultat du redressement de la situation des finances
publiques ayant entrainé une hausse moins accentuée des avances au gouvernement central. Ces derniéres,
constituant la principale source d’expansion de la base monétaire (contribution de 61,38 %), ont augmenté de 15,63 %
pour atteindre 21 578,9 MG contre 23,58 % entre septembre 2002 et septembre 2003. D’autre part, les Avoirs
extérieurs, ont progressé de 24,46 %, se fixant a 6 564 MG en septembre 2004. Cependant, contrairement aux
exercices précédents, I'accroissement des réserves en dollars libellés en gourdes (42,04%) n’a pas été amplifié par
I'effet taux de change, puisque la gourde s’est appréciée
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Graphique 8 La base monétaire et ses composantes
(en milliards de gourdes)
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I1.3 Les résultats finals

Les taux d’intérét créditeurs ont été relativement sensibles aux mouvements des taux directeurs. En effet, de 15 %
au début de I'exercice, les taux d’intérét moyens sur les dépbts a terme ont augmenté légérement a 16 % en février 2004.
Avec la baisse graduelle des taux sur les bons BRH, ils se sont repliés progressivement pour tomber a 6,75 % en fin
d’exercice. La tendance a été la méme pour les taux d’intérét moyens sur les dépbts d’épargne, qui apres s’étre
inscrits a 3,25 % en début d’exercice, sont passés a 4 % en février 2004, avant de chuter a 1,50 % en septembre 2004.

Les taux d'intéréts débiteurs ont été moins élastiques par rapport a la baisse des taux sur les bons BRH, favorisant
un élargissement considérable de la marge d’intermédiation financiére des banques, qui est passée de 16,67 % en
2003 a 20,77 %. lIs ont été maintenus stables a 33 % jusqu’en mars 2004 pour augmenter a 36,5 % en avril; ils sont
restés a ce niveau jusqu’en juin 2004. L'ajustement a I'effet du relachement des conditions monétaires s’est effectué
trois mois plus tard apres la premiére baisse des taux sur les bons a 91 jours. En septembre 2004, les taux sur les
préts sont retournés au niveau de septembre 2003 et du premier semestre, soit a 33 %.
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Graphique 9 Taux d’interet pratiqués par les banques commerciales
(instruments en dollars EU)
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Le comportement des taux d’intérét sur les actifs en dollars par rapport aux variations des taux sur les bons BRH a
été pratiquement le méme que celui des actifs libellés en gourdes. De 12,50 % au début de I'exercice, les taux
d’intérét moyens sur les préts en dollars EU ont atteint 15 % sur la période avril - mai 2004, avant de se stabiliser
autour de 13,94 % en moyenne mensuelle, pour le reste de I'exercice. Les taux d’intérét moyens sur les dépbts a
terme ont fluctué dans une fourchette de 1,63 % et 3,55 %, et ceux des dépbts d’épargne, entre 1,31 % au premier
semestre (sauf un taux de 1,81 % enregistré en février 2004) et 1,30 % d’un mois a l'autre au deuxiéme semestre.

En définitive, bien que la crise socio-politique ait fortement affecté le déroulement normal de I'activité économique, les
efforts déployés par les autorités monétaires et fiscales au second semestre pour favoriser un retour a la stabilisation
macroéconomique et respecter les contraintes du programme relais se sont traduits par une meilleure posture
budgétaire et ont permis de réduire significativement le taux d’inflation et de stabiliser le taux de change. En effet,
apres avoir atteint les 40 % en septembre 2003, le taux d'inflation a ralenti de prés de moitié pour se fixer a 22,53 %,
malgré les différents chocs enregistrés sur les prix des produits alimentaires en particuliérement au mois d’avril.
De méme, le taux de change est passé de 42,03 gourdes pour un dollar a moins de 37 gourdes.

Graphique 10 : Taux d’intéret moyens pratiqués par les banques commerciales
(instruments en dollars EU
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Graphique 11 : Evolution du taux de change
(instruments en dollars EU)
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I.4. Evolution des agrégats monétaires

Au cours de I'exercice fiscal 2004, la situation monétaire a été caractérisée par une croissance modérée des
principaux agrégats monétaires. Le rythme d’accroissement de M1 s’est ralenti sous I'effet d’'une faible progression
de la monnaie en circulation. Il s’est établi a 12,34 %, en baisse de 13,66 points de pourcentage par rapport a 2003.
En effet, alors que la monnaie en circulation s’était accrue de deux milliards de gourdes en 2003, elle n’a progressé
que de 242,5 MG pour s’établir a 8 685,16 MG en 2004, en réponse au repli de I'activité économique et a la
contribution décroissante du trésor a la création monétaire. Il en est résulté une atténuation de I'impact de la variation
acceélérée des dépdts a vue, chiffrés a 7 972,89 MG, soit une hausse de 26,32 % mais un recul en terme réel de 0,63 %,
dans un contexte marqué par la diminution progressive du colt d’opportunité de détention de la monnaie d’un
semestre a l'autre.

De méme, la masse monétaire M2 a progressé de 13,72 %, soit un rythme deux fois moins accéléré que I'exercice
précédent. Elle a atteint 34 508,8 MG, equivalant a 24,65 % du PIB, résultat de la hausse modérée de ses deux
composantes, M1 et la quasi-monnaie. En effet, malgré la baisse des taux d’'intérét créditeurs, cette derniere est
passée de 16 186,5 MG en 2003 a 18 602,75 MG en 2004, sous I'effet de 'augmentation des dépdts d’épargne (7,04 %
contre 32,96 %) et des dépbts a terme (27,45 % contre 31,52 %). La taxe d’inflation a porté le niveau réel de ces
derniers respectivement a 3 433,66 MG et 2 575,4 MG. Alors que les dépdts a terme réels se sont inscrits en baisse
de 15,8 %, contre une hausse de 0,02 % en 2003, les dépbts d’épargne se sont redressés légérement (0,26 %), aprés
le recul de 1,06 % en 2003. Il faut noter que la structure de la quasi-monnaie s’est léegérement modifiée en faveur des
dépbts a terme qui en représentent 42,86 %, contre 38,65 % un an auparavant, bien que les dépéts d’épargne soient
restés dominants (plus de 50 %).

Parallélement, les dépbts en dollars convertis en gourdes ont suivi la tendance généralisée : ils ont augmenté de 2,63 %
pour totaliser 22 252,16 MG alors qu'’ils avaient quasiment triplé en 2003. Cette hausse moins marquée refléte
I'appréciation de la gourde par rapport au dollar, vu que libellés en dollar, lesdits dépbts, évalués a 604,30 millions de
dollars EU, ont connu une progression accélérée de 17,13 %, contre 11,31 % en 2003.

L'effet conjoint de la croissance modérée de M2 et des dépbts en dollars s’est traduit par un ralentissement marqué
de la progression de M3. La masse monétaire au sens large a progressé de 9,10 % par rapport a 2003 pour s’établir
a 56 760,96 MG, I'équivalent de 40,55 % du PIB. Ce rythme de croissance est approximativement quatre fois moins
élevé que celui enregistré au cours de I'exercice précédent et inférieur de 11,5 points de pourcentage aux projections
consignées dans le programme relais signé entre les autorités monétaires et le FMI au début du second semestre.
Prévisible a partir de la position budgétaire favorable du gouvernement et du déclin de I'activité économique, cette
décélération s’est produite graduellement, la masse monétaire ayant augmenté de 12,30 % au premier semestre pour
se contracter de 2,85 % au semestre subséquent.
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Graphique 12 Evolution des agrégats monétaires
(en milliards de gourdes)
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Le taux de dollarisation, exprimé par le ratio des dépbts en dollars sur les dépdts totaux du systéme bancaire, a reculé
de 3,46 points de pourcentage, indiquant un tassement du phénomeéne, confirmé par la baisse de 2,47 points de
pourcentage du ratio des dépbts en dollars sur la masse monétaire au sens large, M3.

I.5. Contreparties de M3 et financement de I’économie

La progression de la masse monétaire au sens large a été induite par I'accroissement des créances sur les agents
économiques nationaux contrebalance par un repli de 6 % des avoirs extérieurs nets du systéme bancaire contre une
hausse de 60,03% en 2003. Cette contraction, qui reflete la baisse des avoirs extérieurs nets des banques créatrices
de monnaie de 25,4 %, a été limitée par la reconstitution des réserves nettes de change officielles, lesquelles, évaluées
hors dépbts des banques, se sont chiffrées a 2 008,6 MG, en hausse annuelle de 23,18 %.

Graphique 13 Les contreparties de M3
(En milliards de gourdes)
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Exprimées en dollars EU, cependant, les réserves de change du systéme bancaire ont totalisé 344,44 millions de
dollars, soit 23,76 millions de dollars de plus que I'année précédente. Cette accumulation résulte de I'augmentation
des réserves de la BRH qui, hors dépéts des banques, se sont élevées a 54,55 millions de dollars en septembre 2004,
montant supérieur & la valeur cible du programme relais susmentionné de 26,55 millions de dollars EU. Cette
accumulation de réserves a été possible grace aux interventions de la BRH sur le marché des changes, chiffrées a
98,77 millions de dollars, et a une timide reprise de I'aide internationale ; ce qui a favorisé un accroissement des
réserves brutes de change de 24.17 %, tandis que les engagements de la banque centrale envers I'extérieur ont reculé
de 3,42 %.

Le crédit intérieur a totalisé 44 077,86 MG, s’inscrivant en hausse de 14,33 % par rapport a 2003. Cette évolution
constitue néanmoins un ralentissement au regard de I'accroissement de I'année antérieure (+33,82 %), qui a été induit
d’'une part par I'amélioration de la performance fiscale au cours du second semestre caractérisé par une baisse de
0,60 % des créances du systeme bancaire sur le gouvernement central et, d’autre part, par la hausse limitée du crédit
a I’économie.

En effet, le rythme de croissance du crédit net au gouvernement central, principale source de création monétaire
particulierement pendant les quatre dernieéres années?®, a ralenti sur I'ensemble de I'exercice a 15,93 %, contre 21,63 % en
2003, I'encours du crédit s’étant stabilisé a 21 242,75 MG. Ce ralentissement provient du fait que les dépdts du
gouvernement ont pratiquement doublé contre un accroissement de 22,96 % des créances brutes. De telles créances
constituent la seule source d’augmentation du crédit au secteur public qui a augmenté de 2 524,58 MG a 20 939,6 MG,
étant donné que les autres entités de ce secteur, notamment les entreprises publiques et les collectivités territoriales,
ont remboursé leurs dettes vis-a-vis du secteur bancaire.

Par ailleurs, la dégradation continue de I'environnement des affaires depuis le début du deuxiéme trimestre de
I'exercice a eu une incidence négative sur I'évolution du crédit a 'économie. Le crédit privé, dont la part dans le
portefeuille de crédit du systéme bancaire décroit depuis au moins trois ans, passant de 52,05 % en 2002 a 47,65 %
en 2004, s’est chiffré a 21 001,93 MG, soit une faible augmentation annuelle de 9,03 % en termes nominaux, contre
0,64 % en 2003. En termes réels, il a accusé une baisse de 23,91 % en dépit de la baisse de I'inflation. Sa structure
est dominée par le crédit en gourdes qui en représente 51,2 % et qui a augmenté de 7,02 %. Le crédit en dollars
exprimé en gourdes a pour sa part progressé de 1 033,94 MG pour atteindre 10 248,75 MG, correspondant a une
hausse absolue de 59,06 millions de dollars EU, ce qui porte I'encours total & 278,33 millions de dollars EU, soit 46,06 %
des dépbts en dollars.

sDe 1999 a 2004, le crédit net a I'Etat a contribué a hauteur de 82,38 % a la base monétaire, contre 8,80 % pour les avoirs extérieurs nets. Son apport a néanmoins
diminué, passant d’'une moyenne de 87,67 entre 1999 et 2003 a 61,38 % en 2004.
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lll. FINANCES PUBLIQUES

L'exercice fiscal 2004 a été marqué par des bouleversements socio-politiques qui ont eu un impact négatif sur
I'ensemble de I'économie, en particulier sur la politique budgétaire. La mise en oeuvre de cette politique a été réalisée
en deux étapes distinctes. Dés le début de I'exercice, les responsables des finances publiques se sont donnés comme
objectif de limiter leur besoin de financement a 2 400 MG soit 1,8 % du PIB, dans le cadre du projet de loi de finance
2004 et du programme économique et financier signé avec le FMI pour le premier semestre de I'exercice. Pour
atteindre cet objectif, les autorités avaient prévu de réduire le déficit budgétaire de 5,5 % a 2,7 % du PIB en appliquant
certaines mesures a caractere fiscal telles que : le maintien du systéme flexible des prix a la pompe des produits
pétroliers, I'élargissement de la base imposable de la taxe sur le chiffre d’affaires, 'augmentation des droits d’accises
sur le tabac et 'alcool, et I'amélioration de I'évaluation des importations avant I'expédition des marchandises, avec le
concours d’'une firme d’inspection. Cependant, la baisse des recettes douaniéres, observée au cours du premier
semestre, liée a la contraction de l'activité économique, et une forte progression des dépenses de fonctionnement, en
particulier celles associées a la célébration du bicentenaire de I'indépendance d’Haiti, ont contribué grandement au
déficit budgétaire de 1 377,6 MG enregistré dés le premier trimestre. Ceci a occasionné un financement de la BRH de
'ordre de 1 848,8 MG, soit 1,3 % du PIB, représentant plus de la moitié du montant annuel prévu dans le programme
financier. Cette situation a persisté tout au cours du premier semestre, avec une nette tendance a la détérioration, qui
s’est soldée par un financement monétaire de 2 990,4 MG soit 2,13 % du PIB.

Face a ces résultats, les nouveaux responsables ont entrepris dés les premiers jours du mois d’'avril une réorientation
de la politique budgétaire, par I'élaboration d’un budget rectificatif. Les objectifs recherchés étaient de limiter le déficit
budgétaire du deuxiéme semestre a 1 200 MG, soit 0,8 % du PIB et de maitriser les dépenses non prioritaires. La
reprise des activités au sein de la douane et de la DGI, préalablement perturbées par des troubles politiques,
conjuguée avec la gestion rigoureuse des dépenses, ont rapidement conduit a 'amélioration de la situation des
finances publiques. Au mois de septembre 2004, le déficit global a atteint 1 762,50 MG, soit une baisse de 48 % par
rapport a I'exercice précédent, ce qui a permis de ramener le financement de la BRH au gouvernement central a
2 820,10 MG, soit 2 % du PIB contre 2,13 % en 2003.

Graphique 14 Financement BRH du déficit budgetaire
(en pourcentage du PIB et en millions de gourdes)
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11l.1 Recettes

Au cours de I'exercice 2004, les recettes fiscales sont évaluées a 12 473,9 MG contre 10 503 MG en 2003, soit un
accroissement de 19 %. Cette amélioration provient essentiellement des recettes courantes, en particulier des recettes
internes et douaniéres qui accusent respectivement une croissance de 18 % et de 27 % en glissement annuel. Par
ailleurs, des mesures spécifiques destinées a élargir I'assiette fiscale ont aussi contribué a cette hausse. Ces
derniéres comprennent le renforcement du recouvrement des recettes et la modification du mode de tarification de
certains droits et taxes qui sont désormais établis sur une base ad valorem de la maniére suivante : droits d’accises
sur le tabac 12 %, sur les alcools 5 %, sur la biére 4 % ; I'établissement de 'acompte a 2 % et la généralisation des
frais de vérification a 5 %. Au 30 septembre 2004, le taux de pression fiscale est passée de 8,8 % a 8,9 %.

Tableau 2 : Evolution de la structure des recettes en pourcentage

2002 2004 2004
Apoathes totaies 100,40 100 00,0
18,1 1.7 223
8% 8.4 15
T L] 44
1 23 24
Ienpsdts ingirects & i consarmmalicn 65.0 6.8 B5,6
TCA 33 3z A
TCA sur imporiatons 29 241 b
TCA Irtoma 84 an T.5
Accaas 62 8.3 B8
Racattes dousnisnes 2648 264 |3
Aoilres 159 138 124

Au cours des trois derniéres années, la structure des recettes fiscales n’a pas subi de grands changements dans la
mesure ou le poids des impdts indirects demeure prépondérant. Toutefois, il convient de souligner quelques évolutions
notables:

e La part des impéts directs sur le revenu et les bénéfices est passée de 17,61 % a 22,28 %, en raison de la
progression des rubriques “Impots sur les sociétés” et “Acompte” alors que I'impdt sur le revenu des particuliers a
régressé presque de moitié.

e La baisse du poids de la taxe sur le chiffre d’affaire (TCA) de 32,11 % a 27,41 %, compte tenu du recul de ses
composantes externe et interne, passant respectivement de 24 % a 19,89 % et de 8,02 % a 7,52 %.

e L'augmentation de la part des accises dans les recettes totales a 9,88 % et celle des recettes douaniéeres a 28,28 %.

Recettes Internes

En dépit d’'une forte contraction de I'’économie de I'ordre de 3,80 % au cours de I'année fiscale 2004, les recettes
internes ont progressé de 18 % pour atteindre 8 778 MG a la fin de I'exercice. Ce résultat représente un dépassement
de 8,7 % par rapport aux prévisions du budget rectificatif* .On peut attribuer cette performance a la progression de
toutes les composantes de cette rubrique par rapport a I'exercice précédent : 40 % de I'impét sur le revenu, 9 % de la
taxe sur le chiffre d’affaires et 48 % des droits d’accises.

La croissance de la TCA peut étre attribuée exclusivement a 'augmentation des recettes au niveau de la TCA interne
de 11,39 % par rapport a I'exercice 2002-2003 étant donné que la TCA sur les importations a baissé de 0,09 %. Cette
évolution de la composante interne de la taxe sur le chiffre d’affaires peut s’expliquer par :

e L'application de mesures administratives visant a encourager les contribuables a effectuer la déclaration de la TCA.

* Pour la définition de ce terme, voir le glossaire en support a ce rapport.
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e La récupération par la DGI des redevances payées a la Conatel par des compagnies privées de télécommunications
et des produits de la taxation d’office de ces dernieres aprés vérification des états financiers.

L'augmentation de 40 % de I'impét sur le revenu en glissement annuel est due a une forte progression de 168,5 % de
I'imp6t sur les sociétés, étant donné que I'impdt sur le revenu des particuliers a régressé de 38,5 %. L'établissement
de I'acompte a 2 % sur la valeur en douane de toutes les importations a aussi contribué a 'amélioration des recettes
de cette rubrique ; les revenus de I'acompte sont passés de 245,2 MG en 2003 a 403,9 MG en 2004, soit une
progression de 64,7 %. De plus, certaines mesures d’accompagnement prises par la Direction Générale des Impéts
telle que la prolongation du quitus fiscal des entreprises ont facilité :

e Le reglement des redevances des entreprises envers le fisc, en particulier les institutions bancaires qui ont pu
déposer leurs états financiers a 'TUGCF® au mois d’avril 2004.

e La récupération des arriérés d’'impét sur le revenu prélevé a la source par certaines institutions publiques.

Les droits d’accises, totalisant 1 231,7 MG, ont augmenté de 48 % par rapport a I'exercice précédent, mais ont accusé
un écart négatif de 240,6 MG par rapport au budget initial et de 85,6 MG par rapport au budget rectificatif.
L'accroissement significatif des droits d’accises est attribuable non seulement au maintien du systéme flexible des prix
a la pompe des produits pétroliers mais aussi a la majoration des taux désormais établis sur une base ad valorem pour
le tabac et les produits alcoolisés. Au cours de I'exercice 2004, la structure des prix des produits pétroliers a subi
quinze modifications dont cing ajustements a la baisse. Les ratios des revenus pergus (impdt, taxe et droits) sur les
prix a la pompe des différents produits, a I'exception de la gazoline 95, ont enregistré pour le présent exercice une
diminution, contrairement a I'exercice antérieur ou ils avaient augmenté de maniére significative. De septembre 2003
a septembre 2004, ces ratios ont donc connu une baisse de 37,91 % a 37,82 %, de 19,23 % a 12,20 % et de 9,01%
a 6,36 %, respectivement pour la gazoline 91, le gasoil et le kéroseéne, mais une augmentation de 36,61 % a 36,78 %
pour la gazoline 95. Quant au manque a gagner fiscal, il a diminué, passant de 461,2 MG en 2003 a 117,1 MG en 2004.

Recettes Douaniéres

En dépit d’'une appréciation du taux de change de 12,38 %, les recettes douaniéres, totalisant 3 527,6 MG sur
I'ensemble de I'exercice, ont augmenté de 27 %, grace a une progression de 6 % des importations et a un reléevement
des frais de vérification a 5 %. La hausse de ces recettes s’est réalisée sous I'impulsion conjointe des droits de douane
et des frais de vérification, avec des progressions respectives de 27 % et de 39 % par rapport a I'exercice précédent.

Il faut noter que la part des recettes douaniéres dans les recettes courantes est passée de 26 % a 30% au second
semestre de I'exercice, suite a I'adoption de mesures par la nouvelle administration, a partir du mois d’avril, en vue de
la réduction de la fraude, de la sous-évaluation en douane en particulier, et de I'élimination des franchises accordées
en dehors de la loi. Les recettes douaniéres (28,27 % des recettes courantes) sont constituées principalement a
50,10 % des droits de douane et a 41,50 % de frais de vérification.

Performance Institutionnelle

Les recettes pergues par 'UGCF ont enregistré une hausse de 41,77 % et I'apport de cette institution au total des
recettes internes a atteint 33,94 % contre 29,31 % en 2003. La participation de I'’Administration Générale des Douanes
aux recettes internes a diminué de 48,93 % a 48,06 %, en raison de la baisse significative du rythme de croissance
des revenus collectés par cette institution. Cette contribution est passée de 3 333,3 MG a 4 009 MG, soit une
croissance de seulement 20,27 % contre 30,51 % en 2003.

Tableau 3 : Recettes internes par institution
(en millions de gourdes)

Encours % du Total Encours % du Tolal des  Variation

2002003 des Recaties 2003-2004 Recaties sncours {%)
Buraesy Cenlral B851.24 B.58 7H.56 BIT 12.33
LGCF 1.866.85 8.3 2430.88 ki ] A1.77
Douane 333328 48 .53 4,008,545 48,08 20.3F
Martrog #3142 12,20 T70.13 823 7.7
Tetnl 8,812.78 19000 B,341.52 100,00 344

® 'Unité de Gestion et de Contrdle Fiscal
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Par ailleurs, les recettes collectées par le bureau principal de la DGI et les différentes directions régionales ont
progressé de 12,33 %, pour atteindre 731,6 MG. Elles représentent 8,77 % du total des recettes internes, en baisse
de 0,79 point de pourcentage par rapport a I'exercice précédent. Le meilleur point de perception reste la douane, avec
une part de 48,06 %.

lll.2 Dépenses

Au cours des six premiers mois de I'exercice, I'exécution des dépenses, a défaut de budget sanctionné par le
parlement, a été réalisée dans le cadre des prévisions établies dans le projet de loi de finances 2004. Cependant, un
budget rectificatif a été élaboré au cours du mois d’avril 2004 en vue d’une meilleure réallocation des ressources et
d’un contréle rigoureux des dépenses publiques pour le reste de I'exercice. Sur 'ensemble de I'exercice, les dépenses
ont totalisé 17 164,9 MG, soit une augmentation de 21 % en glissement annuel et une baisse de 9 % par rapport au
budget rectificatif. Les dépenses courantes occupent une place prépondérante dans les dépenses totales, soit 73,5 %
et 84,4 % respectivement pour les premier et second semestres de I'exercice, tandis que le poids des dépenses
d’investissement est passé de 26,50 % a 15,60 % du premier au second semestre.

Pour I'exercice 2004, la structure des dépenses publiques était répartie comme suit : 79 % des fonds alloués aux
obligations courantes et 21 % aux projets d’investissement contre 72 % et 28 % en 2003.

Dépenses Courantes

Les dépenses courantes s’élevent a 13 507,9 MG, soit une croissance de 32 % en glissement annuel, avec une
moyenne mensuelle de 1 125,7 MG contre 851,8 MG pour I'exercice antérieur. Cette expansion des dépenses
courantes résulte de la croissance significative de toutes ses composantes : les dépenses sur biens et services
affichent une hausse de 22 % en glissement annuel, les paiements d’intéréts sur la dette interne et externe
augmentant de 234 % et finalement les transferts effectués par le Trésor Public enregistrent une hausse de 157 %.
Cependant il faut noter le contraste marquant la gestion et 'exécution de ces dépenses au cours des deux semestres
de 'exercice :

° La moyenne mensuelle des dépenses courantes au premier semestre a atteint 2 187,1 MG contre 2 315,5
MG pour le second.

° La masse salariale est passée de 1 809,1 MG a 2 333,5 MG du premier au deuxiéme semestre, traduisant
une augmentation de 524,4 MG.

° Le paiement d’intéréts effectué au titre de la dette interne au second semestre, totalisant 360 MG, représente
le triple de celui enregistré entre octobre et mars 2004.

° Les subventions et transferts courants ont considérablement augmenté au cours du second semestre,

lesquels ont crd de 95 % de leur montant enregistré au cours de la premiére période. Ces dépenses ont été surtout
engagées pour pouvoir venir en aide aux entreprises victimes des violences de février 2004, secourir les populations
sinistrées et indemniser les militaires démobilisés.

En ce qui concerne la gestion de la masse salariale, les responsables du gouvernement de transition ont maintenu la
méme politique puisque les nouvelles nominations et intégration sont restées sujettes aux cessations survenues au
sein de la fonction publique en vue d’en contrbler I'effectif. Par ailleurs, cette politique a été renforcée par un
programme de recensement des cadres de la fonction publique. Malgré un ajustement de 33 % effectué a partir du
mois de juillet 2004, la croissance de la masse salariale s’est établie a 12 % sans dépasser la limite de 20% fixé dans
le budget 2004. Cet ajustement s’inscrit dans le cadre d’'une politique délibérée des nouveaux responsables de I'état
visant a compenser partiellement la baisse du pouvoir d’achat, accumulée sur plusieurs exercices.
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Dépenses d’investissement

Les dépenses de capital ont affiché un recul de 7 % par rapport a I'exercice précédent pour se chiffrer a 3 657 MG.
Elles représentent prés de 21 % des dépenses publiques contre 27 % au cours de I'exercice antérieur. De ce montant,
20,93 % ont été alloués a la réhabilitation des routes et des rues de plusieurs villes du pays; 4,51 % ont été consacrés
au secteur éducatif pour I'entretien des écoles publiques, le fonctionnement du programme scolaire(cantine et
subvention d’ouvrages) et la campagne d’alphabétisation. De plus, 3,28 % ont servi au renforcement du systéme
judiciaire. Le secteur du logement en a absorbé 1,73 % tandis que le secteur de la santé a représenté 2,72 % du total.
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Graphique 15 Investissements par secteurs 2003-2004
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1.3 Financement

Les opérations financiéres du gouvernement central se sont soldées par un déficit global de 1 762,50 MG, en baisse
de 48 % par rapport a I'exercice 2002-2003. En raison de I'absence, encore cette année, de I'aide externe en appui
au budget, le financement de ce déficit a été assuré totalement par la BRH pour un montant de 2 820,10 MG. L'écart
constaté entre le financement total et le financement monétaire a servi a rembourser les créances de I'Etat sur les
autres banques du systéme (131,2 MG) et les préts externes de 'Etat garantis par la BRH. Contrairement & 2003, le
niveau du financement externe a été négatif vu que les débours consentis au titre du service de la dette externe sont
amplement supérieurs aux dons mobilisés, qui ont baissé de 149,8 MG pour se chiffrer a 21 MG. Quant au
financement monétaire, il est structuré de la maniére suivante:

@ A la fin de septembre 2004 les créances brutes de la BRH sur I'Etat accusent une progression de 4630,58 MG, plus
qu’en 2003 ou en 2002. Signe évident que I'Etat a été déficitaire encore cette année.

@ Les dépots de I'Etat auprés de la BRH sont en hausse de 1713,63 MG 3 la fin de septembre 2004, c’est plus de
7 fois 'augmentation observée en 2003, alors qu’en 2002 ils avaient baissé. Les comptes spéciaux du gouvernement
central, en baisse de 95,94 MG contre 108,5 en 2003 et 48,6 en 2002.

Tableau 4 Evolution du déficit du gouvernement central financé par la BRH
(en millions de gourdes)

Z001E 2002103 2003704
242048 ETTTN G305
A8, 82 223,82 171363
48, 81 <108, §2 B5.54
03,58 EN ] 1M
289150 256930 2931
2 801,50 3 886,30 28204
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Evaluation du programme financier

En dépit du dérapage du programme négocié avec le FMI pour le premier semestre de I'exercice, les nouvelles
autorités fiscales et monétaires ont pu parvenir a des résultats encourageants quant au respect des critéres
quantitatifs du programme relais pour le second semestre. Les résultats affichés a la fin de cette période montrent que
les recettes ont dépassé le plancher prévu de 15,44 % soit un montant de 954 MG et les dépenses ont dépassé
I'objectif visé de 20 %. Quant au crédit net de la BRH au gouvernement central, il a été réduit de 8 %, passant de
21 835 MG a 20 739, ce qui traduit non seulement un remboursement de créances de 96 MG de la part du
gouvernement central par rapport au mois de mars 2004, mais aussi un renoncement a un financement de 1,3 MG de
la banque centrale.
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Graphique 16 Evolution de la part relative du prix CIF et des impéts et taxes dans le prix a la pompe
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(16.c. Gasoil)
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IV LA BALANCE DES PAIEMENTS

L'année fiscale 2003-2004 a été sans conteste une année d’incertitudes du fait d’'un premier semestre ponctué de
scenes de pillage et d'incendie, notamment, les mises a sac de maisons de commerce, les destructions d’équipements
qui ont mis a mal les capacités industrielles alors que I'activité commerciale au cours du second semestre est
demeurée en berne °. Cette situation a affecté négativement I'économie d’autant que les perspectives économiques a
court terme se trouvaient troublées avec le passage des tempétes tropicales lvan et Jeanne ravageant trois de nos
départements.

L'effort de reconstruction comme tous les autres défis posés par un développement durable, va nécessiter un
accroissement a terme des importations et exiger beaucoup de capitaux pour la remise en selle de I'économie. A court
et a moyen terme des contraintes de divers ordres vont cependant peser sur I'évolution de la balance des paiements.

Tableau 5 Résumé de la balance des paiements d’Haiti
(en millions de dollars EU)

A. CONPTE DE TRANSACTIONS COURANTES 13387 -BAG4 400 3TEE
Biors ot sanvicos AT308 A3 ERET 100857
G 444 BT 4311 10  48B3T 510,24
Dbl 131885 126003 -141688 -1518.81
Biatg -Tal 22 -T0S88 -Ta28r -Bls500
e 22 ITA3 e arres
Dbt A05644 50042 111803 118278
Sarvcas AZ3TE 4228 ABETH 2348
b 13686 14667 TIER 13265
Dbl -PRZ 41 -PEEET 30096 338,03
Heverus neis daf 36 438 iR
Tranalers courams TERSE TEAGS OiROD 98304
Cindrict TARELSE  YTGEE  aND0 1033328
Dbl 800 2203 300 0 3800
B. COMPTE DE CAPITAL . . 2 5
C. DOMPTE D'OPERATIONE FINANCIERER 8541 =414 -48 A8 127
imveadasemants directs 4,40 5.1 13.80 5590
hertroe [mstisssmans 84,04 A8 HIIG 781
Bestpur des Adirinistralions pubiigoes {Hed) 3BE -25E1 7RIE -4
Sgcipur hancelre {naf) 14,88 3.ar 4878 2305
Socinur non bincain fret) 61,00 2,00 <000 5,00
ALtes meains el sngagernerits! k) 137 0,60 4,40 4,00
D. ERREURE ET OMIBSIONS NETTES H,ﬂ 12,54 31T FEE: L
BALANCE GLOBALE [A+3+5400) -39 05 18 B
E. FINANCEMENT 2,85 BOBA 8,19  a54
Avaing da répanm 10 =1 88 48,00 25,15 =50,01
Lo des crécits et prdds du FMI 4.0 3, -14.87 -6,
Autos Engagemonts 2 112 0,10 LT L) |

arialion dea Arideds de paismenl 3 10,45 28,18 -2 96 1728
pemm e BT

°Cing entreprises engagées dans la production de vétements étaient en grande difficulté (perte des équipements et mise a sac des locaux de production), Ce qui a
occasionné une perte de 700 a 800 emplois. Baisse des importations de produits alimentaires par rapport aux pertes subies par beaucoup d’'importateurs lors des derniers
événements.
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Le cap de la nouvelle politique économique instaurée en avril 2004 aménera la stratégie a se focaliser sur le
redressement de la situation et le retour a un cadre macro—économique stabilisé, en parfaite harmonie avec les
accords passés avec le Fonds monétaire international (FMI). Une baisse importante du financement du déficit de I'Etat
par les autorités monétaires s’ensuivra. La hausse des transferts privés aidant, I'offre de devises devenue
excédentaire rendra possible pour la Banque centrale I'ajout de 50 millions de dollars EU & ses réserves sans
engendrer d’effets pertubatoires sur le taux de change. Soutenue par des entrées de capitaux et une amélioration du
compte courant la balance des paiements, qui n’avait rien connu de tel depuis quatre ans, est devenue globalement
positive pour I'exercice fiscal 2003-2004.

Graphique 17 Solde des transactions courantes
(en millions de dollars EU)
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IV.1 Les transactions courantes

Le solde des transactions courantes s’est amélioré par rapport a I'exercice précédent, passant de —44,90 a —-27,25
millions de dollars EU. Cette amélioration est due principalement a I'évolution plus rapide des transferts privés (+9 %)
que des importations.

Solde des biens et services

Le déficit du solde des Biens et Services s’est creusé de 7 %. Le commerce des marchandises s’est soldé par un
déficit de 805,1 millions de dollars EU et celui des services a affiché un déficit de 203,48 millions de dollars, d’ou la
dégradation du compte Biens et Services, dont le déficit est passé de 948,82 millions en 2003 a 1008,57 millions de
dollars EU en 2004. Au fait, le volet services a accusé une baisse des recettes jumelée a une augmentation des
dépenses : I'arrivée tant souhaitée d’un plus grand nombre de touristes en marge des festivités de 2004, ne s’est pas
produite.

Le taux d’'ouverture de I'économie, calculé par la somme des importations et des exportations de biens et services
rapportée au PIB nominal, est passé de 0,63 en 2003 a 0,57 en 2004 en raison d’une croissance du PIB nominal plus
élevé (17 %) " que celle du commerce extérieur de biens et services.

A noter une amélioration couverture des importations par les exportations. Sous I'effet d’'un accroissement plus marqué
des exportations par rapport aux importations, le ratio de couverture est passé de 33,01 % en 2003 a 33,59 % en 2004.

Balance commerciale

Le déficit de la balance commerciale a atteint 805,09 millions de dollars, en hausse de 2,83 % par rapport a 2003,
malgré une progression de 13,3 % des exportations. Cette croissance n’a pas été suffisante pour réduire le déficit a
cause du poids des importations (75,95 % en 2004) dans le commerce extérieur de marchandises. En 2003 le déficit
s’était aggravé de 11 %. A I'évidence, le pays consomme globalement plus qu'’il ne produit, et puise dans les transferts
les moyens de soutenir ce déficit chronique dans son commerce extérieur.

’A considérer qu’en 2003-2004 le PIB non corrigé de l'inflation a fait un bond de 17 % tandis que le PIB corrigé de I'inflation s’est inscrit en baisse de 3.8.
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Importations

La structure des importations en valeur révéle, au premier chef, le poids des produits alimentaires, des combustibles
et minéraux 8, des articles manufacturés et des machines et matériels de transport. En 2004 ces groupes de produits
ont eu des taux de croissance respectifs de 22 %, 11 %, 3 % et 5 %. A signaler la croissance de la valeur des
importations de produits pétroliers qui a résulté de la hausse du prix international du baril de pétrole évoluant de
38,45 dollars EU en moyenne en 2003 & 45,74 dollars en 2004. En volume les importations de produits pétroliers ont
chuté de 6 %.

La forte augmentation de la valeur des importations de produits alimentaires est intervenue surtout au troisieme
trimestre 2003-2004, quand les importateurs ont estimé que le moment était venu de reconstituer les stocks, une fois
passée la période politiquement tourmentée octobre 2003-mars 2004. En valeur les importations des produits
alimentaires se trouvaient dopées par la hausse du prix du riz sur le marché international.

Quant a 'augmentation des importations d’articles manufacturés, elle s’est reflétée dans le chiffre des réexportations
et avait donc pour facteur déterminant plutét la relance du secteur de la sous-traitance, que la demande intérieure.

Graphique 18 Parts relatives des principales importations
(en pourcentage du total)

Exportations

Malgré les perturbations socio-politiques en début d’exercice, la valeur brute des exportations a augmenté de 13,3 %
pour atteindre 377,7 millions de dollars EU, principalement en raison de la performance du secteur de I'assemblage.
De ce montant, 195 millions représentaient des réexportations. Les exportations nettes® sont passées de
163,6 millions de dollars en 2003 a 179,2 millions en 2004, soit une croissance de 10 %.

L’évolution des articles manufacturés, avec leur poids relatif de 70 % dans le total des exportations a reflété le regain
de vigueur du secteur de 'assemblage. Leur performance attestée par un taux de croissance de 15,12 % sur 2003 est
imputable a la reprise des commandes en provenance des Etats-Unis et aux nouveaux investissements dans les
zones franches qui approvisionnent le marché nord-américain.

®constitués majoritairement de produits pétroliers
*Valeur ajoutée des exportations
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Les exportations de café ont atteint 4,3 millions de dollars EU, soit une avance de 21 % sur I'exercice 2003. Leur
progression continue d’étre entravée par I'expansion de la consommation nationale de café ainsi que par une moindre
rentabilité des exportations a cause du recul des cours du café sur le marché mondial.

Les exportations de cacao ont progressé de 4 %, soit un net ralentissement au regard de la forte croissance enregistrée
dans les années 2002 et 2003. Quant aux exportations de mangues, aprés avoir reculé en 2003 suite a la mauvaise
récolte, elles ont connu une croissance appréciable de 42,27 %.

Les exportations d’huiles essentielles ont totalisé 5, 9 millions de dollars, en hausse de 15 % par rapport a 2003, tandis

que celles de pite et ficglles ont baissé pour se chiffrer a environ 60 % du niveau de 2003, ou elles avaient atteint
1,58 millions de dollars EU.

Graphique 19 Parts relatives des principales exportations
(en pourcentage du total)
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Transferts courants

Les transferts courants ont atteint plus d’'un milliard de dollars en 2004 ($ 1 032 millions), soit une hausse de 9 % par
rapport a 2003. Les remises des travailleurs émigrés ont représenté plus de 90 % du total des transferts. Ce montant
a largement servi a compenser le déficit du solde des biens et services, conduisant a un excédent de la balance
courante.

Le solde déficitaire des services a connu une progression de 23 %, résultant d’'un accroissement de 12 % des dépenses
et d’'une diminution des recettes. Contrairement aux attentes qui tablaient sur une amélioration de ce solde a la faveur
d’'une arrivée massive de touristes pour les festivités de 2004, la conjoncture défavorable a plutét occasionné une
baisse de 16,65 % du nombre de visiteurs.

IV.2 Mouvements de capitaux
Opérations financiéres

Le solde des opérations financiéres est passé de —48,46 millions de dollars EU en 2003 a + 13,71 millions de dollars
en 2004. Ce redressement s’explique par la performance des autres investissements, qui ont dégagé un solde positif
de 7,8 millions de dollars contre —62,26 millions en 2003. Ce changement dans les opérations financiéres est di en
grande partie aux entrées de capitaux du secteur bancaire reflétées au niveau des dépdts des non-résidents qui sont
passés de 14,52 millions de dollars en 2003 a 36 millions en 2004. Cette forte augmentation s’explique par la présence
de la Mission des Nations Unies pour la stabilisation d’ Haiti (MINUSTAH).

(3] [47]




Les flux financiers du secteur des administrations publiques ont régressé en raison de la baisse des décaissements.
D’un solde positif de 22,12 millions de dollars EU en 2003, le compte du secteur est passé a —14,23 millions de dollars
EU. Les montants d’amortissement payés par I'Etat sur la dette externe ont presque égalé les décaissements regus.
Les accumulations d’arriérés d’'un montant de 17,39 millions de dollars pour la période ont également contribué a cette
détérioration des flux nets.

Les entrées nettes en investissements directs étrangers ont connu un recul de 54 %, traduisant le peu d’enthousiasme
des investisseurs étrangers a s’engager dans un environnement économique et socio-politique instable. Certains
travaux de construction du secteur hotelier ont méme été suspendus.

Financement
Au cours de I'exercice 2004, la situation excédentaire de la balance des paiements a permis un renforcement des

réserves de change et une réduction d’engagement de 6,7 millions envers le FMI. Au 30 septembre 2004, le stock
des réserves officielles brutes a représenté un peu plus d’un mois d’importation.

Graphique 20 Réserves officielles brutes
(en mois d’importations)
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V. DETTE PUBLIQUE EXTERNE
V.1 L’encours de la Dette Publique Externe

L’encours de la dette publique externe s’est hissé de 2,2 % pour atteindre 1 316,3 millions de dollars EU en septembre
2004. Un accroissement essentiellement causé par la réévaluation de la dette libellée en d’autres devises composant
le portefeuille de la dette externe. L'encours de la dette rapporté au PIB s’élevait a 34,34 % a la fin de septembre 2004
contre 38,34 % en 2003. Un recul imputable a l'inflation en 2003-2004 : car, en dépit d’une perte de volume (- 3,8%)
le PIB en données non corrigées de l'inflation a tout de méme gagné 17,33%, par rapport a son niveau il y a un an.
Au chapitre du ratio de la dette externe au PIB, la République Dominicaine, pourtant un pays beaucoup plus endetté
qu’Haiti, affiche une moyenne de 28% la période 1998-2000.

Graphique 21 Encours de la dette publique externe
(en millions de dollars EU)
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V.1.1 Les Créances Bilatérales

Les créances bilatérales représentaient 17,09 % de la dette externe a la fin de septembre 2004, accusant ainsi un
Iéger recul par rapport a la fin de septembre 2003. Cette baisse est essentiellement imputable a la faiblesse des
décaissements au titre de l'aide bilatérale par comparaison a 'aide multilatérale. Le seul pays a avoir décaissé des
préts en faveur d’'Haiti en 2003-2004 a été le Taiwan avec 2 millions de dollars. De 1999 a nos jours il ressort que les
décaissements au titre des préts de Taiwan ont totalisé 43,10 millions et ont surtout concerné les infrastructures et le
logement social. Parmi les principaux créanciers figurent I'ltalie, la France, la Chine et I'Espagne avec des parts
respectives de 25,94%, 25,71%, 19,24% et 16,07%. Suivent les Etats-Unis avec 7%, puis, indistinctement, tous les
autres pays donateurs avec 6,5% .

V.1.2 Les Créances Multilatérales

Les créances multilatérales représentaient 82,91% de la dette externe a la fin de I'exercice 2004, contre 82,61%
I'exercice précédent. Au vu de la diversité des monnaies d’emprunt, la dette convertie en dollars reflete a travers son
évolution les variations du volume des emprunts répartis par monnaies mais aussi les appréciations et les
dépréciations du dollar face aux autres monnaies. La Banque Mondiale avec 49,52%, la Banque Interaméricaine de
Développement (BID) avec 44,11%, sont les plus gros d’entre tous les créanciers, les autres, et notamment le Fonds
Monétaire International (FMI), le FIDA et TOPEC, se partageant au total 6% de I'encours actuel.
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V.1.3 La composition de I’encours en devises

Au 30 septembre 2004, le portefeuille de la dette publique externe est libellé en dollars (44,67%), en Droits de Tirage
Spéciaux (38,73%), en d’autres devises (16,60%). Dans la composition du panier de monnaies définissant les Droits
de Tirage Spéciaux, le dollar qui intervient pour 45% dans la formation de ce panier---aux cbtés de I'euro(29%), la livre
sterling(11%), le yen(15%)--, se révele par conséquent la devise clé dont I'évolution par rapport aux autres devises est
déterminante pour I'évolution de I'encours de la dette externe du pays.

Graphique 22 Composition du portefeuille de la dette par type de devises
(en pourcentage)
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Dans l'ordre décroissant les secteurs Gouvernement, Transport, Eau et Infrastructures, Agriculture, Energie, sont les
plus importants destinataires des ressources obtenues par voie d’endettement. Il leur est imputé un peu plus de 81%
de la dette externe accumulée a la fin de septembre2004.
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Graphique 23 Répartition de la dette externe totale par secteur économique
(en millions de dollars)

V.2 Décaissements, Service de la dette et Arriérés de paiements

Les décaissements pour I'exercice 2003-2004 en provenance des institutions bilatérales et multilatérales, sont tombés
a 23,26 millions de dollars, soit 26,25 millions de moins qu’en 2002-2003. Cette baisse combinée aux amortissements
de la dette s’est traduite par un rétrécissement considérable du flux net de resources d’emprunt extérieur en 2003-2004.

Les décaissements ont été au profit notamment des secteurs Gouvernement (86,68 %), Transport et Logement social
(8,59 %), Agriculture (4,71 %).

Le Trésor Public a versé 35,17 millions de dollars E U au titre du service de la dette qui sont ainsi répartis, 62 % ala

Banque interaméricaine de développement (BID), 21 % au Fond monétaire international (FMI), et le reste,ou 17 % ,a
FIDA, 'OPEC, et 'USAID™

“'OPEC 5 %, le FIDA 5 %, 'USAID 4 % et les autres 3 %
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Graphique 24 Décaissement et arriérés de paiement
(en millions dollars EU)
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Rapporté a la valeur des exportations, le service de la dette représente 9,39 % en 2003-2004, contre 16,60 % en 2002-2003
en raison des effets conjugués de la baisse du service de la dette et de la progression des exportations. Le ratio
service de la dette / décaissements, de son céte est passeé de 110 % a 151,2 % en raison d'un repli des décaissements
bruts supérieur a celui du service de la dette.

Graphique 25 Evolution des décaissements, du service de la dette, de ’'amortissement et du flux net
(en millions de dollars EU)
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B. EVOLUTION DU SYSTEME BANCAIRE EN 2004

Au cours de I'année 2004, la crise socio-politique a eu des retombées fortement négatives sur tous les secteurs
d’activité de I'économie haitienne, le systeme bancaire n’a pas été épargné et a évolué dans un environnement trés
difficile.

La croissance de I'actif du secteur bancaire n’a été que de 9,8% en 2004 comparativement a 44,6% en 2003 et 16,8%
en 2002.

Cette croissance a été financée a hauteur 85,9% par les Dépdts dont I'encours est passé de 43 028,99 MG en 2003
a 48 057,16MG en 2004 et par I'’Avoir des actionnaires qui a été augmenté de 8% (217,28MG).

L’effort d’expansion du réseau bancaire entrepris par les dirigeants durant 'exercice 2003 s’est considérablement
ralenti et I'activité d’intermédiation n’a pas connu la relance souhaitée en dépit des efforts de la BRH qui a baissé les
taux sur les bons dans I'espoir de redynamiser le crédit. Le poids du portefeuille de crédit dans I'actif bancaire est
passé de 33,68% en 2003 a 32,50% en 2004.

La conjugaison des effets défavorables -forte croissance des dotations aux provisions pour créances douteuses et des
dépenses d’exploitation, et la relative stabilité du produit net bancaire- a provoqué une progression continue du
coefficient brut d’exploitation. Les indicateurs de rentabilité : le ROA et le ROE ont fortement chuté et sont a leur plus
faible niveau depuis les cinq derniéres années : 0,80% et 15,10% respectivement.
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VI. LE SYSTEME BANCAIRE: VUE D’ENSEMBLE

Aprés une extraordinaire hausse de 44,10 % en 2003, le total de I'actif constitué a 46,16 % de devises n’a cri en 2004
que de 9,80 %, sous I'effet du recul de 12,40 % du taux de change qui est passé de 42,03 gourdes pour un dollar au
30 septembre 2003 a 36,8 au 30 septembre 2004, les actifs en dollars EU et ceux en gourdes ayant respectivement
augmenté de 20,07 % et 14,16 %.

La BRH a procédé au resserrement des taux sur les bons au cours de I'année 2004, tout en réduisant graduellement
leur encours. En effet, de 3 818 MG au 30 septembre 2003, I'encours des bons est passé a 3 543,78 MG au
30 septembre 2004, soit un recul de 7,20 %.

La situation socio-politique difficile ayant prévalu au cours de cet exercice a affecté défavorablement les activités
d’intermédiation, le portefeuille de crédit n’a cri que de 6 % (contre 33,2 % en 2003) pour une augmentation de 11,7 %
des ressources totales (contre 42,5 % en 2003). La qualité et la couverture du portefeuille se sont altérées. Cette
altération est caractérisée par une dégradation du taux d’improductifs qui est passé de 5,51 % a 6,92 % et par une
baisse du ratio de couverture (97,17 % en 2003 contre 88,94 %).

Tableau 6 : Indicateurs financiers clés
(au 30 septembre ou pour I'exercice terminé le 30 septembre)
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Aokt e - e
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gt 405718 | 4302800 | 3030683 | 25 0aade | 2600840
. “ a (] ¥ !
Horclr dees scicnnsires aedrse | 2702 | 2odspe | 1rsspp| 1SS0
REEULTATE
TR T 135997
273268 | 2ETA51 | 1B4EDE | TIIAT '
it bo Cokarions dolbeisss w0070 | 14sas | osrer| acrea| L0
B el mn mE| el
Bdndfloa nod [poris potic) 47884 A48 321,52 a2 402z
i pouTcantaga)
STRUCTURE FINARCIERE
e Vi g gl 579 5,80
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QUALITE DE L'ACTIF
Pritts improductin brute er % das prlt ones &5 &2
Provishors pour aridnces doulsuses en % des 892 551 o ” 8,78
WA Ppvoraette hua am 86,
Briits linpeodictls fots &7 % do Favelr dis acionnalies Ty arar 8.8 T B2ar
472 0,58 2045
Rerdemend de Nactf (ROA) 0,88 1,26
Rancenan de Mavain des echennaizs (ROE) 7,80 1,5l g1 H 2316 g
Boyonus nots dinlérile er % doa revenus o nhdn 18,10 35,00 i1 B 2 dE2TE
Rerdemr: moyan des oos 55,11 85,65 1815 20,53 80,20
MraRnn A e capits’ 168,74 20,76 3,35 &5 1840
Diipensas & axpiotason on % da produll nel hancalr ipa 82 7831 74,43 428
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a) Dépodts moyens de la période, y compris les dépdts a vue.

Du point de vue de la rentabilité, la situation du systéme n’a pas été différente. L'effet ciseau négatif engendré par
I'augmentation de 15,2 % des dépenses d’exploitation, dans un contexte de relative stabilité du Produit Net Bancaire
a conduit a un affaiblissement d’environ 50 % des résultats cumulés de I'exercice 2004. Cette performance mitigée de
la rentabilité, caractérisée par des dépenses de 79,9 centimes par gourde de revenus contre 69,4 en 2003, a eu des
répercussions négatives tant sur les principaux ratios de rentabilité qui ont tous décrd (le ROA a atteint 0,80 % contre

[ [RapPorT AnNUEL 2004] 55]




1,94 %, le ROE 15,10 % contre 35 %) que sur les fonds propres comptables qui n’ont augmenté que de 8 %, en dépit
de 'augmentation de 13,80 % (137,12 MG) du capital libéré alors qu’en 2002 pour une augmentation de 6,2 % (57,50 MG),
I'avoir des actionnaires avait cri de 33,80% en raison, en grande partie, d’'un accroissement de 66 % des bénéfices
non répartis.

La baisse du rythme de croissance des fonds propres comptables a altéré la couverture des immobilisations dont le
niveau du ratio au 30 septembre 2004 (104,88 %) avoisine celui de 2002, alors qu’en 2003, il avait atteint 114,3 %.

VI.1 Le systéme bancaire
VI.1.1 Etablissements et environnement concurrentiel
Etablissements

Le tableau ci-dessous présente la répartition des établissements bancaires suivant I'origine de leurs capitaux et de
leurs activités principales. Le nombre de banques en exploitation ainsi que leur configuration n’ont enregistré aucun
changement depuis les trois derniéres années. Au nombre de treize (13), les banques sont ainsi réparties : deux
(2) banques commerciales d’Etat, deux (2) succursales de banques étrangeéres, et neuf (9) banques commerciales
haitiennes dont deux (2) banques d’épargne et de logement.

Tableau 7 : Etablissements bancaires fonctionnant en Haiti
(au 30 septembre 2004)

Banques commarcialas Bengus Mallonake de Cradit (BNG)

d'Etal a Populsiss Halk BPH)
Banquas commarciaies & Capital Bank
caphaux privis haftens

Banous Industisle e Comme e dHaTi (BICH)
Banque de MUnion Hallenne (BUH)

Bangue do Promoson Commercaes of indusirois (Promobank)
Socibtd Camibéenne de Dangue (Socabank)

Socids Génfre's Haenns de Bangue [Sogebani)

Uniank

Buccursales da bangues | Batk of Nova Boolis (Ssotatank)

Citbank M. (CENA)
Bummd’iwiﬁm Sochkdld Caralbdannt de Bangue dEpagne of do Logoment (Sasabal)
Fﬂﬁﬂhﬂum ¢ Socdtd Géndmia Hoenne de Bangue 4'Epargne ot da Logemeant {Sagobal)

Le décret du 14 novembre 1980 réglementant le fonctionnement des banques et les activités bancaires sur le territoire de la République d’Haiti définit les banques
commerciales comme des établissements dont les activités principales consistent a recevoir du public des dépots a vue ou a terme et a effectuer des opérations de
crédit a court, @ moyen ou a long terme selon les prescriptions de la BRH.

La loi du 28 aolt 1984 portant création et fonctionnement des banques d’épargne et de logement (BEL) définit ces dernieres comme des établissements dont les activités
principales consistent @ mobiliser I'épargne privée et publique, nationale ou étrangere, en vue de I'octroi de préts hypothécaires @ moyen et long terme devant servir a
I'acquisition, a la construction ou a la restauration d’'immeubles a usage résidentiel, commercial, industriel ou a caractere social.

Environnement concurrentiel

La situation politique difficile qui a marqué I'exercice, la faiblesse de I'assise financiére des banques et les pillages
subis par certaines succursales au milieu de I'année ont ralenti I'élan des dirigeants qui n’ont demandé et regu
I'autorisation d’ouvrir que six (6) nouvelles succursales contre onze (11) 'année précédente, le nombre le moins
important au cours des cinq derniéres années. Deux nouveaux points de service autorisés a fonctionner au cours des
exercices antérieurs ont démarré leurs activités au cours de cet exercice : la BNC a Léogane et la Capital Bank a
Carrefour Feuilles.

] [ 56 |




Tableau 8 : Nombre des succursales et agences autorisées

2504 2003 TOE 20807 i i
hmmuwm&hﬁa ] +1 =15 +12 i

Une tendance nettement différente de celle de I'exercice précédent a été observée au cours de I'exercice 2003-2004.
Sur les six (6) nouvelles succursales autorisées, une (1) seule est opérationnelle en province alors qu’au cours de
I'exercice 2002-2003, le ratio était de sept (7) sur onze (11).

Tableau 9 : Evolution du nombre de succursales autorisées par établissement bancaire

2004 2003
Etabllssamants Nambre do auccursakes Hambra do sucoursalon Vartation *
ol agancas sutorisdsd Et agancas autorisdad
PALLP Willes da PALLP Villesda @ PALLP Yilles de
& anvimar® prevvines | & snvirons® provines | & environs PrEVIneE
THICH 1 3] 1 ] = =
BHC B 16 ] 16 z Q
BPFH 4 o 4 ] - .
BLUH & T 5 T u e
Capital Bark 12 2 12 2 - -
CEbank 1 Q 1 ] - -
Promooank B 2 ] 2 Q -
Seoliahsri 4 o 4 1] - .
Socabank 15 B8 15 4 - -
K
S 3 o 3 o - -
Linibank =2 18 22 16 - 1

a) Par agence on entend une unité qui offre des services bancaires limités et qui ne jouit pas d’une autonomie de fonctionnement.
b) Englobe la ville de Port-au-Prince et les régions périphériques : Pétion-ville, Laboule, Delmas, Carrefour, la Plaine du Cul-de-sac et Croix-des-bouquets.

Au cours de I'exercice, aucune tentative officielle de rapprochement bancaire n’a été enregistrée. Aucune demande
d’agrément pour l'octroi de licence de banque n’ a été produite, I'étude de celle relative a la banque en formation
« Fonkoze » étant encore en suspens.

VI.2 Structure du systéme bancaire

L'exercice 2003-2004 a favorisé le renforcement de la concentration du systéme bancaire. Si I'indice Herfindhal-
Hirschman fait ressortir une extréme concentration au niveau des dépobts en devise américaine, la classification par
catégorie et importance dénote une accentuation de la concentration au niveau du crédit. D’'un autre c6té, le poids des
trois (3) premieres banques est toujours supérieur a 60 % sur tous les marcheés.

Poids des principaux établissements bancaires

Au cours de cet exercice, le poids des trois, des cing et des huit premiers établissements bancaires a augmenté. Au
niveau de l'actif, le poids des trois (3) premiers établissements (62,60%) a augmenté de 0,9 point de pourcentage
tandis que celui des cing (5) et huit (8) premiers (76,10 % et 89,80 %) a diminué respectivement de 0,3 et 0,6 point
de pourcentage. Les crédits alloués et les dépodts en dollars EU captés ont évolué a la hausse pour les trois (3)
catégories mentionnées. Cependant, au niveau du crédit, la part des trois (3) premiers établissements a connu une
augmentation de 3,2 points de pourcentage, nettement au dessus de celle des deux autres catégories, tandis qu’au
niveau des ressources en dollars EU, la part des huit (8) premiers établissements qui a augmenté de 1,5 point de
pourcentage, dépasse de 0,2 point de pourcentage celle des trois (3) premiers établissements et de 1 point celle des
cing (5) premiers. Au niveau des dépdts totaux, le poids des cing premiers établissements est resté stable a 78 %
tandis que celui des trois (3) et huit (8) premiers établissements ont cri respectivement de 0,6 et de 0,2 point de
pourcentage.

(3] [57]




Tableau 10 : Poids des principaux établissements bancaires
au 30 septembre
(en pourcentage)

ACH? Foristeullia | Dapois ﬁ“
Tetal da prita Tokax EL
%064 (13 dablssemants]
Lz trois premiars dabianomonts 625 61,4 B58 08
Les cing pramiers étatiasements 76,1 TE3 TB.O B2
Leis huil preseians dtablisseomsnts: BOA B0, ES | B A
uammmm Bi,7 58,2 65,0 586
Les nm;: preErnias olatilissemenls T 4 TE.4 TAD 822
Les hull promens Shabilsssrmants B34 a2 k] e
Variation 20002002
, am 32 06 13
Lans troie prarmiens atabissements 03 0.8 . 0.5
Las cing pramiens dlabllesemonls 0,5 14 0,2 15
Lem kil promiens dtablissemants

Poids des différentes catégories d’établissements bancaires

A I'exception du crédit au niveau duquel les sept (7) banques commerciales ont pu augmenter leur poids de 3,7 points
de pourcentage, au niveau de I'actif total, des dépéts totaux et des dépdts en dollars EU, leur poids est resté
relativement stable, variant dans une fourchette de —0,4 a +0,3 point de pourcentage, une tendance contraire a celle
enregistrée en 2003.

Tableau 11 Poids des différentes catégories d’établissements bancaires
au 30 septembre

(en pourcentage)

At Portofoulils Dipalits: Dipdta
Cutégorine de hanques Total de préta Tostaux dollars EU
2004
~7 Bentues corvreGaks prBes e bentes 7.0 804 0,0 8.8
2 Buccursalos de bangJues diangdnos T8 102 68 58
§WH‘E i e *:g.g 50 !.; Eﬁ
Hangues d'dpargne st de pemens privies haitennes & 4 &
- 76,0 iﬁ“; T, o
¥ Banquns commaroains privénn heftinnnes a4 ¥ &0,.2 B0
# Sucoursales de bangues gtangaes 53 124 T3 ]
2 Bangues d'Etal 104 64 a3 1.5
7 Bennuss d'pargne sl de iogemant privees halennee a8 &4 36 38
siss 100,0 100,0 00,0 1000
T Bengues commencales privées hatannes 151 6.1 .2 81,7
2 Bunmurealss de bangues dtanpires 10,1 135 98 [T
2 Banguos d'Etat 10,8 59 84 43
# Banquna d'épeargne ot do ‘ogomant privies aitannee in +.1 3.5 4.4
00,0 100.0 1000 1000
2001
T Banguos commecigles pivdos haNonnon 78,3 74,7 768 8232
2 Sucoursnina de banques étrangitnes %1 153 1.0 k]
£ Bangues 0z 549 9.0 28
2 Bangues d'dpargne el de ogement privies haiannse 54 41 | 32 4
— 00,0 100,53 | 00,0 1
"7 Sancues comTeNcales prvess e Hannes 750 755 Tr.a BLE
2 Buezairsales de bandues dranghnes 126 14,4 14,1 10,8
2 Bangues d'Elal o8 5,9 9,4 23
2 Bangun d'dpargno at do ogomant privias kafnnnn 28 .7 28 2.2
00,0 100,53 1000 1000
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Les succursales de banques étrangéres ont enregistré des pertes de part de marché a tous les niveaux, une tendance
amorcée depuis I'exercice 2001. En effet, des reculs respectifs de 0,5, 2,3, 0,5 et 1,1 points de pourcentage ont été
enregistrés au niveau de I'actif total, du portefeuille de préts, des dépots totaux et des dépéts en dollars EU alors qu'ils
avaient décri respectivement de 1;8; 1;4; 2;6 et 2,4 points de pourcentage en 2003.

Les Banques d’Etat ont observé, a I'instar des succursales de banques étrangeres, des pertes de part de marché a
tous les niveaux alors qu’il en est tout a fait différent pour les Banques d’épargne et de logement, méme si leur part
au niveau du crédit est restée stable a 4,4%.

Indicateur de concentration Herfindhal-Hirschman™
La concentration du systéme a continué a s’accentuer, mais a un rythme plus poussé au niveau des dépdts en dollars
malgré les taux relativement faibles offerts sur les dépdts a terme en dollars, catégorie dont le poids est le plus
important. L'indice Herfindhal-Hirschman confirme ce degré de concentration qui est de I'ordre de 2 027,3 dans le cas
des dépéts en dollar EU, 1 627,1, 1 477,2 et 1 744,8 respectivement pour I'actif total, le portefeuille de crédit et les
dépdts totaux.

Tableau 12 : Indicateur de concentration Herfindhal-Hirschman
(au 30 septembre)

Actit Porisfoulle |  Dépdts |  Dépaia

total do prita Totaux EY
2004 1 E27.1 1 4772 1 7448 2 02T
2003 1 E084 1 414,03 1 TaT.2 T80 3
sz 14683 1382 1 540.8 1 TE3.0
2001 14161 13002 14572 17382
2000 13463 13071 | 14208 | 17127

V1.3 Distribution du crédit

La part du crédit allouée aux différents secteurs d’activité au cours de I'exercice n’a pas connu de grande variation par
rapport a celle de I'exercice antérieur. Parallélement, la distribution du crédit par échéance met en lumiere une
croissance de la proportion des préts a moyen terme.

Répartition de I’ encours des prets par secteur d’ activité

Trois (3) secteurs d’activité (Commerce de gros et de détail, Services et autres, Industries manufacturiéres) continuent
d’absorber plus des deux tiers (2/3) du crédit bancaire. La part du crédit allouée a ces secteurs (69,50 %) a enregistré
un gain de 20 points de base par rapport a celle de I'exercice 2003. Ce gain est essentiellement di a 'augmentation
de 1,3 point de pourcentage enregistré au niveau du secteur « Services et autres ( 19 %)» qui a plus que compensé
les pertes de 0,6 et de 0,5 point de pourcentage subies respectivement par les secteurs « commerce de Gros et
Détail, (33 %) » et « Industries Manufacturiéres, (17,50 %)».La plus forte baisse de part de crédit (-2 points de
pourcentage) est enregistrée au niveau du secteur « Préts aux particuliers ( 10,60% en 2004 contre 12,60% en 2003) ».

" Cet indicateur est donné par la somme des carrés des parts de marché de I'ensemble des banques. Une diminution de l'indice traduit une baisse du degré de
concentration. En général, pour un marché donné, une valeur inférieure a 1 000 témoigne d’une faible concentration, une valeur comprise entre 1 000 et 1 800 une
concentration modérée et une valeur supérieure a 1 800 une forte concentration.
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Tableau 13 : Répartition de I’encours des préts par secteur d’activité
au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

|
|
sl

fre;

a: Comprend aussi des engagements hors-bilan.

Par rapport a I'exercice précédent, les secteurs « Immobilier résidentiel et commercial » et « Transport, Entrep6t et
communication » ont respectivement bénéficié de gains de 1,3 et de 1 point de pourcentage, ce qui a porté le stock
de crédit de ces secteurs a 2 487,5 MG (+16,3 %) contre 2 139,5 MG en 2003 et 810,9 MG (+35,8 %) au cours de
I'exercice 2004 contre 597,1 MG en 2003. Par contre, le volume de crédit accordé aux secteurs « Batiments et travaux
publics », « Electricité, Gaz et Eau » a diminué pour s’établir respectivement a 269,9 MG et 348,6 MG, engendrant un
recul de 0,3 et 0,2 point de pourcentage dans leur pondération.

Aprés avoir baissé spectaculairement de 66,33 % (-13,2 MG) en 2003, I'encours du crédit dont bénéficie le secteur
« Agriculture, Sylviculture et Péche » est passé de 6,7 MG a 7,6 MG en 2004 alors que son poids est demeuré
inchangé.

Répartition de I’encours des préts par tranche

De 5 963 en 2003, le nombre d’emprunteurs ayant bénéficié des préts dont I'encours est supérieur a 75 000 gourdes
est passé a 6 462, soit une hausse de 8,4 %. L'augmentation la plus significative du nombre d’'emprunteurs (+ 239 nouveaux)
est enregistrée au niveau de la tranche de prét comprise entre 75 000 et 250 000 gourdes. L’accroissement du nombre
d’emprunteurs enregistré au niveau des autres tranches se situe entre 15 et 69.

Cependant, I'encours des préts supérieurs a 75 000 gourdes s’est globalement contracté de 20,4 %, passant de
16 008,5 MG en 2003 a 12 743,7 MG en 2004. Malgré une diminution de 9,87 points de pourcentage du poids des
préts (68,13 %) dont I'encours est égal ou supérieur a 5 MG, ces derniers continuent de représenter la plus forte
proportion de I'encours total des préts.

Le poids de I'encours des préts situés dans les autres tranches présentées dans le tableau ci-dessous a évolué a la
hausse, passant d'une fourchette de 2 % a 7 % en 2003 a une fourchette de 3 % a 9 % en septembre 2004.
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Tableau 14 : Répartition de I’encours des préts par tranche (préts de 75 000 gourdes ou plus
(au 30 septembe)

Hambim Momibre Encaumn Encours das
Tranches da prits d'ormprireLn d'emprintoun, dan prbts, prits,
nn an milllons ds nn %%
004
75 000 & 249 999 278l 43 378,61
550500 & 499 545 1129 17 A0 44 341
500 007 & 599 599 874 14 23,18 4.88
1 000 503 & 2 495 908 T4 12 1 218,48 .68
2 500 000 & 4 99 966 A2 L 1 147,67 a.01
5 000 000 ou plus 535 a B B2, & B 13
Eﬁ B 463 10 12743,3 168
— Z B2t FE 3380 2
2601 000 il 1051 1 3771 2
500 00D & 590 08D &0 3 W 4
1,000 000 & 2 498 999 sel 12 1104 7
2 500 000 & 4 996 968 a . Py v
5 (00 000 ou 540 | 12 501.2 A
5963 100 16 0085 1080
2000
960 000 & 409 990 1043 17 IE 3
SO0 0003 A 598 995 B2D 14 SHE B 5
1{!.]{“:@.2'.99“' BFT 11 QWE.,'I g
2 OO 000 & 4 G99 060 298 5 1 0355 9
5 000 000 ou plus A4 T & 7285 T
iﬁ?ﬁ CEF 100 12 1600 il
BT F1] ELTE Fi
250 000 & 499 960 108 17 3664 3
B30 000 & 985 890 B8O 13 5704 5
1 000 000 & 2 490 999 ar a ool 7 B
3 500 000 & 4 550 00 b 11 1 5 10588 1%
& D00 00 ou phus Az ! Tabes 54
Tt R 100 0 68,4 00
2000
75 000 & 240 069 2 G54 48 W7 E 1
250 000 & 43§89 1133 18 0,5 i
00 000 & 599 599 83 13 57,1 5
1 OO0 200 & 2 498 909 B&1 1 % 0588 g
2 500 000 A 4 BED 989 287 5 1 03B 9
5 (00 50 ou phis 483 a 8 333,35 7O
Tetal B 281 00 T 8227 00
o808
75000 & 240 999 2 g3r 43 3004 5
250 00T & 490 GoB 1107 18 a2 5
B30 000 & B GE0 115 12 5150 a4
1 (00 000 & 2 495 969 g18 10 9575 12
2 500 000 & 4 689 968 60 & 2288 14
& 000 000 ou plus J51 8 50080 3]
Tital T 100 8 2875 200

Ce tableau porte sur les préts dont I'encours global est supérieur a 75 000 gourdes. Il indique le taux de concentration par tranche d’emprunteurs pour la population
considérée.
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Graphique 26 Répartition de I’encours des préts par échéance
(au 30 septembre)

2004 2003
Moyan
Tarmma
mrme
1T Cerirt
E™Ma
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Leng

EneTr
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Répartition de I’encours des préts par échéance "

Par rapport a I'exercice 2003, la part des préts a court et long termes supérieurs a 75 000 gourdes pour cet exercice
a reculé respectivement de 4 points et de 1 point de pourcentage, passant respectivement de 63 % a 59 % et de 20 % a
19 %. Parallélement, le poids des préts a moyen terme a augmenté de 5 points de pourcentage en ressortant a 22 %
en 2004 contre 17 % en 2003.

V1.4 Parts de marché individuelles

Au niveau de I'actif, les sept premieres banques en terme de part de marché ont conservé leur rang par rapport a
'année 2003. Cependant, la Sogebank, la Capital bank et la Socabank ont enregistré respectivement des gains de
62, de 7 et de 43 points de base.

Parmi les autres banques, des baisses de part de marché se trouvant entre 0,07 et 0,27 point de pourcentage ont été
enregistrées, a I'exception de la Sogebel (4,26 %) et de la Socabel (0,76 %) qui ont connu respectivement des gains
de 0,82 et de 0,27 de part de marché.

Le gain de part de marché de la sogebel I'a porté au huitieme rang (elle occupait la dixieme place en 2003) tandis que
la BUH et la Scotiabank ont reculé d’un rang chacune.

Sur le marché du crédit, sept banques ont pu accroitre leur part de marché dans une fourchette de 0,07 a 3,41 points
de pourcentage. La concurrence a été particulierement marquée entre les deux premiéres banques et entre la
cinquieéme et la sixieme banques.

Au niveau des dépéts totaux (gourdes et dollars EU), huit (8) banques sur treize ont pu enregistrer de légéres
augmentations de part de marché, allant de 0,03 a 0,85 point de pourcentage. Toutefois, a I'exception de la Sogebel
qui est passée de la huitiéme a la septiéme place aux dépens de la BUH qui a perdu sa septiéme place suite a une
perte de 6 points de base de part de marché (4,09 % au 30 septembre 2004), toutes les autres banques ont gardé
leur place a la fin de I'exercice 2003-2004.

Pour ce qui a trait au marché des dépéts en dollars EU, mises & part la Sogebank, la Capital Bank et la Sogebel qui
ont enregistré des gains de part de marché respectivement de I'ordre de 3,42 points (de 27,47 % a 30,89 %), 0,97
point (de 4,83 % a 5,80 %) et de 1,8 point ( de 3,06 % a 4,86 %) de pourcentage, les autres banques ont vu leur part
de marché reculer dans un intervalle de —0,09 a —2,23 points de pourcentage. La Sogebank a accédé au premier rang
avec une part de marché de 30,89 % alors qu’elle était deuxiéme en 2003, avec 27,47 % de part de marché. La Capital
Bank pour sa part est passée de la sixieme a la cinquiéme place, avec une part de marché de 5,8 % contre 4,8 % en
2003 ; quant a la Sogebel, elle est passée du septieme au sixieme rang. En dépit du recul de leur part de marché, les
autres banques ont pu garder la méme position occupée dans le classement au cours de I'exercice 2002-2003.

2court terme : préts ayant une échéance initiale comprise entre 0 et 12 mois ; moyen terme : préts ayant une échéance initiale comprise entre 13 et 48 mois ; long
terme : préts ayant une échéance initiale supérieure a 48 mois.
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Tableau 15 : Parts de marché et rang relatifs a I’actif total et au portefeuille de préts bruts

(au 30 septembre)

A Total
2004 203 N
—
Pars ow |Rang | Parsde lgﬁmg o P da |Rang
Sopebans | 26,61 1 28, 1 —z
Unifhank 24,35 2 24,52 2 2212 2 22,50 1 20,92 2 2154 1
Gocagank 11,62 3 ] 3 1208 3 1r.88 ] 458 3 17 :
anG 221 4 834 4 a5 4 284 w0 4,83 10 3,14 10
Promabani 58 ] B34 b 8,08 | BT 4 0,06 4 8,38 ]
Capite? Bank] 4,56 L] 4,80 L] £64 | 20 B B0 B 5,28 B
Clibank 445 T 4,70 T &21 8 §,58 B an g a7e 4
Sopobal A 26 a ) 0 3,80 10 3,73 L] 3,88 8 442 L)
Bl 447 a2 4 44 B 5,71 T 4, 03 i 3,96 B & 21 B
Sootatank 330 ] 357 k! ki ] 4,54 T 43 T 5,08 T
8PH 20 " 2,08 " 225 £k 2.2 i 273 11 2,78 i
Bocape 0,78 12 .48 12 033 12 0,64 12 0,54 12 2,18 12
BIcH 002 13 f.02 13 18¢5 13 B0 13 el ] 13 a0 13
100,00 100,03 100,00 100,00 100,00 130,00
a) La Socabel a démarré ses opérations en novembre 2001.
b) La BHD a démarré ses opérations en novembre 1999 ; elle a été dessaisie par la BRH en février 2002.
Tableau 16 : Parts de marché et rang
Dépbts totaux et dépots en dollars EU
(au 30 septembre)
Dépits Intaun Déptits en dollars ELI
2004 2043 2002 2004 2003 2
[Farsds [Hang | Farede [Hang T Parads [Rang | Farsds [Rang
S e | T[T T B o i
Unibenk 25,22 i 2590 2 .80 2 28,56 2 B2 1 28,82 F
Socanank 12,09 3 gk -] 12,00 k| 11,40 3 13,62 3 fiea 3
BNC 7,00 4 6,86 4 7,53 4 2,73 A 297 8 2,87 ]
Promabank BAT ] §,18 B 535 ] 6,07 4 B85 4 &,85 4
Capha! Bank] 492 ] 478 £ 4,58 B 5,50 g 483 ] 483 §
Sopabal 412 T an B 3,28 0 4,58 B 306 T 3,08 T
BLH 4 08 ] 4,13 T 5,65 T 218 ] 2455 8 255 i ]
Sochanank 141 8 3,60 1 4,15 ] 1,B0 10 1 10 216 10
Clibank .40 10 2,87 10 52 & 4,08 T 557 5 557 5
BFH 1,54 11 1,68 1 2,24 k! 1,08 11 1.08 " 1,66 Bl
Socaped® 040 iz S48 2 ek 12 0,5 iz G485 12 ] i
BICH om 12 &0t 13 - - &0 13 - - 4,00 13
100,00 150,00 100,00 100,00 180,00 151].@

a) La Socabel a démarré ses opérations en novembre 2001.

b) La BHD a démarré ses opérations en novembre 1999 ; elle a été dessaisie par la BRH en février 2002.
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VII LES ACTIVITES ET RESULTATS DU SYSTEME BANCAIRE
VII.1 Activités bancaires
Evolution du bilan

Par rapport a I'exercice 2003, I'actif du systéme bancaire a cri de 9,80% passant de 50 916, 5 MG a 55 931 MG en
septembre 2004. Cette expansion de 5 014,5 MG est le résultat d’'une augmentation de 14,16 % des actifs en gourdes,
et de 5,21 % des actifs en devises converties. La croissance des actifs en devises converties est surtout due a un effet
de volume puisque le taux de change est passé de 42,03 a 36,82 au cours de la période : les actifs en devises sont
passés de 583,9 millions dollars EU & 701,1 millions de dollars EU en septembre 2004, soit une croissance de 20 %.

Les Bons BRH et les Autres placements sont les seuls postes du bilan ayant subi un recul, soit respectivement de 7,20
% et de 1,90 %. Le poste « Autres actifs » a connu la plus forte croissance, soit 35,30 %, viennent ensuite les
disponibilités, avec une croissance de 18,20% , les immobilisations nettes et les préts nets qui ont connu
respectivement une hausse de 17,70 % et de 5,10 %.

Tableau 17 : Bilan du systéme bancaire
(au 30 septembre)

(en millions de gourdes)

“Tiisponitiitas 3 18 G675, 16 3% T %
1 1 1 S FEE]
Beons BRH 35434 3 818,00 R 27T 1 180,2
Aurirees tlacemmnis T 30,53 T 448,05 d 2427 25M1,7 2 o982
Prbits nobs 17 058,22 16 228,31 12 1605 105768 1t 88,2
Emmobiinatiors mottes 280,29 237, 1687 2 17EF 4 1 80,2
Aurtres acifs 2 759, 203918 12413 1 T8 1 340
= L T
[T ] !
Dinligazions & vus 2 881,06 2 504,56 16182 13964 178562
Oitligafions & i 1 038,02 1 225,36 TH2 & 5752 11383
1 TEE
Pasgsil alal G2 883,52 48 156,24 35 2.7 2B 537 B 28 5726
Aorolr dod octionnalma 2 847,50 2 TELED 20454 17558 1 536,58
PaszH st avolr des acHonnaires 55 831,02 30 918,48 35 350, 1 3 #8,7 30 108,1

Le financement de I'actif par le passif a progressé de 10 % et par I'’Avoir des actionnaires de 8 %. Cette progression
du passif est due exclusivement a une hausse de 11,70% des dépébts, car les obligations a vue, les obligations a terme
et les autres passifs ont baissé respectivement de 0,80%, 15,30 % et 1,90 %.

Tableau 18 : Principaux postes du bilan du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(variation en pourcentage)

Theporioiias mﬁﬁ 207 ﬁi’"’"ﬁi‘ [T

A &

Bons BRH 73 2.2 13,5 1353 518

Autris plicerans 48 1301 79,1 83 11,1

Pobts nobs 5,1 334 15,0 41,0 38,1

‘mmchinabans retes 17,7 20,1 13,1 16,8 245
Putres actifs 84,1 3,%_“
Dpoes ", 07 A

& vue 0,8 18,5 1539 204 354

Oiligetors & wrre 5,3 4,8 29,1 485 241,7
-1,8 427 248 4.1 2060

Passil sotal 0.0 44,8 18,8 o1 42,8

gl des nctannalra 8,0 238 16,5 14,3 £12

PassH at avolr des acBonnaines 8,8 a1 16,5 0.8 227
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L'accroissement de I'avoir des actionnaires est le résultat de la conjugaison de la hausse du capital versé (+13,80 %),
des réserves (+23,90%) et des bénéfices non répartis (+2,80 %), quelque peu amortis par la baisse du poste « Surplus
d’apport » de 39,40 %. La croissance de l'avoir des actionnaires de cette année est la plus faible enregistrée depuis
cing ans, en raison notamment du fort ralentissement de la croissance des bénéfices non répartis (66 % en 2003
contre 2,80 % en 2004).

Tableau 19 : Composition des postes du bilan du systéme bancaire
(au 30 septembre)

(en pourcentage)

iflm: ; mill EJ‘ EEE Eiﬁ
Bors BRH 6.3 7.5 B8 8,2 is
Aiires Bhncemsns 13,1 146 B2 B3 (K
Pty nals 30,5 1.4 4 .8 /.5
immebiisations nothos 80 4.7 :.ﬁ- ﬂ E.E
_Actf total 1%‘ t% igé 1%,:: 1?
[T ) K
& Vg 5.2 &7 1.8 45 5.8
OidigaSons & emes 1.8 24 | 18 38
18 20 20 18 22
Pagsil Wil B4, 7 848 B2 B4, 2 B4 5
Aol dos octonnol fea 53 54 58 58 51
Pagsi ot avolr dos 100.0 100,08 100.0 100,80 100,80
actbannaires

L'année 2004 est marquée par une proportion élevée des Disponibilités (40,10 % contre 37,30 % en 2003) dans I'actif,
la plus élevée depuis les cing derniéres années. Cet accroissement du poids des Disponibilités s’est opéré au
détriment des trois principales composantes de I'actif productif : le poids des préts nets est passé de 31,90 % a 30,50 %,
celui des Autres placements de 14,60 % a 13,10 % et celui des Bons BRH de 7,50 % a 6,30 %. Le poids des
Immobilisations nettes et des Autres actifs a Iégérement augmenté, passant respectivement de 4,70 % a 5 % et de 4 %
a 4,90 %. Au niveau du passif, seul le poids des dépdts a augmenté, passant de 84,50 % en 2003 a 85,90 % en 2004.
La proportion des Obligations a vue est passée de 5,70 % a 5,20%, celle des Obligations a terme de 2,40 % a 1,90 %
et celle des Autres passifs de 2 % a 1,80 %. La part de I'avoir des actionnaires a lIégerement baissé, passant de
5,40 % a 5,30 %.

Liquidités

Globalement les liquidités du systeme ont évolué a la hausse (+13,96 %, +3 184,5 MG) mais avec un rythme moins
soutenu que celui de I'année derniere (+15,05 %, +6 115 MG) et des évolutions différenciées de ses composantes.
L'encaisse a baissé de 8,30 %, les avoirs a I'étranger de 36,30 %, les Autres liquidités de 32,10 % et les Bons BRH
de 7,20 %; par contre, les Avoirs a la BRH et les Avoirs dans les banques locales ont augmenté respectivement de
38,6% et de 37,30 %. En dépit de cette évolution contrastée des postes composant les Disponibilités, elles ont
globalement terminé I'exercice avec une croissance de 18,20 %.

Au 30 septembre 2004 les disponibilités représentent 86,40 % (contre 83,30 % en septembre 2003) du volume des
liquidités du systéme bancaire, alors que les Bons BRH ne comptent que pour 13,60 % (contre 16,70 % en septembre 2003).
A I'exception du poste « Avoirs a la BRH » qui a vu son poids dans les disponibilités augmenter de 11 points de
pourcentage pour s’établir a 72 %, les autres postes ont accusé des baisses de poids allant de 3 a 6 points de
pourcentage.
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Graphique 27 : Liquidités du systéme bancaire
(au 30 septembre)

(en millions de gourdes)
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Tableau 20 : Composition des liquidités du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes et en pourcentage)

2004 7003 2002 2001 2000
NG % NG % L] % MG % HE L
EncaEss 2 750,73 4.8 2 Bes.a8 181 2 188,Z5 182 | 15618 1,0 15523 | 126
Avain & i3 BRH 18 068,78 28,7 11 5856 5E T THE,38 48,7 | 71205 s0.0 85048 | 26
Awoin & Pédranger 1 451,12 2.8 22783 10,0 2 022,44 124 168410 128 24824 | M1
Asoin dang be 1 468,03 2,6 10883 a7 THO.BG &7 3301 23 /.32 ar
b Lot |imccila
Bailres Ti4,22 1.3 13520 4.8 740,78 L] 6184 4.4 585,6 4.5
il 2245387 | 401 | feesn | @2 | fasdeve | eid | 114628 | pOs ) 111668 | 605
Bars BRH 843,78 83| 3Ime0| 16T MELA | 188 270 | eS| B0 ] RS
Liquidnia 2598764 | 1000 | 228132 | 1000 | 1668821 | 1000 ] 142398 | 100 ) 123767 | 100

Le poids des liquidités dans I'actif total a évolué a la hausse passant de 44,80 % (22,8 MG) en 2003 a 46,50 % (25,99 MG)
en septembre 2004, en raison de la croissance moins soutenue de I'actif (+9,80 %) que celle des liquidités (+13,96
%). Cette évolution est essentiellement due a 'augmentation de 40,10 % des disponibilités puisque celui des Bons
BRH a baissé, passant de 7,50 % a 6,30 % en septembre 2004. En dépit du recul de son poids (22,40 %) de 6,3 points
de pourcentage dans I'actif global, le poste Avoirs a la BRH occupe a lui seul plus de 2/3 du volume des Disponibilités
du systéme, soit 72 % contre 61 % en 2003.

Tableau 21 : Liquidités du systéme bancaire
(en pourcentage de I'actif total)
(au 30 septembre)

F004 2003 3002 2001 3000

Disporibliids 44,1 33 283 378 37,2
Bans BRH B3 rs 89 2 a9
_Liquidss 48,5 24 472 79 41,1

Au 30 septembre 2004, le solde des opérations interbancaires se chiffre a 21,5 MG, soit une baisse de 93,74 % par
rapport a celui de I'exercice passé (343,5 MG). La moyenne des opérations de fin de mois s’est élevée a 291 MG,
affichant ainsi une baisse de 37,30 % par rapport a celle de I'année 2003 (464,2 MG).

| [RapPoRT ANNUEL 2004 66|




Opérations interbancaires

Tableau 22 : Position nette interbancaire du systéme *
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Au 39104 | s 30//03 | J0033002

20032002
Mayanng ﬁm
i 2003
Pﬂfﬁm 21& %E: ﬂ?ﬂ-’.ﬁ _;"m__m -ﬂﬁiﬁg %ﬁ-

a) N’inclut pas les avances accordées par la BRH

Opérations avec la clientéle
Dépots

Par rapport a 'année derniére, le rythme de croissance du volume des dépdts totaux s’est ralenti, passant de 42,50
% en 2003 a 11,70 % en 2004. Les dépdts en gourdes ont cri de 20 % et les dépbts en devises converties de 3,73

%. Cette faible crqissance des dépbts en devises converties s’explique par I'appréciation de la gourde puisque les
dépbdts en dollars EU ont crd de 18,38 %.

Graphique 28 : Croissance des dépbts du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)
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La croissance de tous les types de dépdts s’est ralentie : les dépbts a vue qui ont cri de 33,90 % I'année derniére ont
augmenté seulement de 17,40 % cette année, le taux de croissance des dépbts d’épargne est passé de 41 % a 6,90 %
et celui des dépdts a terme de 51,50 % a 13 % en septembre 2004. Cependant, on a pu observer une augmentation
du poids des dépdts totaux dans I'actif bancaire qui a atteint la proportion de 85,9 % contre 84,50 % en septembre 2003.
Cela s’explique par la croissance moins rapide de I'actif total (9,80 %, +5 MG) par rapport a celle des dépdts totaux
(+11,70 %, +5 MG).

Tableau 23 : Variation en pourcentage des dépéts du systéeme

“Catgorie I 2003 2002 ] 003
Déotes & terme 13,0% 51,60% 0,20% 6.30% 55,50%
11,70% 42,50% 16,20% 390% T AL%

Les dépbts d’épargne quoiqu’ayant diminué de 2 points de pourcentage continuent d’étre la composante la plus
importante (38,32 %) des dépbts totaux; viennent ensuite les dépbts a terme (34,62 %) et les dépdts a vue (27,06 %)
dont les poids sont passés respectivement de 26 % a 27,06 % et de 34 % a 34,62 %.
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Tableau 24 : Composition des dépots du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Déotes & vue 1300248 | 2% Ho73t | 26% B 2687 | 27 % 6Ca7.0 | 23% SB424 | 23%
Déotes Cépargne | TBAITOS [ 38% | 72348 [40% | 122182 |41% 101887 [38% | 100050 | 40%
Déodes & terme 16 637,63 | 35% 4721,0 | 4% BTI6E | 32% BTILE | 36 % BIS80 [ A%

4805706 | 100% | escouo | 100w | sovoas | toon | sseans | sook | ascose | oo

Ala fin de septembre 2004, les dépéts en devises converties comptent pour 47.46 % contre 51,10 % des dépbts totaux
en 2003, soit une baisse de 3,64 points pourcentage, le poids des différentes catégories de dépbts en devises
converties a suivi cette méme tendance a la baisse : les dépdts a vue, d’épargne et a terme en devises converties
représentent respectivement 51,07 %, 41,47 % et 51,27 % de I'encours total perdant ainsi 4,43 ; 0,13 et 7,63 points
de pourcentage respectivement par rapport a I'année derniére.

Tableau 25 : Evolution des dépéts en dollars EU du systéme
(au 30 septembre)

(en millions)
2004 2003
Diplits ipis [T Cipits Ciptes  CHpiD Tpits

m Dallars B dndes EL Todwue Dodiwey Coreriy! | dalinm FL f L] Ddiwrx Coresrin
e Dt tviwn Lroiiend - B Bttt

Diplien & vua 18033  EG3NE 3 DoE4R E,0T% 14E.2 8143, ¥t 673 E55%

Diidis g 20738  TEIET 41T 05 41 &TH 1706 T1ET B 17 .8 416%

M*W 2HE3 B 6 63T EQ E1.3TH #E.5 BETET 1 THD ERA%
11!.3_4 EE‘. -ll-l!-ﬂTIH -EE ﬁ- 21 '!EE HEE: H.t‘ﬁ_

a) Taux de conversion : 36,8229 et 42,0253 gourdes aux 30 septembre 2004 et 2003 respectivement.

Emplois du systéme et évolution des actifs productifs

Evolution des actifs productifs

A partir de 'année 2000, I'activité d’intermédiation du systéme bancaire a continuellement évolué & la baisse. Le poids
du portefeuille de crédit dans I'actif bancaire est passé de 41,33 % en 2000 a 32,50 % en 2004. Une évolution
baissiére a été aussi observée au niveau du poids de I'actif productif, passant de 63,53 % en 2000 a 57,12 % en 2004.
Toutefois, les préts continuent de représenter plus de la moitié ( en moyenne 58,89 %) de I'actif productif du systéme
sur les cinqg dernieres années.

Tableau 26 : Evolution des actifs productifs

2004 2008 2002 2001 2000
Actlt procuctif {3} E712%  62,38% B2ATH  B178%  6353%
Préten%dactt 0000000 32,50% 33,68% A% 3T 41,33%
Prét en % dactif proguctf BBLH1% 5356 SEE%  BDA9N  BE08%

Emplois du systéme

Par rapport a I'année derniere, le rythme de croissance des opérations de crédit a ralenti au cours de I'exercice 2004 :
le portefeuille de crédit brut a enregistré une hausse de 33,2 % a la fin de I'exercice 2003, atteignant 17 146,4 MG,
tandis qu’a la fin de I'exercice 2004, la croissance n’est que de 6 % pour s’établir a 18 178,6 MG. Parallelement, le
portefeuille net n’a augmenté que de 5,12 % pour s’établir a 17 059,2 MG en septembre 2004 contre 16 228,3 MG en 2003 :
les préts nets en devises converties ont augmenté de 10,6% alors que les préts en gourdes ont baissé de 1,60 %; du
fait de la dégradation de la qualité du crédit, les banques ont di constituer, par rapport a 2003, un stock de provisions
plus important (1 119,4 MG contre 918,1 MG).
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Graphique 29 : Portefeuille de préts bruts du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

Opérations sur titres
Les opérations sur titres désignent les transactions du systéme bancaire relatives aux bons BRH et aux placements.
Bons BRH

Pour la premiéere fois depuis cing ans, I'encours des bons BRH a évolué a la baisse (-7,20 %) pour atteindre 3 543,77 MG
au 30 septembre 2004. Cette baisse s’explique essentiellement par la décision des autorités monétaires, a la fin de
'année, d’éponger un volume moins important de liquidités dans un contexte de surplus budgétaire afin de provoquer
la relance du credit.

Autres placements

Aprés avoir enregistré une croissance importante de 130,10 % I'année derniéere, les «Autres placements» ont baissé
de 1,90 % en 2004. Cette diminution est le résultat d’'une baisse de 3,40% des Autres placements en devises
converties qui ont totalement absorbé la hausse de 4% de ceux en gourdes. que les Autres placements en devises
converties comptent pour plus trois quarts (3/4), soit 79,40 %, des autres placements totaux.

Opérations de change

Les établissements bancaires interviennent sur le marché des changes tant pour satisfaire les besoins de leurs clients
que pour effectuer des transactions pour leur propre compte.

Transactions avec la clientéle

Le volume des transactions de change au cours de I'exercice a évolué a la hausse par rapport a celui de I'exercice
passé. En effet, 919,9 millions de dollars EU ont été achetés contre 923,7 millions de dollars vendus, alors qu’en 2003
les valeurs correspondantes ont été respectivement de 738,2 millions et de 753,4 millions de dollars EU. Par ailleurs,
le plus important volume de transactions en termes d’achat et de vente a été enregistré au cours du mois de juillet 2004,
pour respectivement 92,8 et de 93,8 millions de dollars EU.
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Graphique 30 : Volume des achats et de§ ventes de dollars EU
(en millions de dollars EU)
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Transactions des banques pour leur propre compte

+

La tendance baissiére de la position de change du systéme bancaire, amorcée depuis que la BRH aramené a 8 % le
rapport de la position nette de change sur I'avoir des actionnaires au début du mois de décembre 2001, a continué
son cours durant I'exercice. Elle s’est établie a 3,65 % de 'avoir des actionnaires au 30 septembre 2004.

Graphique 31 : Position nette en devises du systéme bancaire en pourcentage des fonds propres

(au 30 septembre)
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VII.2 Structure financiére et qualité de I'actif

Assise financiére et fonds propres

Les fonds propres comptables du systéeme bancaire ont connu, au cours de cet exercice, un accroissement de 217,3 MG
(+7,90 %), ce qui les porte a 2 947,5 MG. Cette augmentation est la moins importante enregistrée depuis 1998, année
au cours de laquelle I'avoir des actionnaires a cri de 4,7 %. La diminution des surplus d’apport (-39,40 %) combinée
a la faible croissance des bénéfices non répartis (+2,80 % contre 66 % en 2003) explique cette évolution modérée. Le
capital versé et les réserves ont, de leur cété, augmenté respectivement de 13,80 % et de 23,90%. La contribution des
fonds propres dans le financement de I'actif n’a toutefois varié que de 9 points de base (5,27 % contre 5,36 % en

2003).
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Graphique 32 : Evolution des fonds propres du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

Au 30 septembre 2004, le systéme bancaire est resté conforme aux prescrits de la circulaire 88 sur la suffisance des
fonds propres, tant en ce qui concerne le multiple actif sur fonds propres qu’en ce qui concerne le ratio fonds propres
sur actif a risque. En effet, I'actif représente 16,37 fois les fonds propres réglementaires pour un maximum de 20 fois
alors que ces derniers représentent 16,09 % des actifs a risque pour un minimum de 12 %.

Tableau 27 : Respect des normes de suffisance de fonds propres
(au 30 septembre)

" Catiigoriss & Habisssmmt Aclif | fonds Fonds Tactif a faquil
T o e e
M 20 fols Min: 12 %
Banques & caphtaux privée haliens (8 bhangues} 16,96 17,88 14,41 1,34
Banques comemerisies CEEY2 banques) 15,73 15,75 3454 28,02
Butcursiss db bangues diranphnee (2 banguea) 12,76 57 2312 18,58
Syntkma 16,37 16,93 16,00 1567

a: Constitue un instrument de mesure de la suffisance des fonds propres, compte tenu de I'importance de I'actif et de la croissance de celui-ci.
b : Constitue un instrument de mesure de la suffisance des fonds propres, compte tenu du risque de contrepartie de chacun des éléments d’actif au bilan et de hors bilan.
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Qualité de ’actif

Les préts improductifs ont enregistré une importante hausse (33,20 %), la plus forte au cours des cinq derniéres
années, passant de 944,9 MG en septembre 2003 a 1 258,5 MG en septembre 2004. Dans le méme temps, le faible
niveau de croissance du portefeuille brut (+6 %) a provoqué une détérioration du ratio d'improductifs qui est passé de

5,50 % a 6,90 %.
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Tableau 28 : Préts improductifs du systéme bancaire
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes et en pourcentage)

20 Var. 2003 Var. 2002 Var, 2001 VAT, 2000 Vo,
Prbite imaraductfa bruts i 2685 33,20 % 2445 12,80 % 837,70 -1GAD% 1098 238% 885  ITI%
Prétn s bt 18 178,8 600 % 17 1464 33.0% 1# 467,50 4200 HBE5S B2 124435 S84%
Tanot dimproductis §,90% 5,50% £ 50% 5,20 % 6.8 %

Les taux d’'improductifs par catégorie de préts établis sur la base des préts classifiés « faibles », « douteux » et
« pertes » ont tous connu une relative croissance au 30 septembre 2004. Le taux enregistré au niveau des préts
commerciaux est le plus élevé. Il s’est fixé a 12,40 % contre 11,70% I'exercice précédent, suivi de celui relatif aux préts
au logement (10,19 % contre 0,39 % en 2003), et celui des préts a la consommation ( 5,57 % contre 0,97 % un an
plus tét). Exprimés en pourcentage des préts totaux, les préts improductifs commerciaux occupent encore le premier
rang avec un taux de 10,02 %, suivis des improductifs sur les préts au logement (0,94 % ) et ceux sur les préts a la
consommation (0,56 %).

Tableau 29 : Taux d’improductifs par catégorie de préts du systéme
(au 30 septembre 2003)

Consommatian Logemenl  Commerciau
Tau dinproducife B.AT% 10,19% 12.40%

Le taux de couverture du portefeuille de crédit du systeme a perdu 8,3 points de pourcentage, pour se situer a 88,90 %,
du fait de 'augmentation moins soutenue des provisions pour créances douteuses (+21,90 %) par rapport aux préts
improductifs (+33,20 %).

Tableau 30 : Couverture des préts improductifs bruts par les provisions pour créances douteuses
(au 30 septembre)

(en millions de gourdes)

TR T R T T R

rrrres rrrn Trrrre

CPOANCES 11163 280 % @18,1 28.90% TOGE  270% GE8A4  31.10% 5251 18.20%

douteupas aar.r
Frede 1 254,85 2% 2448 12804 T 40% 1 10538,.1 23,80% 8|5 T T0%

Tace da 8890 87 .20 % B AL % 65,30 % 62,50 %

La proportion des préts improductifs nets par rapport aux fonds propres a considérablement augmenté passant de
0,98 % au 30 septembre 2003 a 4,70 % au 30 septembre 2004. Cette évolution s’explique par I'accroissement
nettement plus poussé des improductifs nets (+419,40%) par rapport a I'avoir des actionnaires (+7,96 %). La baisse
de la couverture des improductifs est donc responsable de la hausse du taux d’exposition des fonds propres.
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Tableau 31 : Préts improductifs nets en pourcentage des fonds propres
(au 30 septembre)
(en millions de gourdes)

004 2003 2002
Prbte imgroductts biuts TE85 ErrE CETN O3 ()

PN | EHOIEONS poul
CRAancHs HOUBUEES 1119,3 Big,t 708,06 BER & 5251
Prifts improductis nets 1332 264 1408 3507 4.4
_Fonds Propres Compeabiies. F R ] ¥ T2 7453 1 PES B 1 G365
Proporion dos priis Improduclia
! o
rots au Sonds 4,70 % B 6,35% 20,00 % 20,50 W

Au 30 septembre 2004, les préts accordés par les institutions bancaires a leurs apparentés représentent 7,87 % de
I'encours total de crédit contre 14,02 % au 30 septembre 2003. A I'exception de I'encours des banques d’épargne et
de logement, qui a maintenu son niveau de I'exercice précédent (3 %), le portefeuille de crédit aux apparentés octroye
par les autres catégories de banques a évolué a la baisse (9,43 % pour les banques commerciales privées contre 17,8 %

précédemment et pour les banques commerciales d’Etat 3,17 % contre 3,30 % en 2003).

Tableau 32 : Importance des préts accordés aux apparentés
(au 30 septembre 2003)

commarclales  commarclales Cépargroel  bengues Systhmo
d'Efat priviios do logement  dirangdon
Priits aux appamnabis [ MG ) 20,0 137782 24.0F 0,57 a3 62
Portefoullle de cridit | MG ) 8192 4 611,70 784,10 1 853 50 8 1TRB
En pourcentage du
partafaullia do crédht { % | 3,17 3,43 3,02 .08 7,87

VII.3 Résultats

La rentabilité du systéme bancaire a connu un net fléchissement au cours de I'exercice. De 834,8 MG en 2003, le
bénéfice net est passé a 428,8 MG en 2004, soit une diminution de 48,60 %. La progression accélérée (+62,10 %) de
la dotation a la provision pour créances douteuses, la stabilité du produit net bancaire et 'augmentation des dépenses

d’exploitation expliquent cette forte contraction du bénéfice.

Graphique 33 : Evolution du bénéfice net
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en millions de gourdes)
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Du fait de cette détérioration des résultats, les principaux indices de rentabilité ont affiché le plus bas niveau enregistré
au cours des cing dernieres années. Le rendement net de I'actif (ROA) et celui de I'avoir des actionnaires (ROE) se
sont établis respectivement a 0,80 % (-1,14 point) et a 15,10 % (-19,9 points).

Graphique 34 : Rendement de I’actif (ROA)
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en pourcentage)

Graphique 35 : Rendement de I’avoir des actionnaires (ROE)
pour I'exercice terminé le 30 septembre
(en pourcentage)
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Revenus nets d’intérét

Aprés une forte croissance de 44,50 % en 2003, la marge d’intermédiation n’a cri que de 2,20 % au cours de
I'exercice. Cette diminution du rythme de progression s’explique par la croissance plus rapide des dépenses d’intérét
(+59,10 % ; +826,3 MG) par rapport aux revenus d’intérét (+21,70 % ; +365,5 MG).

Les revenus d’intérét sur préts ont connu en 2004 une progression modérée (+11,70 % contre 42,60 % en 2003). En
effet, les banques n’ont pu générer que 3 120,7 MG de revenus d’intérét contre 3 486,2 MG en 2003 en raison de la
faible croissance du portefeuille brut de crédit (+6 %) et de la baisse du taux de rendement des préts consécutive a la
hausse des improductifs. Les revenus d’intéréts générés par les placements en Bons BRH sont passés de 602,5 MG,
en 2003 a 1 062,2 MG en 2004 (+76,30 %). lls ont représenté 21,42 % des revenus d’intérét contre 14,78% en 2003.
Les autres revenus d’intérét ont augmenté de 16,90 % (+59,2 MG). De leur coté, les dépenses d’intérét sont passées
de 1 399,2 MG a 2 225,5 MG (+59,10 %).
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Tableau 33 : Revenus nets d’intérét
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)

2004 2003 2003 2001 2000
FRewenus o mideks
Prits 348532 2 20,7 21878 2£30 17504
ISedte sur bons BRH 1 062,5 BO2.5 4048 4208 49,8
Alfras 4008 3506 166,65 3221 MMT.2
49582 4 0735 2 756.2 31738 23254
Dépenees 4'inbdodl 2255 T g2 8062 1 405 9254
Revenus nets d'inbnat 27327 58745 1 BAT.L 1708 14000
Hewarus nets J'inbéngt
0 % o revenus CIntErdt g5 qp 8% 87 % 54,50 % 50,20 %

Autres revenus

Le poste « Autres Revenus®™ » a connu une décélération sensible (-4 %) passant de 1 458,6 MG a 1 400,7 MG, aprés
une forte hausse (+52,60 %) en 2003. Cette baisse s’explique principalement par les gains sur change, représentant
plus de 30% des Autres Revenus, qui ont enregistré une diminution de 136,1 MG (-26,90 %). Le poste Autres revenus
représente 33,90 % dans la structure du Produit net bancaire contre 35,30 % I'exercice précedent. Les autres
composantes (commissions et autres) ont accusé une croissance moyenne de 9 %.

Graphique 36 Evolution des autres revenus
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)
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Produit net bancaire et provisions pour créances douteuses

La faible progression des revenus nets d'intérét (+2,20 %) et la croissance négative (-4 %) des autres revenus ont
conduit a une stabilisation de la marge bénéficiaire brute, dégagée par les établissements bancaires sur 'ensemble
de leurs activités pour I'exercice 2004 alors qu’en 2003, le produit net bancaire avait connu une forte augmentation
(+47,50 %), passant de 2 803,3 MG en 2002 a 4 133,1 MG.

*Constitué des Revenus de Commissions, Gains sur change et Autres

| [RappoRrT ANNUEL 2004 76 ]




Les dotations a la provision pour créances douteuses se sont élevées a 299 MG, la plus forte hausse enregistrée au
cours des cinq derniéres années. Le portefeuille de crédits improductifs, de son c6té, est passé de 944,9 MG en 2003
a 1258,5 MG en 2004 (+33,20 %).

Tableau 34 Produit net bancaire
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

2004 2003 3002 200 7000

MG = NG MG ™= k- MG
Fevenus neis
dishdrat 27326 B810% 28ME BLTD% 84T 05903% T7335 65680% 1388PF BETD%
Alfes ravenus 14007 3390% 14586 3530% 9565 3410% 9075 ML0% 4318 A%
Erotdiul el bafcaie 41333 100% 21331 100% 28038 100% 28411 100 % 22517 D e
fiotason & a Provision
pour créences douteusss zgp 184,5 179,3 174,1 46,9
Biénsfoe pvani SépENIER
dexpioliaton sl mpils 59349 359488 28343 7 867 2 0848

Dépenses d’exploitation

Les dépenses d’exploitation dans lindustrie bancaire ont augmenté de 15,20 % au cours de [I'exercice.
L'accroissement de 563,2 MG des dépenses d’exploitation a découlé principalement de la hausse des frais locaux
(+19,80 %) et des autres dépenses d’exploitation (+17,10 %). Les salaires et avantages sociaux se sont élevés a
1 182MG (+13,90 %).

Le coefficient brut d’exploitation est passé de 69,3 en 2003 a 79,9 en 2004. Le systéme n’a donc généré en moyenne
qu’'une marge de 20,1 centimes par gourde de revenu. Cette évolution témoigne, encore une fois, de la mauvaise
maitrise des dépenses opérationnelles dans le fonctionnement de l'industrie bancaire.

Tableau 35 : Coefficient d’exploitation
pour I'exercice terminé au 30 septembre

20004 2003 2002 2001 000

Gonfiicient brut d'expioinion

(Dépanses d'expiokaion | TR0 % 68,30 % 3% a4 % 9,40 %
procult et bancaire)’

Rafdo d couverura

des dépeness d'sxploilation

pir e renvarius rets oinkdebi

{Fmnaniis nels i | 82,70 % 33,30 % B30 % B3, 20 % B0, 40%

“constituées des postes : salaires et avantages sociaux, frais de locaux, amortissements et Autres dépenses d’exploitation.
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Graphique 37 : Evolution des dépenses d’exploitation et de leurs composantes
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes)
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Taux de rémunération moyenne des dépots et de rendement moyen des préts

Au cours de I'exercice, le colt moyen des dépbts est passeé de 5,20 % a 6,64 %. Si les taux créditeurs moyens sur les
dépdts d’épargne sont demeurés relativement stables (2,25 % sur les dépéts en gourde et 1,30 % sur les dépbts en
devise), la rémunération des dépbts a terme a connu des variations importantes. Les taux d’'intérét moyens sur les
dépdts a terme qui, au cours du premier semestre,évoluaient dans une fourchette de 14,50 % a 16 % sur les dépbts
en gourde et de 3,05 % a 3,60 % sur les dépbts en devise, ont diminué au cours du second semestre. lls se sont inscrit
a 7,50% en septembre 2004 sur les dépbts en gourde et a 2,55 % sur les dépbts en devise. Les dépdts totaux sont
passés de 43 029 MG en 2003 a 48 057,2 MG en 2004 (+11,70%). Les dépbts d’épargne et a terme ont représenté
respectivement, 38,32 % et 34,62 % des dépbts totaux

Tableau 36 : Rémunération moyenne des dépots
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Dépdts hispansas rérmundration Viariatlon
i dacy

mayens dintérét w {paint}
2000 16 3398 9254 560 %
2001 9 5327 1 #4106 THAD % +1.8
2002 09188 8082 430 % 31
2008 ¥, L 13882 5,20% +08
2004 =1 RIME GBI % 14

a) Les dépdts moyens représentent la moyenne arithmétique des dépots de fin et de début période. Les dépbts a vue ne sont pas considérés.

Parallélement, le taux de rendement moyen des préts a perdu 1,1 point pour s’établir a 19,70%. Les taux d’intéréts
moyens sur les préts en gourde, aprés avoir connu un renchérissement (+3,50 points) a partir de la deuxieme
quinzaine du mois d’avril a juillet 2004, ont diminué, passant de 36,50 % a 33 % en septembre 2004, soit le niveau du
premier semestre. La baisse des taux pratiqués sur les bons BRH a partir du deuxieme semestre de I'exercice et la
réduction du colt des dépdts qui s’en est suivie, ont amené les banques a baisser les taux débiteurs. Les taux d’intérét
moyens sur les préts en devises ont évolué dans une fourchette de 13,50 % a 15 %.
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Tableau 37 Rendement moyen des préts
pour I'exercice terminé au 30 septembre
(en millions de gourdes et en pourcentage)

Préits brte Revenus rendamant warislian
Mayens d‘!n:ﬁwr mnr.nuﬁn (point)
1899 B5T82 14320 16,50 % -
2000 107026 17582 16,40 % -0,
2001 1 2384 24310 20,50 % 1.1
2002 12 0884 21878 18,10 % 24
2083 150075 31207 20,00% =2.r
2004 17 6625 3486, 2 1870 % 11

VIl.4 Effectif des banques et productivité

Au 30 septembre 2004, I'effectif du secteur bancaire s’est établi a 3 532, soit une augmentation de 227 employés
(+6,87 %) par rapport a I'exercice précédent. Deux banques commerciales a capitaux privés haitiens (qui emploient
environ 50 % de la main d’ceuvre dans l'industrie bancaire) ont augmenté de 124 leur nombre d’employés,
contrairement a septembre 2003 ou elles avaient réduit leur effectif de 189 employés. L'une des deux banques
commerciales d’Etat a réduit son personnel de 13 employés ; tandis que I'autre a renforcé son effectif de 14 employés.
Les banques d’épargne et de logement ont augmenté leur personnel de 5 employés et les succursales des banques
étrangeres ont diminué le leur de 4 employés.

Graphique 38 Evolution du nombre d’employés du systéme bancaire
(au 30 septembre)

2002

La forte contraction des bénéfices nets du systéme bancaire (-48,6 %) combinée a 'augmentation du personnel a
provoqué une détérioration du ratio bénéfice par employé qui s’est fixé a 124,41 milliers de gourdes (-51,49) contre
252,59 milliers de gourdes en 2003. Parallelement, la faible croissance de I'effectif du secteur bancaire et la
stabilisation du produit net bancaire expliquent la baisse obtenue au niveau du ratio PNB par employé (-6,43). Les
autres ratios de productivité (actiffemployé, préts bruts/employé et dépbts/employés) ont enregistré une croissance
moyenne de 4 %.
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Tableau 38 Productivité par employé
(au 30 septembre)
(en milliers de gourdes et en pourcentage)

2004 var.an'% 203  varan 2HMIE  war en % 201 mmﬁ 2000
% )
Agliligmplov” i LR 2R R e =16 21804 AT s
Prls bruleramiployd: 51488 4 B2 L0802 #3162 S0800 #1653 34110 -TFB 4 15631
Dendesinmpingh IARNRD  sd K1 1% =407 GPRAN  =f73 T RGIN S7 B3R
g

FPhaipmaly 11702 f43 16006 -anmm aser +Li BU2D 4 T4BT
Séndfica celiamiogd 1204 5iEM  JS05H 1RGS2 1004 453 1158 T 1438
nanfnneislamplopd

ries i plery

1) Nombre d’employés au 30 septembre uniquement.
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VIII. LA SURVEILLANCE DES BANQUES
VIII.1 Activités de surveillance

La BRH a poursuivi ses activités de surveillance au cours de I'exercice, conformément aux deux modes de contréle
en vigueur : inspection sur place et surveillance sur piéces.

Inspections sur place

Dans le cadre de la surveillance sur place, la BRH a procédé, au cours de I'exercice 2003-2004, a I'inspection générale
d’'une banque d’épargne et de logement, la Socabel et de trois banques commerciales a capitaux privés haitiens : la
Sogebank, la Unibank et la Banque de I'Union Haitienne.

La BRH a également effectué, dans le cadre des fraudes enregistrées dans le systéeme, des tournées d’inspection
ponctuelle, au cours du mois de mai 2004, dans une banque commerciale privée et dans les deux banques
commerciales d’Etat.

Controéle sur piéces

La BRH effectue une surveillance permanente a partir des rapports, formulaires et états financiers provenant des
différents établissements bancaires. Cette surveillance permet de détecter a temps les irrégularités lorsqu’elles
surviennent, pour éviter tout dérapage au niveau du systéme bancaire. Ainsi, ces anomalies, une fois signalées a
I'attention du Conseil d’administration de la BRH, entrainent une inspection ponctuelle ou générale.

De plus, les informations soumises par les banques servent a la production de deux types de rapports :

° Les rapports externes dont le « Rapport Statistique et indicateurs financiers » et le « Rapport Indicateurs
Financiers en Graphes » produits sur une base trimestrielle et distribués a 'ensemble des décideurs du
systéme financier ;

° Les autres rapports qui sont internes a la BRH et qui constituent des études analytiques des tendances
observées, tant pour le systéme bancaire que pour les établissements qui le composent.

VIII.2 Autres
Demandes d’agrément

Aucune demande d’agrément en vue de 'ouverture d’'une banque, d’'une maison de transfert et pour I'exercice de la
profession d’agent de change n’a été enregistrée, au cours de I'exercice 2004.

Ouverture de succursales ou de comptoirs

Au cours de I'exercice 2004, la BRH a autorisé a trois (3) banques I'ouverture de six (6) points de service dont un (1)
en province : La Sogebank (Champ de Mars, Delmas 48, Croix des Bouquets), la BNC (Bas peu de chose, Pétion-
Ville II), la Unibank (lle de la Gonave).

Pénalisation

Le montant des pénalités encourues par les établissements bancaires assujettis s’est élevé en 2004 a 21,1 MG contre
26,4 MG pour I'exercice antérieur, soit un repli de 25,15 %. Les pénalités pour les violations des normes prudentielles
sur la concentration des risques de crédit et la position nette de change ont augmenté de 75,25 % (a 5,87 MG) ;
a contrario, les montants prélevés sur les banques, a titre de pénalités pour le déficit de réserves et pour la soumission
de rapports en retard a la BRH, ont considérablement baissé, passant respectivement de 18 MG a 7,4 MG (-145,10 %) et
de 0,6 MG a 0,1 MG (- 530 %).
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Intéréts payés

Les intéréts versés par la BRH a titre de rémunération des bons BRH ont considérablement augmentés au cours de
I'exercice 2003-2004. Aprés avoir connu une hausse annuelle de 52,03% en 2003, ces dépenses d’intérét ont
augmenté de 75,20 %, passant ainsi de 613 MG en 2003 a 1074,1 MG en septembre 2004. Le volume élevé des
soumissions agréées pour le premier semestre, 22,3 milliards de gourdes en mars 2004 contre 6 milliards de gourdes
en mars 2003 et le maintien de forts taux d’intérét pour cette méme période, expliquent, en grande partie, cette
croissance de la rémunération des Bons BRH.
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C. LA BRH EN 2004

En 2004, la BRH s’est attachée a : (1) offrir un volume de monnaie adapté aux besoins de I’économie, (2) poursuivre
les activités de développement et d’entretien relatives au Systéme d’Information Financier (SIF), aux projets
techniques et a I'alimentation en énergie, et (3) renforcer la structure interne de la Direction de I'lnspection Générale
des Caisses Populaires et garantir la poursuite de son programme d’inspections des caisses populaires.

La quantité de monnaie émise par la BRH en 2004 a diminué de 98 % et sa valeur de 93,50 % par rapport a 2003 :
un million de billets émis valant 215 MG en 2004, contre 49,1 millions d’une valeur de 3 285 MG en 2003. La demande
des agents pour les grosses coupures a toutefois augmenté en 2004 puisque, cette année, la BRH a remplacé 4
millions de billets mutilés de 250 gourdes et 6,6 millions de billets mutilés de 500 gourdes, respectivement deux et trois
fois plus qu’en 2003. Pour sécuriser le systéeme de paiements et en assurer l'efficacité, la BRH a enlevé plus de trois
mille faux billets de la circulation, et compensé pres de trois millions de cheques. Elle a aussi imprimé pres de trois
cent mille chéques pour I’Etat haitien , en a certifié prés de trois mille libellés en gourdes, et exécuté plus de sept cent
ordres de virement.

La BRH a formé un comité de pilotage pour relancer le projet SIF en vue du déploiement des modules Réserve Légale,
Centrale des Risques, Change, Impayés, et du développement de nouveaux modules tels que Bilan et Etats des
Circulaires. Elle a apporté son concours au Ministére de I'Economie et des Finances pour la mise en ceuvre du projet
Creédit direct, un programme de paiement informatisé des fonctionnaires publics. Elle a réalisé la migration de
I'application Gestion des ressources humaines, de son domaine Windows NT vers Windows 2000 Active directory, et
de son systeme de messagerie Exchange 5.5 vers Exchange 2000, pour faciliter la gestion de son environnement
grace aux nouvelles fonctionnalités qu'offrent ces applications. L'installation des équipements terminaux dans les
diverses institutions financieres dans le cadre du Réseau Télématique Financier est prévue pour I'exercice suivant.

La Direction de I'lnspection Générale des Caisses Populaires de la BRH a renforcé sa structure interne grace a I'appui
technique de Développement International Desjardins, et réalisé des visites d’inspection dans plusieurs caisses
d’épargne et de crédit en vue de s’assurer du respect de la législation haitienne sur les coopératives d’épargne et de
crédit, et de l'application des circulaires émises par la BRH en la matiere.
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IX. LA MONNAIE FUDICIAIRE ET LA MONNAIE SCRIPTURALE
IX.1 BILLETS ET MONNAIE DIVISIONNAIRE
IX.1.1 Emission, destruction et remplacement de la monnaie

Le déclin de l'activité économique en 2004 s’est répercuté sur la quantité de monnaie émise par la BRH. En effet,
I’émission monétaire brute (piéces et billets confondus), a connu un recul considérable, passant de 3 285 MG en 2003
a 215 MG en 2004, alors qu’elle avait doublé entre 2002 et 2003. Ce montant représente une émission brute d’'un
million de billets, contre 49,1 millions en 2003 et est réparti comme suit : 600 000 billets de 25 gourdes et 400 000
billets de 500 gourdes.

Poursuivant la tendance affichée en 2003, le volume de billets détruits en 2004 a augmenté de 10,67 %, bien qu’a un
rythme moins soutenu (29,66 %). Il a atteint 83,8 millions ou 6 004,3 MG. Le nombre de billets remplacés a évolué
également a la hausse (44,63 %) a 70,3 millions d’unités pour un montant en gourdes de 6 157,5 MG, contrairement
a I'exercice précédent ou il s’était replié de 3,70 %. Les billets de 10, de 50 et de 100 gourdes ont connu un taux de
destruction plus important, s’élevant a 80 % du total des billets mutilés. De méme, les billets remplacés sont constitués
essentiellement de petites coupures : billets de 10 gourdes (38 %) et 50 gourdes (26 %). Les émissions nouvelles
se sont donc établies a 61,5 MG, résultat obtenu en déduisant des émissions brutes la différence entre le montant de
billets recyclés et broyés.

Tableau 39 Destruction, remplacement et emmision de la monnaie
(en milliers de billets et pieces)

Coupure Destruction % Remplacamant % Emission b
Bifsls pourdes
1 25 0.3 - - - -
2 i - = - - -
5 gl Q.0 - - . .
10 18538 233 28500 arrs . -
25 Brd e 10700 15.2 a00 B0
50 ZTDYR 323 18500 28,3 . .
100 HoeT 251 4000 5.7 . .
250 548 47 4000 8.7 . .
600 2249 27 BEOD B4 400 40.0
Total bilists BaTES 1060.0 7300 1600 000
Plécas
.05 - - -
34 - - -
0.2 - 2730 228
0.5 = o = =
1 - 000 0.1
5 = 3240 27.1 -
mm TIR70 100.0 1]
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Graphique 39 Remplacement de billets et composition de I’encours
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IX.1.2 Circulation fiduciaire au sens large

Aprés un accroissement de 32 % en 2003, le volume de monnaie hors chambre forte de la Banque Centrale,
constituant la Circulation fiduciaire au sens large, a légérement régressé, passant de 10 668,7 MG a 10 617,6 MG.
Cette évolution s’explique par le recul de I'encours des billets (-0,82 %) a 10 314,4 MG, atténué par une expansion de
12,86 % de I'encours des piéces, en particulier des pieéces d’'une gourde (25,71 %) et de 5 gourdes (61,26 %),
lesquelles sont respectivement évaluées a 77,9 MG et 185,7 MG.

Composition de I'encours par coupure

La circulation de billets, toutes dénominations confondues, s’est chiffrée a 119 millions, soit une diminution de 16,90
% par rapport a 2003. Elle est composée majoritairement de petites coupures : les billets d’'une, de deux et de 10
gourdes représentent 58,19 % du total, en progression de 11,37 points de pourcentage par rapport a I'exercice
antérieur. A I'exception du nombre des billets de 10 gourdes qui a connu une hausse substantielle de (+13,03 %), celui
des billets d’'une gourde a diminué de 0,83 % et celui des billets de 5 gourdes de fagon marginale (0,33 %). Les
grosses coupures : billets de 500 gourdes, 250 gourdes et 100 gourdes comptent pour 31 % de I'encours total. Les
premiers se sont accrus de 57,50 % en glissement annuel, tandis que les deux autres ont accusé un repli respectif de
6,07 % et 53,53 %, aprés un accroissement respectif de 35 % et 64 % en 2003.

La structure de I'encours en valeur est demeurée inchangée, étant liée principalement a la politique de commande des
billets prédéterminée par la BRH, et au mécanisme de rationnement mis en place pour faciliter la fluidité des
transactions. Par contre, en volume, le poids des piéces a augmenté, passant de 67,8 % a 72,9 %.

1X.1.3 Circulation fiduciaire au sens strict

La différence entre la circulation fiduciaire au sens large et les encaisses des banques, appelée circulation au sens
strict, a atteint 9 062 MG. Elle affiche ainsi une trés faible progression de 1 % en termes relatifs par rapport a I'exercice
précédent, alors qu’elle avait crd de plus de 30 % en 2003.

I X.1.4 Billets contrefaits retenus aux guichets de la BRH

L'activité des faussaires s’est intensifiée au cours de I'exercice 2004. Ces derniers ont presque doublé le volume de
faux billets mis en circulation : 2 647 faux billets de gourde et 388 faux billets de dollar EU., équivalant & des montants
respectifs de 862 410 gourdes et 29 600 dollars, ont été enlevés de la circulation, contre 1 343 et 215 billets en 2003.
Les coupures de 100 et de 500 gourdes font I'objet d’'une contrefagon croissante et représentent 90 % du total des
faux billets recensés. Il en est de méme des billets de 20 et de 100 dollars EU qui comptent pour 84,50 % de
I'ensemble des faux billets en dollar EU retenus aux guichets.

Considérant la courbe d’évolution mensuelle de saisie des faux billets, des pics mensuels indiquent que la contrefagon
est particulierement intense pour les périodes de rentrée des classes et du carnaval. La mise en circulation de faux
billets de dollar américain a été la plus élevée, notamment au cours des mois d’octobre et de février au cours desquels
11,08 % et 31,19% du total, soit respectivement 43 et 121 faux billets de dollars américains ont été saisis. En terme
nominal, elle a atteint un montant de 3 061 et 10 212 dollars EU, respectivement.
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IX.2 Les chéques
Les opérations de la chambre de compensation

Aprés avoir diminué de 2 % en 2003, le nombre de chéques libellés en gourdes compensés par la BRH, a reculé de
nouveau en 2004 (-8,7 %) a 2 425 006, bien qu’'un accroissement des opérations en valeur de 7,40% ait été enregistré
cette année par rapport a I'exercice antérieur. Le solde final de la compensation des chéques en gourdes s’est élevé
a 23 232,9 MG a la fin de I'exercice, plus de 65 % du montant ayant été compensé en novembre.

Le nombre de chéques libellés en dollars EU, échangés dans le systeme et validés par la BRH, a augmenté de 33,86 %,
a 356 486 pour un montant de 1 672,9 millions de dollars EU (débit et crédit). Le solde final de la compensation a
atteint 203,9 millions de dollars EU contre 180,8 millions pour I'exercice précédent.

Au cours de cet exercice fiscal, la BRH a prélevé des frais sur les chéques pour des montants respectifs de 1,2 MG
et 35,6 milliers de dollars EU, & raison de 50 centimes de gourdes par chéque libellé en gourdes et de 10 centimes
de dollars par chéque libellé en dollars EU. Ceux-ci s'inscrivent respectivement en baisse de 115 963 gourdes et de
9 010,6 dollars par rapport a I'exercice précédent.

Les cheéques encaissés pour le Trésor Public enregistrés a la Chambre de Compensation, en hausse de 47,30 % par
rapport a 2003, indiquent un volume de dépenses publiques de 'ordre de 4 813 MG. Plus du quart de ce montant a
été collecté au cours du mois de septembre.

Tableau 40 Résultat de la compensation par banque
(en gourdes)

BRH 8811 A4 14 481 8 4 B8O 2
BNC BB18 2 7936 8 11187
SGHE 16881 2 14 584 1 2027 1
BPH 3797 5 3384 0 4.5
BLUH 2380 2 2473 1 81 .9
BNS 3475 2 3408 9 85 .3
CENA 8633 8 8785 1 188 5
PMB 6876 6548 6 168 2
CAP.BH G112 5 G382 3 209 B
SGBL 1689 2 1706.1 16.8
BICH 86 4 8 .1 2.7
UNBK 17933 4 14914 9 3018 5
BOCABK G362 5 5878 & 473 &
SOCBEL 2005 3 1887 & 17 5
TOTAL 02 602 .2 92 602 2 6372 2 6372 2
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Tableau 41 Résultat de la compensation par mois
(en gourdes)

Débi Enidh Solde dibiteur Salda gridhnur
oct 03 8548 5 8 546 B T A T3 &
ney, 83 TEM 6 T 600 8 152017 152 7
ehic. 03 BEE QM 1 e v e
Jarv.04 8293 5 8281 5 6877 BE7 7
fiber. 8388 5 E 38R & 5AZ 4 582 &
rnars 04 Timnz g T2 .8 3785 e 5
avr. 04 4183 4 B 18 4 1084 6 TN A
mal 04 T3 5 Taatf B 1008 & 100G A
Juln 0 T 280 B 7280 B 1027 1037
Juliif, 03 T80 4 T 250 .1 T A 287 4
ool 04 G8rn 4 86 4 b T
sept. D4 TS24 T 75247 30,2 830 ,3
TOTAL 92 602 2 92 602 2 23232 IR

Tableau 42 Résultat de la compensation par banque

(en dollars EU)
Dbt kbt Sokds dihitenr Solde grédiewr .

BRH ar .o bt e § 8.2
BNE 124 2 3.1 51,2
8GHE ata Arh 4 a8z
BPFH 1t 7 25 K2
ELUH &l 0 34 9 9.1
BNS T8 .8 58 .0 20,8
CEMA, 108 5 164 B E& &
PME 180 8 2c .4 Ao
CAFRBH 136 8 128 8 8.1
SEEL BA 38 .2 24
BICH
UNBHK 336 4 331 4 4.8
BOCABK 1&5 0 e 0 26 0
SOCBEL eI | 3.2 .4
TOTAL 1672 .9 1672 8 155 .8 158 .8
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Tableau 43 Résultat de la compensation par mois
(en dollars EU)

DébH Crbdi Soide débleur Solde crédieur

ocl 03 13@ & 138 .8 15 6 15 .8
nov. 03 114 9 114 9 16 6 16 .5
. 03 1£8 0 126 O I 2% 4
Jar04 125 8 125 8 2.7 217
fibwr, D O O 94 0 18,7 14 T
rnars (4 143 3 143 .3 18 .3 18 .3
ave, 04 10 7 180 7 10 5 10 5
mal 04 146 4 146 4 1.8 e
Juln 04 144 2 144 2 14 2 14 2
Juiih, 04 157 4 157 4 13,9 139
wolt 04 145 0 143 0 16 0 160
sept D4 154 2 154 .2 20 2 202
TOTAL 16729 1672 9 203 9 03 9

IX.3 Dépots et Tirages des Banques Commerciales

Les dépots en gourdes et en dollars EU des établissements bancaires & la BRH se sont chiffrés & 7 895 MG et 411,6 millions
de dollars EU, respectivement, soit une augmentation de 30,70 % des dépdts en gourdes et une diminution de 11,30 %
de ceux en dollars EU. Le motif de précaution et une meilleure couverture de I'espace financier expliquent pour une
large part, 'accroissement des dépbts en gourdes, les taux de réserves obligatoires n'ayant pas été modifiés.

Les tirages en gourdes et en dollars EU des banques commerciales ont accusé des montants respectifs de 4 492,3 MG
et 30,2 millions de dollars EU en 2004, contre 1 729,0 MG et 6,9 millions de dollars EU un an avant. Les premiers se
sont accrus particulierement en décembre, ou les banques ont effectué des tirages de 960,4 MG, tandis que les
seconds ont été les plus élevés en mars, ou ils ont atteint 6,3 millions de dollars.

IX.4 Services a I'Etat
IX.4.1 Banquier de I’Etat
Impression de chéques

Pour prévenir la contrefagon, la BRH importe son papier de chéque et imprime elle-méme les chéquiers pour sa
clientéle. Ainsi, pour I'année fiscale 2003-2004, la BRH a exécuté les commandes de chéques au nombre de 293 234,
dont plus de 96 % sont libellés en gourdes. Ceci représente une hausse de seulement 0,60 % par rapport a 2003.

Certification de chéques

Pour garantir leurs moyens de paiement, les gestionnaires des deniers publics ont la possibilité de demander que des
chéques émis soient certifiés. Pendant I'année fiscale en cours, la BRH en a certifié deux fois moins qu’en 2003 : 2
622 chéques en gourdes et 175 chéques en dollars correspondant a des montants respectifs de 518 MG et 2,1 millions
de dollars EU.

Ordre de virement

La BRH exécute des ordres de virement tant pour le secteur public que pour les différentes banques' fonctionnant
dans le pays, a partir de leurs comptes ouverts a la Banque centrale. Elle a regu 599 ordres de virement sur les
comptes en gourdes et 128 sur les comptes en dollars. Plus de 40 % des ordres de virement regus, toutes monnaies
confondues, ont été placés entre octobre 2003 et février 2004.

*Le service des guichets inclut le nombre d’ordres de virement commandés par les banques dans cette partie du rapport a cause du mode de saisie des données en
vigueur actuellement a la BRH. Il informe que des changements sont en train d’étre opérés afin de ventiler cette information.
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Tableau 44 Evolution des soldes des comptes des institutions financiéres
(En millions d’unités monétaires)

I

GClaaring Gdes B 728,74 11 572,34 & Ba5 B0
Clearing Do B3 A3 121,25 37,62
Spécial FDI Gdes LT 248 - 4535

Traitement des dépoéts

La BRH a traité 16 498 fiches de dépbts émanant des secteurs public et bancaire', contre 15 726 en 2003. Les plus
faibles niveaux ont été enregistrés en février (800) et mars (542), périodes correspondant a l'intensification de la crise
politique.

Traitement de chéques

Le nombre de chéques payés aux guichets et encaissés en chambre de compensation du 1er octobre 2003 au 30
septembre 2004 se chiffrent a 336 332, et représente moins de la moitié de celui de 2003.

IX.4.2 Caissier de I'Etat

La BRH, a travers ses différents guichets internes et externes, a encaissé un montant de recettes fiscales de 11 617,7 MG
pour le compte du Trésor public, lequel a été ainsi ventilé : 27 % constituent des recettes douaniéres, 67 % des
recettes internes et 6 % des recettes diverses. Elle a traité en outre 291 502 bordereaux, avis de cotisation et regus
de caisse, ce qui représente une baisse de 13,8 % par rapport a 2003. La BRH a par ailleurs honoré des chéques
émis par le Gouvernement d’une valeur globale de 5 923,0 MG, soit 2 105 MG de plus que I'année précédente.

Sidem
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X. EFFORTS LIES A LA MISE EN OEUVRE DE LA POLITIQUE MONETAIRE
X.1 De I’ utilisation des opérations de change par la BRH

Evolution du taux de change en 2004

D’octobre 2003 a septembre 2004, le taux de change a connu trois phases dans son évolution. La premiére qui s’étend
d’octobre 2003 a fevrier 2004, est marquée par une légére tendance haussiére du taux de change qui est passé de
41,85 a 43,93 gourdes pour un dollar E.U. Cette dépréciation de la gourde est le résultat du déficit budgétaire dont le
financement par la BRH avait atteint 1,5 milliards de gourdes dés le mois de décembre et des achats de devises par
la BRH, qui au cours du premier trimestre, se sont chiffrés a 26,1 millions de dollars EU. Ces derniers visaient a
contenir I'effet des dépenses en devises du gouvernement central sur les réserves nettes de change. En effet, ces
dépenses sont passées, pour la période allant de juillet -septembre 2003 a celle d’octobre-décembre, d’'une moyenne
mensuelle de 5,2 millions de dollars EU, a 9,1 millions de dollars EU. Malgré ces achats, les comptes de transactions
de la BRH ont accusé une sortie nette de 20 millions de dollars.

En raison des facteurs susmentionnés, la tendance a la dépréciation de la gourde s’est poursuivie méme en
décembre, mois habituellement caractérisé par une augmentation saisonniére de I'offre disponible de devises sur le
marché local des changes, attribuable a une hausse des transferts privés' . En effet, au cours de ce mois, ces envois
de fonds ont affiché un regain de 18,8 % par rapport & novembre, pour atteindre 38,2 millions de dollars EU.

Graphique 40 : Evolution du taux de change
(moyenne mensuelle gourdes/dollars EU )
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La deuxiéme période, qui comprend les mois de mars a juillet 2004, a été marquée principalement par une forte
tendance a la baisse du taux de change. De 43,93 gourdes pour un dollar avant la période carnavalesque, le taux a
chuté jusqu’a 36,04 gourdes en juillet. Cette appréciation soutenue de la gourde s’explique par :

° des anticipations favorables des agents économiques au regard de 'amélioration du climat socio-politique et
des perspectives de décaissements externes y relatives ;
° une augmentation du volume moyen des transferts privés induisant une amélioration des disponibilités en

devises sur le marché des changes. De mars a juillet, les flux moyens mensuels de transferts privés ont été
de 44,1 millions de dollars EU contre 32 millions de dollars d’octobre a février ;

° une réduction importante des importations, principale composante de la demande de devises ;
° une contraction substantielle du financement monétaire depuis la fin du mois de mars ;
° des annonces de décaissement qui n'ont cessé de se multiplier depuis I'avénement du nouveau

gouvernement. Ces annonces ont atteint leur apogée lors de la conférence des donateurs tenue a Washington
le 20 juillet 2004 au cours de laquelle les bailleurs de fonds internationaux ont annoncé des engagements de
I'ordre de 1,3 milliards de dollars pour la période allant de juillet 2004 a septembre 2006 .

"Principale composante de I'offre locale de devises
*Cadre de Coopération Intérimaire
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La derniére période, qui s’étend de juillet a septembre 2004, est marquée par une légére dépréciation de la gourde
dont le taux de change par rapport au dollar américain est passé de 36,04 a 36,61 HTG. La cause principale de cette
dépréciation a été 'augmentation de la facture pétroliere, conséquence de la hausse de 9,36 % du prix moyen du baril
de pétrole sur le marché international, qui s’est élevé & 42,31 dollars EU. Les effets de ce choc de prix se sont traduits
en une progression significative de la valeur des importations pétroliéres. En parallele, durant le mois de septembre,
les principales composantes des importations ont crii en importance en raison des commandes pour la rentrée des
classes. Il en est résulté de fortes pressions sur la demande de devise
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XI. ACTIVITES DE DEVELOPPEMENT ET D’ENTRETIEN
X1.1. Le Systéme d’Information Financier

Comme annoncé I'année précédente, une nouvelle approche a été adoptée pour relancer ce projet et elle s’est révélée
satisfaisante, malgré tous les problémes rencontrés par I'équipe de développement, les aspects techniques se mélant
aux aspects relatifs a la gestion et a la conjoncture. Suite aux recommandations de la Direction Information et
Technologie, le Conseil d’administration a formé un comité de pilotage pour relancer le projet auprés des banques
commerciales et superviser I'équipe de projet Informatique qui s’est élargie a d’autres compétences nécessaires a la
réalisation d’un projet.

Actuellement, la BRH planifie avec les banques commerciales le déploiement des modules (Réserve Légale, Centrale
des Risques, Change, Impayés) qui ont été déja développés. Les tests sont prévus pour le mois de février 2005 et
seront effectués module par module en commengant par celui du change.

La BRH a aussi programmé pour I'exercice suivant, d’'une part, de développer le module « Bilan » et « états des
Circulaires », et, d’autre part, d’entamer la derniére phase du projet, de traiter les données recueillies et rédiger les
rapports y relatifs.

X1.1.1. Crédit Direct

Commandité par le Ministére de 'Economie et des Finances, le projet Crédit Direct consiste & mettre en oeuvre un
programme de paiement des fonctionnaires publics permettant de:

1) Saisir a l'aide d’'un formulaire les informations sur les fonctionnaires publics intéressés a ce programme;

2) Procéder a I'enregistrement ou a I'ouverture de comptes dans les banques commerciales pour les intéressés;

3) Transférer les informations sur les montants et les bénéficiaires du Ministére des Finances a la BRH,;

4) Créditer les comptes des fonctionnaires ouverts dans les banques commerciales conformément aux informations
regues du Ministére des Finances.

X1.1.2 Les livrables

Un formulaire permettant de mettre a jour la base de données des fonctionnaires au Ministere des Finances
et de recueillir les commentaires de ces derniers sur ce programme,

Des procédures d’enregistrement du compte de chacun des intéressés.

Des procédures et des mécanismes de transfert des informations du MEF vers la banque centrale,

Des procédures et des mécanismes pour créditer les comptes ouverts dans les banques commerciales,
Des procédures de notification du crédit des comptes aux fonctionnaires.

Une sous-commission composée des représentants du MEF a déja été formée, avec comme principale fonction de
planifier la mise en place du projet. Elle sera élargie a des cadres de la BRH pour constituer un comité de maitrise
d’ouvrage et un comité de pilotage, d’'une part, et une équipe de projet informatique, d’autre part. Ce projet sera effectif
en décembre 2005.

X1.1.3. Gestion des Ressources Humaines

La Direction Information et Technologie a réalisé la migration de cette application et I'implémentation des changements
a moindre colt, en terme de temps et de ressources. Le cahier de charges devant regrouper les demandes éparses
(nouveaux rapports, nouveaux groupes de données a prendre en compte, nouveaux écrans, ...) en vue de produire
une nouvelle version de I'application sera finalisé d’ici la mi-février 2005. Le cycle de développement se poursuivra
apreés la validation de ce document par les utilisateurs. Ce projet sera effectif au plus tard en décembre 2005.
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X1.1.4. Gestion électronique des réquisitions et des commandes

Le développement de I'application de gestion électronique des réquisitions et des commandes a été reporté, a la
demande des utilisateurs, pour étudier un systéme beaucoup plus élargi d’automatisation de toutes les fonctions
réalisées au Service du Support.

La Direction Information et Technologie a aidé le Service du Support a reconstituer ce document, et attend son
approbation pour identifier toutes les fonctions nécessaires a étre automatisées et démarrer leur cycle de
développement. Ces fonctions sont :

° L'approvisionnement des différentes entités de la BRH en fournitures de bureau, matériels et équipements
nécessaires a leur fonctionnement;

La gestion des immobilisations;

Le paiement des fournisseurs;

La gestion du parc automobile;

La gestion du courrier;

Le renforcement du systéme de transport interne de la BRH;

L'organisation sur demande des institutions publiques et/ou privées du transport de leurs fonds;

° Etc.

Comme I'analyse de la gestion des réquisitions et des commandes est déja terminée, ce projet sera rendu effectif en
décembre 2005.

X1.2. Projets techniques
X1.2.1. Migration vers Windows 2000 et Exchange 2000

La BRH a entrepris cette année la migration de son domaine Windows NT vers Windows 2000 Active directory et de
son systéeme de messagerie Exchange 5.5 vers Exchange 2000. Cette migration facilitera la gestion de
I'environnement de la BRH grace aux nouvelles fonctionnalités qu'offre Windows 2000 Active Directory.

X1.2.2. Autres projets techniques

Les autres projets techniques en cours (Réseau Télématique Financier (RTF), Réseau VSAT) n'ont pas évolué par
rapport a I'année précédente. L'installation des équipements terminaux, prévue au niveau des institutions financieres
dans le cadre du RTF, se fera au cours du premier trimestre de I'exercice suivant. Le déploiement des VSAT n'est pas
encore effectué.

X1.3. Alimentation en énergie
X1.3.1. Production de I’énergie électrique

La BRH posséde un parc de génératrices d’'une puissance disponible d’environ 2,4 MVA réparti comme suit : trois (3)
groupes de 500 kVA installés dans le nouveau batiment et un (1) groupe de 960 kVA. Le second est monté en cabine
insonorisée et fournit 'essentiel de I'énergie en cas de défaillance ou de mauvaise qualité de I'électricité produite par
'ED’H. Ainsi, la capacité installée a augmenté d’environ 70 % en quatre ans.

Le groupe de 960 kVA a été disponible tout au cours de I'année et a fourni la majeure partie de I'énergie lors des
coupures. Quant aux groupes de 500 kVA, une panne de moteur pour le groupe No 2 a été enregistrée et 3 pannes
de rotor d’excitatrice pour chacun des trois groupes. Les solutions suivantes ont été apportées:

3 Une révision compléte du moteur par notre fournisseur de service;

3 Remplacement du rotor d’excitatrice du groupe 1 et rembobinage de celui du groupe 2.

Les pannes d’excitatrice semblent provenir d’'une mauvaise lecture du courant débité. La BRH envisage de modifier
la chaine de mesure afin de résoudre ce probléme.
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X1.3.2. Alimentation des charges secourues

L'Alimentation Sans Interruption (ASI) du nouveau batiment est tombée en panne. Pour assurer 'alimentation des
charges critiques, un transformateur élévateur et une ligne reliant le réseau d’ASI| de I'ancien batiment a celui du
nouveau batiment ont été installés provisoirement. Les charges critiques sont alimentées par cette nouvelle ligne, en
attendant les réparations nécessaires.

X1.3.3. Climatisation

Le Service Electro-technique (ET) a d{ intervenir pour résoudre certaines pannes sur les unités du Cap et du nouveau
batiment a Port-au-Prince.

Les visites d’entretien prévues dans le contrat signé avec la firme York International n'ont pas eu lieu. Les troubles que
le pays a connus seraient a la base de la décision de cette firme de ne pas dépécher un technicien en Haiti.

Compte tenu de sa capacité d’intervention en cas de panne ou pour effectuer des opérations de maintien sur les unités
de climatisation, le Service ET a recommandé qu’une seule visite soit prévue dans le cadre du renouvellement du
contrat de maintenance. Une telle décision, motivée par la capacité d’intervention de I'équipe locale, va diminuer
substantiellement le colt d’entretien des systémes installés au Cap et a Port-au-Prince.

X1.3.4. Gestion des stocks de matériel électrique

L'utilisation du logiciel GESMAT a été lancée. La premiére phase de saisie des données relatives a I'identification et
aux spécifications techniques des équipements et des consommables a été bouclée.
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Xl . DIRECTION DE L'INSPECTION GENERALE DES CAISSES POPULAIRES

Au cours de I'exercice 2003-2004, la Direction de I'lnspection Générale des Caisses Populaires (DIGCP) a concentré
ses activités autour de deux axes: le renforcement de sa structure interne et la poursuite des programmes d’inspection.

En effet, pour mieux remplir sa mission de contréle et de supervision des caisses d’épargne et de crédit, la DIGCP a
entamé le processus d’amélioration de son espace physique et de renforcement de son effectif.

De juin a septembre 2004, la DIGCP a réalisé des visites d’inspection dans 8 caisses d’épargne et de crédit, réparties
dans quatre départements du pays, et dont 'actif s’éleve a plus de 422 MG. Les objectifs poursuivis étaient de
s’assurer du respect de la Iégislation haitienne sur les coopératives d’épargne et de crédit, et de I'application des
circulaires émises par la BRH.

Par ailleurs, au cours de ce méme exercice, la DIGCP a bénéficié, grace a une aide de I’Agence Canadienne de
Développement International (ACDI), de I'appui technique de Développement International Desjardins (DID). Trois (3)
de leurs consultants ont séjourné a Port-au-Prince dans le but de parachever le dossier relatif a 'agrément des caisses
populaires et la mise en place de nouvelles circulaires.

En vue de constituer un répertoire des coopératives, la DIGCP se propose I'année prochaine, de procéder a un
inventaire exhaustif des caisses populaires existant sur tout le territoire. Ceci permettrait d’établir un état des lieux
devant faciliter la compréhension du secteur et d’élaborer de meilleures stratégies de travail.

(3] [ 96 |




D. ETATS FINANCIERS ET ANNEXE JURIDIQUE
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Mérové-Plerre- Cablnet d'Experts Comptables

200, Bey 13270, Dalmas T, run Lechaud Téléphone (B09) 245-8537
Pori-au-Prince Sourdon, pon-au-princs (BOS) 200-3845
Huli R Fax {508) 245-107E

emal mmesysE kg nR.com

Conseil d'Administration
Banque de la République d'Haiti:

Nous avons vérifié les bilans de la Bangue de la République d'Hafti aux 30 septembre 2004 et 2003,
ainsi que les états des résultats, de 1"évolution du capital et des comptes de réserves et des flux de
trésorerie des exercices terminés & ces dates. La responsabilité de ces états financiers incombe 4 la
direction de la Banque. Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur ces ¢tats financiers
en nous fondant sur nos vérifications.

A P'exception de ce qui est mentionné au paragraphe ci-dessous, nos vérifications ont été cffectudes
conformément aux Normes Internationales d’Audit. Ces normes exigent que la vérification soit
planifiée et exéoutée de maniére & fournir un degré raisonpable de certitode quant & l'absence
dinexactitudes importantes dans les éfals Gnanciers. La vérification comprend le contrile par
sondages des éléments probants & appui des montants et des autres éléments d'information fournis
dans les états financiers. Elle comprend également I'"évaluation des normes comptables suivies et des
estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation
d'ensemble des états financiers. Nous croyons que nos vérifications fournissent une base raisonnable
4 "expression de notre opinion.

Les opérations de Télécommumications d'Hafti S.AM. (Téléco), filiale de la BRH, ne sont pas
consolidées dans les états financiers ci-joints, parce que les informations financiéres de cette filiale
ne sont pas fiables. Ce placement est reflété & la valeur de consolidation et la quote-part de la BRH
dans 1"actif net de la Téléco a été enregistrée sur la base des états financiers internes non vérifiés de
la Téléco, net d’une provision estimée par la Direction. 5i les comptes de la Téléco avaient &1
consolidés, plusieurs postes des états financiers ci-joints ainsi que 1'information fournie par voie de
notes suraient été sensiblement différents.

Tel que décrit 4 la note 1, les étais financiers sont préparés selon la convention duo cofit historique,
suivant la méthode de la comptabilité d'exercice, et conformément aux dispositions de la loi du 17
aoiit 1979 régissant la Banque Centrale, dont certains articles différent des Normes Internationales de
Présentation de 1'Information Financiére,
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A notre avis & 1"exception du fait que les comptes de la Téléco ne sont pas consolidés dans les états
financiers ci-joints, comme le mentionne ce paragraphe ci-dessous, ces états financiers présentent
fidélement, 4 tous égards importanis, la situation financiére de la BRH aux 30 septembre 2004 ot
2003, ainsi que les résultats de son exploitation et ses flux de trésorerie pour les exercices terminés &
ces dates, selon les normes décrites & la note 1,

Wi Al Qs reppucts: Grophs,

Port-au-Prince, le 25 février 2005
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BANQUE DE LA REPURBLIQUE D'HAITI
Bilans
30 septembre 2004 et 2003

(Exprimés en milliers de gourdes hattiennes)

MNotes 2004 2003
ACTIF
LIQUIDITES
Encaisse en gourdes G 95109 675,228
Avoirs en devises 2 2,298,358 2,041,495
3,394,067 31,316,723
PLACEMENTS
Placements en devises 3 4,585,401 4,160,758
Avoirs en or 4 20,012 21,328
Dispenibilités en DTS 5 _ 3148 000 14,232
4,636,461 4,196,308
PARTICIPATIONS DANS LES DRGANISMES
FINANCIERS INTERNATIONAUX 6 6,245,918 6,993,430
PRATS ET AVANCES
Crédits & 'Etat Hattion 7 22,757,424 20,221,043
Préts et avances an personnel gt
aux autres ingtitutions ] 1,113,440 094,542
Préts et avances anx bangues créatrices
de monnaie et aux instinotions
financiéres non bancaires 9 g0 628,000
23,873,864 21,843,585
IMMOBILISATIONS
Immobilisations, au cofit 10 1,671,930 1,621,890
Moins amortissement cumulé _(341.445) (234,536)
1,329,485 [, 387,354
AUTRES
Placement & la Téléco 11 1,923 380 1,923,380
Autres éléments d'actif 12 1,842,189 906,860
2,965,569 2,830,240
G 41445364 40,567,640
Voir les notes aux £tats financiers
(A suivre)
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BANQUE DE LA REPURLIQUE D'HAITIT
Bilans {(sulte)
30 septembre 2004 et 2003

(Exprimés ¢n milliers de gourdes haftiennes)

Notes 2004 2001
PASSIF, CAPITAL ET RESERVES
BILLETS ET MONMATE FN CIRCULATION 13 G 1061759 10,668,687
ENGACEMENTS EN DEVISES 14 4924148 3,776,400
CONTRIBUTICNS ET ENGAGEMENTS
ENVERS LES (JRGAMNISMES FINANCIERS
INTERMATIONAUX 15 7,212,125 B.331 880
EMGAGEMENTS EN MONNAIE LOCALE
Eagagements envers les bangques eréatrices
de monnaie et les institutions Enanciéres
non bancaires 16 15,502,556 12,306,438
Engagements envers les mures institutions 17 135,863 145,079
Autres Eléments du paesif 18 _ SIR.564 403,313
16,166,983 12,854,840
CAPITAL ET RESERVES
Capital 20,000 50,000
Allocetions en DTS 740,504 823,016
Muoins-values non réalisées sur
placements détenua pour revente 3 (51,970} {2,507)
Reéserve de réévaluation 32179844 3,165,925
Riéserves spéciales {568,714) B24,946
Réserve légale _T4453% 74,453
3,524,517 4,935,833
G 41445364 40,567,640
Voir les notes aux états Ananciers
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BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI

Etats des Résultats

Exercices terminés les 30 septembre 2004 et 2003
{Exprimés en milliers de gourdes hattiennes)

Males 2 2003
REVENUS D*OFERATIONS:
Produits des plecements, préta el
gvances 4 1'Ttat Haltien G 492,850 518,008
Produits des opérations avee I'étranger 138,408 241 428
Produits des opérations de crédit 63,857 66,793
Awutres produits 19 16,252 96,638
771,367 922 867
DEFENSES D*OPERATIONS
Intéréts deébitours et frais financiers 1,074,450 613,580
Coiits de fabrication des billets ot des
pitcos de monnaic 254,339 _ 267314
1,328,789 880,894
DEPENSES ADMINISTRATIVES
Rémumérations et charges sociales 451,587 387,994
DMpenees administratives 135,605 168,721
Dotation sux amortissements 10 197,509 61,919
Relations publigues 45,844 4,007
Dépenses relatives & o gestion des actify 45,3311 23,801
Provision pour manvaises ciéances-employéds 8 25,764 3,365
Dans _ 23198 B0, 560
_836238 2 731367
'T'otal des dépenses 2,165,027 1,612,261
DEFICTT NET G (1,393,660) (689,354)

¥air les notes anx étals Ananclers
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BANQUE DE La REPUBLIQUE D'HANT

Ftaty de I"Evolotion du caphinl ¢ des comptes de réscrves
Excrcices termings lor 30 scpieanbore 2004 of 2003
[(Exprisnés en milliers de goordes haTtiennes]

MOTRTYFETIR-
VATAMRS MO
ALLDCATHIY REALSEESSUR — RERRVEDE RESERVES RESERVE
R CAFITAL, EN OT8 FLACEMENTS = REEVALUATION  SPECIALES LEGALE
Sobe sp 30 peptembre 2HE 5,00 R35,043 T a4l I AR 313 1,514,340 T4 ASF
Effien de: change du DTS - 84973 - - -
Varistian de Pexenice - {#6,955) 677,612
Deéfizit met = (GR9,35)
Solde mo 30 seplembre 212
#f au T¥ actobre 2003 50,0060 H23.016 (2,507 JJM 2 945 T4 453
Bffet de change du DTS - {82,112} - - - -
Vasistion de |exansice . {40 463) 113,919
Dficil met - {1,393, 6600
Balde ai 30 vepletibie 2004 50,0040 TADOM (51,970) 3I79 844 (568,714} Tz
Volr les notes aux étaty financicrs
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BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
Etats des Flux de Trésorerie

Exercices terminés les 30 septembre 2004 et 2003

(Exprimés en milliers de gourdes hattiennes)

Notes po N 2003
ACTIVITES D'"EXPLOITATION
Deficit net de 1'exercice G (1,393,660) {689,394
Eléments de conciliation du déficit net
de |"exercice aux liqniditds résultant des
activités d'exploiation:
Dotation sux amortissements 10 107,909 61,919
Provision pour pertes sur préts & 25,764 3,365
Effet de change résultant de 1a réévaluation
de la participation dans les organismes
financiers internationaux 747,512 (3,144 593
Chargement dans les éléments d’actif of de
piasif résultant des activités &’ exploitation:
Diécaigsements des préts ef ovances, net (2,056,043) (5,418.67T)
Billets et monnaie en circulstion (51,096) 2,593 0f3
Engagements on devises 1,147,748 1277300
Contributions ¢f cogagements envers les
organismcs fnanciers internationmix (1,11%,755)3,201,786
Engapemenis envers les bangues créatrices
de monnaic 1,196,118 3,851,191
Engapemenis envers les gutres instifutions {9,216} 43 B&0
Changemenis dans Tes sutres éiéments
d'actif, de passif et de réserves _27.744) 571,962
Liguidités provenant des activités
d'exploitation £67.537 2,353,712
ACTIVITES IPINVESTISSEMENT
(Augmentation) diminution des placements (440,153) 336,621
Produits de dispositions dimmobilisations - 200
Acquisitions d"immobilisations 10 _{50.040) (350.664)
Liguidités utilisées dany des activités
d'investissement {(490,193) (13,843)
Augmentation netie des liquidités 77344 2,338,869
Lignidités au début de 1"exercice 1,653,719 658,142
Incidence de change sur les liquidités
au deébut de I'exercice _{336.996) 319,712
Liguidités & In fin de Pexercice G 3394067 3,316,723
Voir les notes aux états Ananciers
[ [RapPorT aAnNNUEL 2004[104]




BANQUE DE LA REFURLIQUE D"HATTT
Notes anx Etaty Financlers
30 septembre 2004 ot 2003

ORGANISATION

La Banque de Is République d'Haiti est une institution dont le capital appartient & 'Bat ot qui
remplit le rle de Bangue Centrale. Son orpanisation est régie par la Lod de 17 aolt 1979,

Les responsabilités fondamentales de la Bangoe Centrale sont de fixer les lois et réglements
régiasant le systdme bancaire et financier du pays; de définir la politique mondtaire du pays;
de gurder et d'administrer les réserves externes de I'Etat Haltien; et d'agir comme agent
financier et fiscal de rﬁmmmmap&uEms&eMsﬁ:ﬂdﬂmﬁit.

La Bangue de la République dHalti est senle habilitée & émettre los billets &t monnaie requs
comme monnaie légale sur le territoire dHami.

Le Conseil dAdministration de ls BRH est aossi celud de la Basgue Populsire Haltienne,
mmm&?%w&u?umﬂﬁﬂhﬂwhﬁm&mmﬁﬁﬂ&wlm
destinée & fournir un fnancement & moven e loag terme eox secteurs productils ds
Féconormie. Bn fonction de la Lod du 17 sodt 1979, le Gouverneor de ln BRH est le Président
du Conseil d'Administeation de Ia Téléeo dont 1a BRH détient 97% des actions.

La trd3 grande mejorité des fléments dactif de la Banque, en fonction de 1a localisation du
risgue ultime, cat gitude gur le territoire haftien.,

(8) Leo dtats financiers sont prépands selon la convention de codt historique, anivant
la méthode de la compirbilité d'exercice, ot conformément enx dispositions de la
loi du 17 aoilt 1979 régissant la Bangue Centrale, dont cermins articles différent
des Nommes Internationales de Présentation de 1'Information Finenciére,
notamment: les amiérés de créances ot la comptabilisation des intéréts ¥ rolatifs,
le traitement des gains e pertes de change résultant de la réévaluation des avoirs
ot engagements de la BRH détenus en devises tel que décrit 4 [ note (k).

Lors de la préparation de ces états financiers, la direction doit faire des
estimations ot formuler des hypothéses qui affectent les montants des éléments
d’actif ot du pasaif déclarés et la présentation de |'actif et du passif éventuel & la
date des états financiers ainsi que les revomus de Pexercice. De Pavis de la
direction, les états financiers ont éié préparés adéquatement en faisant preove de
jugement dens les limites raisonnables de 'importance relative et dans le cadre
des conventions comptables résumées ci-aprés,

(A suivie)
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BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HATTT
Notes aux Etaty Flnanclers

'ALES CONVENTI ABLES

Placement 3 Télécommunications d' Haftl SAN ﬂli:LE@}

La BRH détient 97% des actions de la Téléco et le Gouverneur de [n BRH est le président
du Conseil 4" Administration de cette institution. Les étals financiers de I Téléco ne sont
pas consolidés aver ceux de ln BRH &ant donné que les éats financiers de la Téldoo
n'ont pas &bé vérifids.

Ce placement est mainienu 3 1 valeur de consolidation qui consiste 4 comptabilizer
I'investissernent & la valeur d'acquisition en ¥ ajoutant sa quote-part des résultats
enregistrés par ["entité émettrice €l én ¥ déduisant sa quote-part des dividendes déclarés
ou versds net d'une provision substantielle estimée par la Direction (nete 11}

Conversion des comples cxprimés en devises

Les éléments d'actif et de passifl exprimés en devises sonl convertis ea gourdes heftiennes
guK teux de change prévalant & lg date du bilan., Les comptes détenus avec le FiMI ont &€
eonvertis aun taux officiels du DTS par rapport & In pourde prévalant & la date du bilan.

Les trensactions effectudes en monnaics éfrangéres sont converties au taux de change du
marché & Te date de la transaction,

Les gaing et pertes de change résultant de o¢s conversions sont inscrits & la réserve de
réévaluation (note 1K), 1ol que prescrit par la loi, & l'exception des éiéments don: les
fluctuations de change sont supportées par I'Fiat Haltien et qui sont inscrits aux crédits 4
1'Etat Haltien, Les comptes relatifs su FMI sont les principaux éléments dont les gains ou
pertes de change sont supportés par 1Fiat Haltien (note 7).

Les taux de change du dollar U5 aux 30 septembre 2004 ot 2003 étaiont de 36.8229 et
42,0253 gourdes haftiennes pour un dotlar US, respectivement. Les taux de change du
DTS étaient de 0.01B4B6E6 of 0.025457! DTS pour une gourds haftienne aux 30
septembre 2004 ot 2003, tel que publié par le FMI.

Aveirs en or

L'or est valorisé au cours en vigaeur 3 la date du bilan. Les gaina of les pertes résultant de
cotte valorisetion somt inscrits 4 la réserve de réévaluation (note 1k). Les cours en
vigueur aux 30 septembre 2004 et 2003 étaient de $US 416 ot USH I8 par once d'or. Le
stock d’or n'est pas porteur d'intérta.

(A suivre)
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BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
Notes aux Etats Financlers

PRINCIPALES CONVENTI ABLES

(e}

(k)

Placements en devises

Les placements en devises maimtenus & [lextérieur do pays sont composés
principalement de valenrs mobilidres représentant [a participation de [a BRH dans des
institutions financidres étrangéres, comptabilisés au codit, et de dépdts A terme gardéds
ihm,&mmmﬂim,&bmsdnmﬁﬁﬂ&maﬂm
d'obligations & terme détenus pour revente qui sont refléés & lenr justs valeur.

Les profils et perfes non réalisés sor ces placements déiencs pour revenie sonl
comptabilisds dans un poste sépard des réserves jusqu'd leur réalisation. Lormsqu'on
dispose de ces placements, tes profits ou pertes cumuiés prénlablement aux réserves
sont alore virds aux résnltats nets de |'exercice.

Participation dans Ies orpanismes Onancicrs internationiux

Conformément 4 larticle 2, alinéa 10, et Farticle 61, elinda 2 de la Loi du 17 aoit
1979, la BRH a enregistré dans ses livres les participations de Ia République d'Haiti
dans les différents organismes internationsux. Le Gouvernement Haftien a soudcrit
su capital de différents organismes financiers internationsux. Les montants payés &
titre de capital sont reflétéa comme des coniributions, et les montanis non encore
versés gont refléiés comme des engagements (note 15). Ces transactions gérées par
la BRH & titre de fiduciaire sont réévaludes aux taux de change de la fin de 1"exercice,

Les préts et avances & I'Hint Haitien représentent un financement au Secteur Public et

comprennent les préis et les avences en comptes courants an gouvernement, Eux
collectivités locales et eux entreprises publiques.

Lea revenus diintérés sur ces préts et avances sont comptahilizés sur mne base
dlexercice.

La BRH ne provisionne pas les préts et avances 4 1'Ftat Haltien et aux entreprises
publiques 4 moins de désaccord spéeifigue.

L.ea immohilisations sont enregistrées au codt,

(A suivre)
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BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
Notes anx Etals Flnanelers

ALES CONVENTI ABLES

A l'exception des terraing, des constructions en cours et des aménagements, ils sont
amortis selon la méthede de Famortissement linfaire sur la durde estimative de leur
vie utile. Les aménagements sont amaortis sur la durde des contrats de bail selon la
méthode d'amortissement lindaire.

Les dépenses importantes d'amélioration &t de recondiionnement sont capitalisdes,
alors que les frais d'entretien et de réparation sont imputés aux dépenses.

Les taux damortissement en vigneur pour les principales catégories
dimmobilisation sont comme suit:

Immeubles et bitisses 5%
Mazériel et mobilier du burean 200 & 25%
Mazériel informatique 20%
Logiciels informatiques 1005
Mazériel roulant 25%
Equ&p:mmm 20%:
Installations 20%:
Aménagements 2%

Frais d'impression des billets

Les freis d'impression des billets et pidces de monnaie sont enregisirés & la dépense.
Les codts des stocks de billets commandés ¢l non encore regus sont inscrits aux
putres actifs,

Le montant des biliels et monmaie figurant au passif du bilan de Ia BRH comespond
aux billets et pibces de monnaie en circulation, détenus par 'ensemble des egents
Sconomiques.

L'article 56 de la loi organique de la BRH précise que les gains of les pertes, qui
résultent de la réévaluation des avoirs et des engagements de la BRH détenus en
devises ou en or, doivent e comptabilisés & un compte dénommé "Réserve de
réévaination” présenté an hilan "Capital et réserves”.

{A suivre)
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BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
Notes anx Etats Finanelers

PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)

(0

{m)

(=)

Contrat de location-vente

La BRH, A titre de bailleur, a cédé pratiquement su prencur tous les avantages of les
risques inhérents 4 lp propriété d'un immeuble qu'elle possédait, Les revenus de
financement découlant du contrat de location-vents sont enregistrés aux résultats.
L'investissement dans le contrat de location, se cotnposs de paiements minimum nets
et exigibles en vertu du contrat de location, diminué du revenu de financement non
gagné.

I &l taxes

Conformément du & article 63 de la loi régissant la Bangue Centrale, la BRH est
exonérée du pﬂ:mﬂ;h&ﬂiﬂﬂtﬂ:#d:l’ﬂﬂmdﬁimﬁdmi'ﬂﬁ:m

de tontes opérations qui Ini sont propres.
Distribution des profits neis

Selon l'article 59 de la Toi régigsant la BRI, les résultals nets doivent 8tre distribuds de
la manidre suivanie: 25% su Trésor Public, 10%: & la péserve légale et le solde & des
réserves spéciales destinées aux fins dinvestissemen:, de placement, 4’ agrandissement
et sutres, tel gue fxé par le Conseil d'Administration.

La Loi du 17 aolt 1979 régissant la BRH mentionne & l'article 2 alinda 10, que cotic
demidre exerce toutes les activités de banguier, dagent financier et fiscal de I'Fiat
Haftien,

Certains postes figurant au bilan de la BRH sont en fait des opérations de I'Ftat Haftien.
Tl s'rgit notamyment des participations, contributions et effets & peyer aux Organismes
Internationavx {netes 6 et 15).

Les autres dettes de 'Etat paranties p&rhﬂkﬂmaﬂr&saﬂ!pﬂmmmimm fait
qu'elles ne deviennent une obligation gu'en cas de défaut de ['Etat Haltien (note 22).

(A suivre)

[ [RapPorT AnNUEL 2004[109]




(L

@)

RANDQUE DE LA REPUBLIQUE D'HATTT
Notes aux Etaty Financlery
PRINCIPALES CONVENTI ABLES
{p) Fonds de retraite

La BRH a institné un fonds de retraite & cotisations déterminées qui est alimenté par des
contributions de la BRH et des cotisations des employés.

Suite & une résolution du Conseil de la BRH en 1993, les bénéfices du fonds de retraite
sont payés, & partir de cette date, en fonction des contributions fixdes par le Consedl.

(q) Juste valeur des éléments financiery

A l'exception des placements, dont In juste valeur est divulguée séparément, la juste
valeur des autres éléments financiers est pratiquement égale an codt.

Encaisse en dollars US G 3Ts2m 531,474
Effets en transit 1,569 9,087
Dépidt & terme — Bangue locale - 210,127
Dépdits & voe 4 I"étranger —dollars US 2,619,188 1,890,807

G 2,998958 2,641,495

Les dépdts & vue sont composés de fonds en dollers placés & un jour, rémunérss i des taux
d'intdrdts moyens de 0.67% & 1.65%, of de D979 & 1.62% en 2004 ot 2003, regpectivement,
¢ de fonds en coros néronénés 4 un taux 7 intéréts allant de 100G & 2.25% cn 2004 et 2003,
A 30 septemabre 2004, une valeur de G 252 M de ces fonds avait &é donnée en garantie &
une bangue étrangére dans le cadre d'une transaction d'intermédiaire entre la BRH, 1o
Minisiére de 'Fcomomie el des Finances et cetie banque éirangre. Cefle garaniic cst
couverte par le Ministére de I"Eeonomie ot des Finances,

Am 30 septembre 2003, 1o dépdt & terme était constitué d'un certdficet de dépdt en dollars US
émia par une bengue locale pour une périnde de trois mois renouveleble, T portait intéréts au
tenx de 1%. Ce dépiit & terme evait é2¢ donné en garantic d'une lettre de crédit émise par
cetic hanguoe en faveur de |"Electricité d'Haf. Ce dépét & terme est verm & échéence au cours
de "exercice 2004,

(A sivre)
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BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITT
Notes anx Etats Finanelers

PLACEMENTS EN DEVISES

Les placements en devises sont répartis comme suit:

En millfers de gourdes 2004 2003
Placemerts disponibles 4 la vente () G 4,573,003 3,895,605
Dépdt it terme (b) = 252,152
Valeurs mobilidres:
Citi Instinational Liguid Reserve 1,504 1,698
Banco Lating Amé-ricano de
Exportaciones (Bladex) 8075 10,243
Banque Arabe Amérique (BAA) . 1,060
G 4,585,401 4,160,758
{a) Les placements en devises détenus pour revenie sont népartis comme suit:
En milliers de gonrdes 2004 2003
Comptes en marché monétaire:
Colit G 2734 45,454
Tuste valeur 27304 45454
Bons du Trésor des Etats-Unis:
Coilit G 1,836,692 1,552 629
Juste valeur 1,810,881 1,536,642
Echéance moyenne 3 mois & 3 ans Lenddens
Autres oblgations:
Coilit G 2,761,967 2,293 989
.{m&c valeur 2,735,808 2,313,469
Echéance moyenne 2mols 4 5 ansg 3 mois & 6 ang
Yaleur totale des placements:
Coiit G 4,625963 3,898,112
Jusie valeur 4,573,993 3,895 605
Moing-values non réalisées
gur placements délenus pour revente G (51,970) {2,50T)

Les comptes en marché mondtaire portent en movenne un teux d'intéréts de

0.93% & 6.0% en 2004 et 2003,

Les bons du trésor des Etats-Unis ef sutres obligations portent en moyenne un
tax d'intéréts allant de 1.3% 4 6.5% en 2004 et de 1.0% & 7.2% en 2003,

(b} Ao 30 septembre 2003, un d&pdt & terme de § 6,000,000 portant intérlts au taux
de 1.25% ["an avail &€ donné en page en faveur d'une banque dirangére en
garantie d'une letire de erédit imévocable émise par la BRH pour ke compte de la

Téléco 5.A. Ce dépdt A terme est venn & échéance en 2004,
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BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
Notes aux Etats Finenciers

(4)  AYOIRS EN OR

Les avoirs en or sont valorisés & leur juste valeur sux 30 septembre 2004 ¢t 2003, ot 9¢

présentent comme suik:
En milliers de gourdes M4 2003
Omces Yalewr Onees Yaleur
Federal Reserve Bank
of New York 1,308 20,012 1,308 21,328

Ces réserves déiennes & la Federal Reserve Bank of New York ne portent pas dintérés.

(5)

Co compls représente leg avoins oh comple courant, exprimds on DTS, au Fonds Mondlaire
Internationial (FMT).

A 30 septembre 2004 et 2003, les Droits de Tirages Spéciaux dtaient respectivemenst de
S73,977 DTS et 236,681 DTS,

(&) PARTICTPATIONE DANS LES ORGANISMES FINANCIERS INTERNATIONATX

Les participations duns les crpanismes finnnciers internstionsux se présenfent comms st

En millicrs de gourdes 2004 2063
Fomds Monétaire International (FMI) () G 4430173 4,921,134
Banque Interaméricaine de Développement (BIDY) 1,452,859 1,658,123
Bangue Internationale pour 1z Beconstraction et
Iz Développement (BIRID} 254,655 290,633
Association Internationale de Développement (TDA) 3TAT3 42,652
Socidtd Interaméricaine d'lInvestissement (31T} 34,613 39,504
Société Internationale de Finencement (TFC) 30,268 34,544
Agence de Garantie des Investissements
Mulfilatéram (MIGA) s 6,820
1815745 2075276
G 624598 6,993,430

{a) La participation de I'Exat Halticn an FMI est de 60,700,000 DTS mux 30 septembre 2004
et 2003,

(A suivre)
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Motes anx Etats Financiers

En milliers de gourdes 2004 2003

Pritts et avances - selon accord (a) G 6,679,781 6,719,764

Placements en monnaie locale (b 1,217,101 1,217,101

Défigit du Trésor Publie (c) 13,686,722 10,988 096

Effet do change - FMI (note 1¢) 1,172,045 1,296,078

Intérdts & recevoir — obligations réseen routier S Y i -] e
G 21,751,424 20,221,043

(a) Un accord a été signé entre M'ist Haftien ot la BRH I 20 décembre 1996 reconnaissant
fes créances du Gouvernement envers la BRH et prévoyant le verserment d'un mostsnt
menisue] par le Ministére de |"Eoonormie ot des Finanoes (MEF) A titre d'ntéréts sur ces
créances. Par amendement daté du 19 mars 2003, lo montant mensuel & verser par le
MEF pour les exercices 2004 et 2003 avail 4 fixd 4 40 milons de gourdes.
Conformément au protocole d'sccord datant du 19 mars 2003, les intéréss de jamvier
2000 & aotlt 2003 ont & capitalisds au comple pr¥te ef evences, Les inbérdts de
scptembre 2003 & scptembre 2004 ont ét¢ peyés su cours de "exercice terming 1o 30
septernbre 2004, Lﬂmmmmﬁ}mimmmﬁmﬁﬂﬁmaﬂdﬂ
2.29% el 2.56% pour les exercices 2004 el 2003, respectivement.

Les crédits de la BRH & 1'Etat Hafen n'ont pas d*échéance fixe.

En vertu des protocoles d'sceond des 19 mers 2000 et 13 Fvrier 2000, des intérlis
complémenigires de G 35 millions pour 'exercice terming le 30 scptembre 2003
auraient dii &tre versés par le MEF & 1a BRH pour supporter Je programme de Bora BRH
potr I'exercice 2000 - 2001. Ces intérdts ont &té mscrits anx crédits 4 1'Btat Haften au
cours de 1'exercice terming le 30 septombre 2003,

{b) Les placcmenis en monnaic locale sont composés de:

En milllers de goordes 2004 200
Bons du Trésor G 1,165101 1,165,101
Obligations et titres sze00 0000 52,000
G 1,217.1m 1,217,101
(A suivre)

[ [RapPorT AnNUEL 2004[113]




Mmﬂnnmmwﬂ.ﬁﬂ
Motes anx Etats Financiers

Les Bons du Trésar et les obligations et titres portent intéréts 4 des taux allant de 1% &
5% Pan. Leurs dates d'échéance vont de 1996 & 2008, Certuins bons ef obligaions sont
arrivés 4 échéance meis n'ont pas été honorés. Des intéeits courus et impayés sur cea

plitcements ont &6 capitalisés aux prits ct avances  I'Ttat Haitien,

En milliers d& gourdes 14
Bons da Trésor:
A échair L 132,602
Echus 1,032,499
1,165,101
Obligations of titres:
Bchus ...52,000
52,000
G L2171

192,601

_ST72.500
1,165,101

...... =2,000
...... 52,000

1,217,110

(¢} La BRH tient les comples courants du Trésor Public. Ces compies ne portent pas

d'intéréts ef se présentent comme stk

En milliers de gourdes 2004 2003
Exercice coursmt:
Recettes publigues - Trésor Public G (12,356,511) (10,315,520)
Fonds de financement - Trésor Public 6,135,052 7,855,222
Dépenses de fonctiennement - Trésor Public 10,683,219 5,849,209
Frais égaux - = 50,872
Diéficit - Exercice courant 4,461,770 3A39 483
Déficit - Exercices antérieurs 11,985,569 _B.546,086
Déficit brus 4 1z fin de 1'exercice 16,447,339 11,985,569
Diépiits din Gouvernement Central (2,925957T) (1,116,718)
Autres comptes du Trésor Public __ 165,340 119,245
& 13,686,712 10,988,094
(A suivre)
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G 1,113,440 994,542

Amx 30 septernbre 2004 ef 2003, les préts sux employés portent intérét de 4% & §% 1'an
et sont ainsi répartis;

En milliers de gourdes 2004 ZHG

Prits anx employés, brot G 903479 645,022

Provision J46.323) {20,361}
G BSTIS4 624,461

En milliers de gourdes 2004 2003

Provision su d&oul de 1'exercice G 20,561 17,186
Dotation de I"exercice 25,764 3,365
Provision & e Bn de "exercice L) 46,325 20,561

#) Les montants § recevoir de la Téléco sont ainsi composés:

En milliers de gourdes 2004 2043
Avances de fonds G 22,211 98,039
Avances pour résean ElEmatique B7.241 47,241
Découveris de comptes courants _63.134 52136
G 171586 237416
(A suivre)
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BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
Notes aux Etats Financiers

Tes avances de fonds et déoouverty de comples courants portent intésdls aux taux de
10°%% et 12% respectiverment ¢t sont rembowrsables & partir des comples courants qui
présentent un décoovert sux 30 septembre 2004 ef 2003, Les avances de fonds
arrivent & dchfince en juin 2005, Les avances fmtes en 2001 pour le niseau
télématique n'ont pas &3¢ romboursdes.

b} Un prét de G 75,000,000 a éé octrové & 1"Office d"Assurance Véhicule Contre Tiers
{DAVCT) au cours de Pexercice 2004. Le pré: porte intérdts au teus do 20% et ost
rembourzable sur une période de trods ans 4 dchoir en janvier 2007,

) Les montants & recevoir de 1'EDH sont aingl compomds:

En milliers de gowrdes 2004 20403
Lettres de crédit ot letires de garantics
en faveur de SOGENER G 21,175 120,228
AVEnCER 4,192 4,786
Iecouver! de comples - 33T
G 15367 128,384

Er vertn d'un sccord conclo emtre I'Btat Haftien, SOGENER et I'EDH pour la
production d'énergic dlectrigue dans plusicurs villes du pays, la BRH a drmiy dos
tcttres de credit en faveur de la firme SOGENER.

Les préts et avances zux banques créztrices de monnaie ¢t aux institations financiéres non
bancaires saont:

En millers de pourdes 204 063

Avances i Ia BNC G 3,004 3,000

Bons BRH mis en pension - 623,000
G 3,000 628,000

L'avance 4 1z Banque Nationale de Crédit (BNC) bénéficie dun moratoire sur le paiement
dis intésdts et le remboursement du principal.

(A suivre)
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BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI

Notes sux Eints Financicrs

Les immuobilisations au cofit ont ainsi évolué au cours de |"exercice:

Solde an Solde an
Coit 30/09/03 Aequisitions (Transfert)
J0709/04
Terrains G 19,838 - - 19,838
Immcubics et hitisses 839,819 - BE39.K1%
Matdriel ef mobilies
de bureac 96,3590 9R3 {42,255} 55318
Matériel informatique 53,198 3,632 (2,048) 53,882
Logicicls informatiques 10,165 1,287 {8,954) 1498
Matériel roulant 49,550 1,953 (7.027T) 44,476
Installations 10,933 7,380 (2,649) 15,664
Fguipements 106,419 19,902 (4,430} 121,891
Aménagements 12,519 6,320 (1,251} 18,008
Biens complétement
armortis 81423 —_— 69,514 160,937
290,874 41,457 - 1332331
Constructions en cours 33016 _B.583 o 39599
G 1,621,890 50,040 . 1,671,930
L'amortiseement cumuolé a mingi évolet su cours de exercice:
Solde au Solde an
Amortissement cnmulé 3049943 Amortizssement (Transfert) 3004
Immicubies ot hitisses G 33,750 42,005 - 75,755
Matériel ef mobilier
de burean 50,426 B A86 {42,255} 14,657
Matériel informatique 11,161 i1,483 (2.048) 19,696
Logicicls informatiquea 5,495 5,731 (8,954) 1272
Miatédrial roulant 14,762 11,538 (7.027) 19,273
Installations 7,930 3,313 (4,430) 6,813
Equipements 14,623 24,117 {2,649) 36,091
Aménagements 4 D66 3236 (L251) 6,951
Hiens compiétenent
amertis 91433 . . 69,514 160,937
G 234536 107,909 - 342,445
(A suivre)
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BANQUE DE LA REPUBLIQUE I'HAITI

Notes aux Etats Financicrs

Le placernent & la Téléco so présente comme suit, 3 la valeur de eonsolidation:

En milliers de gourdes 2004 2003
Yaleur au coilt dacquisition G 13,600 13,604
Quote-part des profits antérieurs,
net de la provision (a) 1,009, TEQ 1,202,780
Solde & la fin de I"exercice G 1,923,380 1,923 380

(a) Le quote-part de la BRH dens les résultats et 1'sctif net de la Téléco a 6té
earcgistnfe sir ln base d'états fnanciers inlemes nen virififs, soomis par Ja
Téléco. A partir de exercice 2001, la dircction de la BRH, sur base de son
évaluation, 8 enregistré une provision de 100% sur sa quote-part des résultals
nets de Ia Téldco.

Les opérabions de [a Téléco s& résument comme suit:

|RAPPORT

ANNUEL

2004[118]

En milliers dé gourdes 004 Hona
Résulints pets G 483,970 430,172
Actif net G 1149574 3,590,173

En milliers de goardes 204 2003
Stock de billets neufs ef monnaic en Tangit L E) [ e 141,549
Avanes sur commande de billets - 116,7TE
Avances aux fournizseurs 178,299 178,448
Intérdts payds d'avance - Bons BRH 47,738 1y 531
Autrea comptes 4 recevair 44,350 44,409
Eifets collectls & recevoir - BN 36,682 55,841
Dépit 4 lerme - Fonds CERA {BNDAT) (nate 18) 12,000 12,000
Contrat de location-vente (&) 3273 5,789
Autres __ 46,508 _14.515

G LB4L1E9 906,360
(A suivre)



(13)

(14)

(8) L’ investissement net dans le contrat de location-vente est constitué ainsi:
Echéancier Durée Tanz
Contrat avec 'ONA L1/ 2005 60 mois 12% I'an

L'ONA effoctus des versements mensuels régoliers de G 256,224, incluant principal of
intéréts, Adnsi, des intéréts fotalisani G 5393 mille ef G B42.4 mille oot &8
respectivement requs durant les exercices terminds los 30 septembre 2004 et 2003,
Lesg titres de propriéié scront tramsférés 4 'ONA i I'échéance do contrat.

BILLETS ET MONNAIE EN CIRCULATION

Les billets et monnate en circulation soat:

En milliers de pourdes 2004 2003
Billets ot mronngie Emis iz 12,024,150 11,809,190
Muoins: Billets ef moanaie bors circulation {1.406,599) A1, 140,503)

G 10,617,591 10,668,687

L'émission autorisée représente la gasantic que donme In BRH pour les billets et monnaie
émis & dete. Les billets et monmade hors cireulation représenient les montants déenus par la
BRH dans son caveas & ces dates. Au cours des exercices 2004 ot 2003 respectivement,
G 215,000,000 et G 3, 285,000,000 ont &té émis par [a BRH.

Les engagements on dovises s présentent comma suit:

En milliers de gourdes 2004 2003
Banques créatrices de momnaic (a) G 4,555,400 3,643,399
Dépiits des enwroprises publigues 192,181 32327
Obligations de Brmes d'inpression de billets 103,845 .
Institutions financidres non hancaires 3,106 1,192
Autres 69516 0 19482
G 4,924,148 3,776,400

(&) Les engagemens des hanques créatrices de monnaie représentent surtout des séserves
Statutaires en devises requizes par In BRH. Ces réserves ne portent pas Fintéids,

(A suivre)
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Les coatributions ef engpagements epvers les organismes financiers mternationanx se

présentent comme suit;
En milliers de gourdes 2004 2003
Fonds Monétnire Imernational (FMI) (a) G 4426604 031167
Antres organismes imicrmati crmu:
Batque Interaméricaine de Développement (BID) 1452859 1,658,123
Banquoe Internationale pour la Recomstruction &t
'e Développement (BIRD) 254,655 290,633
Association Internstionale de Développement (IDA) 37373 42,652
Société Interaméricaine d'Investissement (SI0) 34,613 39,504
Sociéd Internationale de Financement (TFC) 30,268 34,524
Agence de Garantie des Investissements
Multilatérans (MIGA) —l 6,820
1,815,745 2,072,276
Diépis des organismes internztionaux 946,142 1,201,263
Emprant - BID 935 - HA (b) 2363 0 27,174
G 7,213,115 8,331 88
(&) Les contributions et engapements envers le Fonds Monétaire International (FMI)

)

incluent des engagements relatifs 4 des opérations de I'Etat Haltien et de la BRH.

Le 2 janvier 1997, la BRH & signé un contrat de prdt no, 900/5F - HA avec In
Bangue Intcraméricaine de Dévcloppement (BIY). Dens le cade deo cc contrat, la
BID fnatce & concurrence de TS 2495000 Fexécution du Programme de
Rendorcement Instidutionne] de la BRH dvalué & la contre-valewr de 1TSS 2,745,000
par 1a BID. Ce peét porte intéréts anx tamx de 1% 1"an jusqu'ao 20 janvier 2007 of,
eacuite, de 1% D"an ao-deld de cefie date sar les soldes dus. Les intérlls sont
capitalisés an financement. Des intéréts totalisamt U85 6,370 ont été capitaliséa
respectivement gu cours des exerciots 200£ ot 2003, Ce prét e3t remboursable aa
moyen de 60 tranches semestrielles conséeutives dont In premiére devie Etre versée
Te 20 juillet 2007 et la demidre au plus terd o 20 janvier 2037,

Le 20 septembre 2002, sur requéte du Ministére de I"Economie et des Finances et de
Ia BRH, la partie noa décaissée du financement & &1é anoulée.

(A snivre)
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(7

Les engagements en monnaie locale envers les béngoes créatrices de monnaie e les
institutions financidres non bencaires se présentent comme suit:

En milliers de gourdes 20404 03

Bangues créatrices de monnsie (a) G 11,504 668 T.R5T 951
Bons BRE (b) 1,545,120 4,443,000
Institutions financidres non bancaires 3er768 00 2487

G 15,502,556 12,206 438

{8} Lz cngagements des benques créstricts de monnaic sont surtout des néscrves
flafuieires er monnaie locale requises par la BRH. Ces réserves ne poticnl pas
d'intéréts.

(b} Les tiux de rémunérations des bons BRH aux 30 septembre soal comere suif:

2004 2003
Fichéance de 7 jours 35% 22.0%
ﬁt:iﬂanm de 28 jours 5.5% 24.0%
Fehéance de 91 jours 7.5%, 26.0%

En can dinsuffisance de lignidités des banqgues, la BRH consent & prendre en
pension des bots présentds par ces nsbtutions 4 des taux variant entre 21% & 27%
on 2004 et entre 20% & 31% en 2003. Les boms pris en pension sont reportés aux
avances cffectofes aux institetions firancidres (mote 9).

Au 30 seplombre 2004, il n"y avait pas de bons pris en pension. Les bons pris en
pension au 30 septembre 2003 s'dlevaient & G 625,000,000,

2003
Diépidts des entreprises publiques G 106406 132,343
Chéques certifiés émis en monnaie locale 11,821 53518
Diivers 763 00 1218
G 135863 145,079
(A suivre)
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2003

184,724

61 276

BLI2G

22,608

13,159

Fonds détenns pour Hers (&) 14,451 3348
Comtrepartic - dépst & torme (BNDAI) (note 12) 12,000 12,000
Fonds immobilisés 8,115 B, 792
Diépbts de cautionnement 3,893 3,696
Acifres comptes & payer 11,608 12504
G 528,564 403,323

Dens le cadre do Diéeret du 14 novembre 1980 réglementant e fonctionnement des
bangques et des activitds hancaires sur le tersitoire de In République THaiti, la BRH
ére 1a Hguidadon de ls Bangue Nationale de Développement Agricole of Induetriel
(BNDAI). A ce titre, elle comptabilise & son bilan un passif lié & la collection des
obligations de ters envers la BNDAL De méme, la BRH effectus certaine Efbours
poor compte de la BNDAI dana le cadre de cotte pestion.  Selon la politique de l2
Bangue, ceg débours sont débivds directement aux obligations collectées pouar le
compte de s BNDAL

Aux 30 septembre 2004 of 2003, fes soldes des transactions enrspistrées dans le
cadro de la gestion de la lquidation de la BNDAI sont comme suit:

Enmiliersdegowrdes =~~~ i ad 2003
Aptres Eldments Cactf
Dépéit & terme détenn pour BENDIAT G 12,000 12,000
Autres éléments du passif:
Coatrepartie - dépdt 4 terme BNDAI (12,000} (12,040
Valeurs collectdes pour compte BNDAL net (14.451) {3.348)
G (14451 {3,348)
(A suivre)
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(21)

(22)

Ler antres produits comprennent surtout les commissions provenant des opérations
bancaires ef des pénalitds imposdes dans le cadre des activités de surveillance do sysibme
financier.

Lz dépense anmuelle pour le fonds de retraite correspondant sux coniributions & ce fonds
selon Je wex fixé par la BRY #"éléve 4 G 17,050,201 et O 13,797,047, pocr les exercices

terminés les 30) septembre 2004 ot 2003, respectivement.

Suite & une décigsion de Conseil en 1993, les bénéfices sur le fondz2 de retradte ne sont pas
prédéterminés et somt payés, & partir de cette date, en fonction des contributions fixées par
le Consedl. Le Conseil de la BRH estime que tout passif &ventuel relatif & ce fonds de
retraite n'est pas d'importance 4 la situation financiére de la BRH.

Axu 30 septemchre 2004, les lottros do parantie émises par la BRH en faveur do sociétés
comtnerciiles s"éévent & environ G [10,532,597. Les letires de cn&dit onf ¢ Smises sur
demands du Ministire de |"Hconomie et des Finances et garantissent des créances de
T"Ftat Haftien ¢t de certaines entreprises publiques envers ces sociéids,

Au 30 septembre 2004, 1a BRH traile do certaines affaires en instance de litige par ou
cootre quelques tiers. Selon l'évaluation des fuits & jours, de lavis de conseillers
juridiques, les positions prises par la BRH sont bien fondées. On ne prévoit pas go'un
réglement éveatiel des poursuites soif d'importance & la situstion financiére de 1z AR

FOSTES HORS BILAN

Les posies bors bilan comprennent:

Fomilliers degowrdes 2004 08
Préts 4 I'Etat Haltien gerantis par la BRH G 387398 5,938,605
Stocks de billets et pibves chez les fournisseurs G 13,107,500 16,784,447

(A suivre)
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BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITT
Notes sux Etats Financiers

GESTION DES RISQUES

Parmi les risques financiers que la Bangoe dodt pérer, on petrouve principalement les
risques de lignidités, de placements, de taux &"intéoéts, de crédit ot de change.

Risque de Bguidités

Le reque de liguidités survierdrait & la BRH n'arrivail pes 4 coovertir, &
epproximativement leur valeur marchande, ses placements en cash ou 5i elle n’arrivait
pas & disposer des fonds nécesseires pour faire face 3 ses obligations, Une gestion
prudente des risgees de hquiditts sons-entend le maintien de liquidités ou d*équivalent de
liquidités suffisantes et'ou Putilisation rationnelle de politiques de Gnancement.

Lea obligations de la BRH ne "exposent pas 4 des riegues importants de liquidités va
quelle n'a pénéralement pas de créances mportantes envers des fournisseurs Strangers,
La BRH doit également maimtenir suffisamment de réserves liguides en dollars US pour
pm::m&ti'l.ratiﬁﬂdus?MN.]ﬂ:#gﬁmmﬂmﬂMiﬁﬂmmda%‘Emihwdm
d'échéance. La BRH jgére ce risque & ravers:

x Un processus budgdtaire permettant de soivee les échéances des créancss
étrangéres du goavernement.
¥ Le meintien d'on portefeuille de placements facilement népociable.

La BRH, & l"instar de toutes banques centrales, n'a pas de risqoe de liquidités par rapport
i sen obligations locales.

Le risque do placements gurvient lorsquon titre de placement perd de sa valenr en raison
de résuliats Goanciers défavorables, rédels ou aolicipés, de la sociéid émetirice. Pour gérer
oo risgue, ia BRI & mis on place des politiques f procédures qui définissent la nature et la
cualité dics Hitres de placements dans lesquels elle investit,

Les principaux paramétres de la politique de Ia BRH sont les suivants:

¥ TInwvestir dans des titres do eréances népociables bien olités, facilement disponibles
el b risques fatbles,

X Fixer des critdres do matarité maximate,

¥ Le divemsification du portefenille en différentz instruments tout en Timitant
1"exposition maximale permise par type de séourild ou par émetieur.

(A suivre)
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BANQUE DE LA REPUBLIQUE D'HAITI
Notes aux Etats Finsnciers

Risguesd de placements {suite)

Lea placements de la Bangoe Centrale rencontremt les objectifs de séonrité lids & la
geston des evoirs en devises.

La gestion des risques de taux d’intéréts & la BRH cst conditiomnée par les objectifs en
matidre de politigue monétaire, Le portefeuille de préts de le BRH est constitué
principelement de crédit au Gouvernement dont les tanx d'intérdis ne sont pes des faux
commerciaux. Les taox de rémundration des Bons BRH sont ajusés régulidrement,

Risgues de crédit

Le risque de erédit résulte de Pincapacité d'un empruntenr de s'scquitter de ses
obligations financidres ou contractuelles envers la Bangue.

Le portefouille de crédit de la Bangue Centrale est constiteé en majeure partie (95%) par
Te crédit an Gouvernement, La BRH en ot que banguier de 1'Fiat n'est pas exposée &
des risgues significatifs de par scs engagements de crédit covers 1'Eat.

Risques de change

Le risque de change découle de la variation de la valeur d'actifis et de passifs libellés en
dovises étrangéres, exprimée en gourdes, due aux fluctustions du taux de change. En verm
de l'article 56 de la loi organigue de la BRH, lcs gains of pertes qui mfsultent de la
reévaluation des avoirs of des cogagements de la BRH détenns on devises ou en or sont

comptabilisés & la Réserve do Rédvaluation

Certaing chiffres de 2003 ont été reclassifiés pour fins de présentztion seulement.
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Xlll. ANNEXE JURIDIQUE

Conseils d’Administration

Banque Nationale de la République d’Haiti (BNRH)

Moniteur # 84 du 25 septembre 1947
Arrété du 25 septembre 1947 nommant pour 5 ans a partir du 1er octobre 1947 :
Gaston Margron
C.E. Van Waterschoodt
Emmanuel Thézan *
Christian Aimé *
A.M. Herres

Moniteur # 27 du 21 mars 1949
Arrété du 21 mars 1949 nommant M. Victor M. Coicou*, membre du Conseil d’Administration de la Banque
Nationale de la République d’Haiti pour une durée finissant le 30 septembre 1952 afin de combler la vacance
produite par la mise a la retraite de M. Chs. Van Waterschoodt.

Moniteur # 22 du 4 mars 1952
Arrété du 3 mars 1952 nommant M. Arséne E. Magloire Membre du Conseil d’Administration de la BNRH pour
une durée finissant le 30 septembre 1952 afin de combler la vacance produite par le décés de
M. Gaston Margron.

Moniteur # 93 du 29 septembre 1952
Arrété du 29 septembre 1952 nommant pour 5 ans a partir du 1er octobre 1952 :
Christian F. Aimé *
Arthur M. Herres
Victor M. Coicou *
Arséne E. Magloire
J. Frédéric Magny *

Moniteur # 23 du 11 mars 1957
Arrété du 11 mars 1957 nommant pour 5 ans a partir du 11 mars 1957 :
Silvére Pili¢ *
Maurice Télémaque *
Francgois Auguste *
Jean Méhu
Robert Bonhomme

Moniteur # 114 du 17 octobre 1957
Arrété nommant M. Benjamin Prophéte, Membre du Conseil d’Administration de la Banque Nationale de la
République d’Haiti en remplacement de M. Robert Bonhomme, démissionnaire.

(3] [126]




Moniteur # 2 du 4 janvier 1958
Arrété du 31 décembre 1957 nommant pour 5 ans :
Maurice Télémaque *
Antonio André *
Francgois Auguste *
Marcel Vaval
Jean Pierre Mompoint

Moniteur # 8 du 23 janvier 1960
Arrété du 23 janvier 1960 nommant pour 5 ans :
Antonio André *
Joseph Chatelain *
Louis Smith *
Vilfort Beauvoir
Lebert Jean Pierre

Moniteur # 113 du 27 novembre 1960
Arrété du 26 novembre 1960 nommant pour 5 ans :
Antonio André*

Vilfort Beauvoir
Francgois Murat *

Noé Fourcand
Jean Magloire

Moniteur # 110 du 26 novembre 1965
Arrété du 26 novembre 1965 nommant pour 5 ans :
Antonio André *, Président et Directeur Général
Vilfort Beauvoir, Vice-Président et Directeur
Francgois Murat *, Membre et Directeur Commercial
Noé Fourcand, Membre
Jean Magloire, Membre

Moniteur # 82 du 5 Octobre 1970
Arrété du 4 octobre 1970 nommant pour 5 ans :
Antonio André *

Léon Mirambeau
René Adrien *

Noé Fourcand
Jean Magloire
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Moniteur # 75 du 30 octobre 1975
Arrété du 3 octobre 1970 nommant pour 5 ans :
Francgois Murat *

Adrien Bonnefil *

Franck Bouchereau *

Léon Mirambeau
Donasson Alphonse

Moniteur # 69-A du 9 septembre 1976
Arrété du 8 septembre 1976 nommant pour 5 ans :
Antonio André *, Président-Directeur Général
Adrien Bonnefil *

Franck Bouchereau *

Donasson Alphonse
Léon Mirambeau

Banque de la République d’Haiti

Moniteur # 76-B du 27 septembre 1979
Arrété du 26 septembre 1979 nommant pour 3 ans :
Antonio André, Gouverneur *
Edouard Racine, Gouverneur Adjoint *
René Lafontant, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *
Allan Nolté, Membre *

Moniteur # 42 du 21 juillet 1980
Arrété du 18 juillet 1980 nommant pour 3 ans :
Gérard Martineau, Gouverneur *

Raoul Berret, Gouverneur Adjoint
René Lafontant, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

Allan Nolté, Membre *

Moniteur # 12 du 8 février 1982
Arrété du 8 février 1982 nommant pour 3 ans :
Marcel Léger, Gouverneur *

Allan Nolté, Gouverneur Adjoint *

Jean Claude Sanon, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

Bonivert Claude, Membre *
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Moniteur # 51 du 14 juillet 1982
Arrété du 12 juillet 1982 nommant pour 3 ans :
Antonio André, Gouverneur *

Allan Nolté, Gouverneur Adjoint *

Jean Claude Sanon, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

Bonivert Claude, Membre *

Moniteur # 87-A du 16 décembre 1982
Arrété du 14 décembre 1982 nommant pour 3 ans :
Antonio André, Gouverneur *

Allan Nolté, Gouverneur Adjoint *

Jean Claude Sanon, Directeur Général *
Lameck Georges, Membre *

André Josaphat, Membre *

Moniteur # 26 du 18 Avril 1983
Arrété du 6 avril 1983 nommant pour 3 ans :
Allan Nolté, Gouverneur *

Ludner Ulysse, Vice-Gouverneur *
Jean Claude Sanon, Directeur Général *
André Josaphat, Membre *

Stanley Théard, Membre

Moniteur # 70 du 6 octobre 1983
Arrété du 31 aolt 1983 nommant pour 3 ans :
Allan Nolté, Gouverneur *

Ludner Ulysse, Vice-Gouverneur *

Jean Claude Sanon, Directeur Général *
André Josaphat, Membre *

Gérard Pierre-Louis, Membre

Moniteur # 43 du 20 juin 1985
Arrété du 11 juin 1985 nommant pour 3 ans :
Jean Claude Sanon, Gouverneur *
Jacques Joubert, Gouverneur Adjoint *
Félix Gaston, Directeur Général *
Stanley Théard, Membre
Bonivert Claude, Membre *
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Moniteur # 19 du 27 février 1986
Arrété du 27 février 1986 nommant pour 3 ans :
Onill Millet, Gouverneur *

Félix Gaston, Gouverneur Adjoint *

Sully Belancourt, Directeur Général *
Joseph Lagroue, Membre *

Guy A. Douyon, Membre

Moniteur # 57 du 30 juin 1988
Arrété du 23 juin 1988 nommant :
Hubert Cameau *, Membre du Conseil d’Administration en remplacement de Guy A. Douyon, démissionnaire.

Moniteur # 71-A du 11 aoat 1988
Arrété du 3 aolt 1988 nommant :
Joseph Lagroue *, Directeur Général en remplacement de Sully Belancourt, démissionnaire et
M. Gérard Noél *, Membre.

Moniteur # 85-A du 29 septembre 1988
Arrété du 26 septembre 1988 nommant pour 3 ans :
Ernest Ricot, Gouverneur
Félix Gaston, Gouverneur Adjoint *

Eddy V. Etienne, Directeur Général *

Yvon Guirand, Membre
Ernst Nicolas, Membre *

Moniteur # 48 du 26 juin 1989
Arrété du 22 juin 1989 nommant pour 3 ans :
Jacques Vilgrain, Gouverneur
Félix Gaston, Gouverneur Adjoint *
Charles Beaulieu, Directeur Général *
Fritz Viala, Membre
Fritz Laurenceau, Membre *

Moniteur # 30 du 29 mars 1990
Arrété du 26 mars 1990 nommant Serge Pothel, Gouverneur

Moniteur # 68-A du 6 aoat 1990
Arrété du 3 aolt 1990 nommant :
Charles Beaulieu, Gouverneur *
Fritz Laurenceau, Gouverneur Adjoint *
Joachim Noel, Directeur Général *
Fritz Viala, Membre
René Durand, Membre *
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Moniteur # 28-A du 1er avril 1991
Arrété du 21 mars 1991 nommant :
Roger Pérodin, Gouverneur *
Dumas Benjamin, Gouverneur Adjoint *
Monique Ph. Thébaud, Directeur Général *
Marie Thérese O. Narcisse, Membre *
Venel Joseph, Membre *

Moniteur # 94-A du 2 décembre 1991
Arrété du 25 novembre 1991
Bonivert Claude, Gouverneur *
Fritzner Beauzile, Vice Président *
Monique Ph. Thébaud, Directeur Général *
Marie Thérese O. Narcisse, Membre *
Serge Pérodin, Membre *

Moniteur d’octobre 1994
Arrété d’Octobre 1994 nommant la Commission Provisoire de Gestion de la Banque de la République d’Haiti :
Roger Pérodin, Président *
Bonivert Claude, Membre *
Monique Ph. Thébaud, Membre *
Venel Joseph, Membre *
Dumas Benjamin, Membre *

Moniteur # 99 du 15 décembre 1994
Arrété du 8 décembre 1994 nommant :
Leslie Delatour, Gouverneur
Fred Joseph, Vice-Gouverneur
Roland Pierre, Directeur Général
Venel Joseph, Membre *

Henry Cassion, Membre

Moniteur # 9 du 31 janvier 1996
Arrété du 16 janvier 1996 nommant :
Fritz Jean, Gouverneur Adjoint en remplacement de Fred Joseph.

Moniteur # 12 du 12 février 1998
Arrété du 9 février 1998 nommant :
Fritz Jean, Gouverneur
Roland Pierre, Gouverneur Adjoint
Henry Cassion, Directeur Général
Venel Joseph, Membre *

Max Etienne, Membre *
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* Cadre de la BNRH ou de la BRH

Moniteur # 71 du 30 aoit 2001
Arrété du 16 ao(t 2001 nommant:
Venel Joseph, Gouverneur*
Hancy Pierre-Louis, Gouverneur Adjoint*
Réginald Mondésir, Directeur Général
Gladys Péan, Membre
Yvon Guirand, Membre

Moniteur # 22 du 27 avril 2004

Arrété du 31 mars 2004 nommant:

Raymond Magloire, Gouverneur
Philippe W. Lahens, Gouverneur Adjoint
Charles Castel, Directeur Général*
Rémy Montas, Membre
Georges Henry Fils, Membre
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Liste des Circulaires

Durant ’exercice 2004 la BRH n’a émis aucune circulaire.
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E. ANNEXE STATISTIQUE
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LISTE DES SIGLES

AGD Administration Générale des Douanes

ANACAPH Association Nationale des Caisses Populaires Haitiennes

ANADIPP Association Nationale des Distributeurs de Produits Pétroliers
BID Banque Interamericaine de Développement

BRH Banque de la République d'Haiti

BRI Banque des Réglements Internationaux

DGI Direction Générale des Impots

DID Développement International Desjardins

DTS Droits de Tirage Spéciaux

ED'H Electricité d'Haiti

EU Etats-Unis d'’Amérique

FED Réserve Fédérale Américaine

FIDA Fonds International de Développement Agricole

FMI Fonds Monétaire International

IFBC Institut de Formation de la Banque Centrale

IPC Indice des Prix a la Consomation

MEF Ministére de I'Economie et des Finances

MG Millions de Gourdes

OCDE Organisation de Coopération et de Développement Economiques
OEA Organisation des Etats Americains

OFATMA Office d'Assurance-Accidents du Travail, Maladie et Maternité
ONG Organisations Non Gouvernementales

OPEP Organisation des Pays Exportateurs de Pétrole

PIB Produit Interieur Brut

PNB Produit Net Bancaire

PREPIPA Projets de Réhabilitation des Périmetres Irrigués de la Plaine de I'Arcahaie
TCA Taxe sur le Chiffre d'Affaires

UGCF Unité de Gestion et de Contréle Fiscal

USAID I’Agence Américaine pour le Développement International
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